





Diiriist ve adil
rekabet pazarlarin
performansini en iyi
sekilde gostermesini
saglarken uzun
vadeli yeniligi de

tesvik eder

Legrand’in ve calisanlarinin
davranis ve eylemlerini
diizenleyen Temel ilkeler Grubun
Temel Degerlerinin genel olarak
anlatildigi Temel ilkeler Bildirimi
dokiimaninda tanimlanmistir.
Bunlarin temelinde yasalara
uygunluk ve ozellikle, rekabet
yasasina uygunluk yatar.

Saglikli ve adil rekabet, pazarlarin
mimkiin olan en iyi sekilde
islemesini saglarken uzun vadeli
yenilikleri de tesvik eder.

Ancak, bu tir bir yaklasim,
sadece butln calisanlarin bunu

is iliskilerimiz araciligiyla her

glin desteklemesi ve gelisimine
yardimci olmasi kaydiyla mesru
hale gelir. Calisan tarafindan
islenen suc herhangi bir ilgili
makamin Legrand’a karsi

yasal islem baslatmasiyla
sonuclanabilir ve bu nedenle
onemli oranda mali ve hatta cezai
yaptirimlara yol acabilir. Biz de bu
sebeple Gruptaki tim calisanlari
guvenilir ticari uygulamalara
uygun hareket etmenin ve isin
icindeki blyik firsatlari ve
karsilikli faydalari anlamanin
o6nemi konusunda bilinclendirmek
istiyoruz.

Legrand yasal takibe maruz
kalirsa, bu durum Grubun
itibarini, mali gliclini ve

hatta faaliyetlerinin devamini
etkileyebilir. Rekabet yasasinin
ihlal edilmesi calisanlarin kendi
isverenlerine ve idari yetkililere
karsi yikimlilugind gerektiren
cok ciddi bir eylemdir.

Bu cercevede, bu dokimani
dikkatle okumanizi ve buradaki
is talimatlarini harfiyen
uygulamanizi rica ederim.

Benoit Coquart
CEO
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Bu kilavuzun

amaci Legrand
Grubu genelinde
yasaklanmasi
gereken
davranislarin ve
risk olusturabilecek
durumlarin tespitine
yardimci olmaktir.

M Bu kilavuzun kullanimi

Bu kilavuzun amaci Legrand calisanini
rekabet ile ilgili uygulama ve kurallar
hakkinda bilinclendirmektir. Bu kilavuz
tim calisanlara yoneliktir.

Temeldeki yasal prensiplerin daha

iyi anlasilmasini saglamak icin, bu
kilavuzda basit bir dil kullanilmakta

ve icerigi rekabet yasasi Uzerine

var olan bitiin metinler ve kurallar

veya ylksek risk iceren bitiin olasi
durumlari kapsamamaktadir. Sorulariniz
olursa veya belli konulari anlamada
zorlanirsaniz, Grubun Hukuk Departmani
istenen yardimi memnuniyetle
saglayacaktir.

Bu kilavuzda Legrand gibi sanayi
sirketlerinin karsi karsiya kalabilecegi
yliksek riskli durumlar anlatilmaktadir.
Belli bir pazardaki rekabet diizeyini
isteyerek ya da istemeden degistiren

ya da distiren her tir davranis ya da
uygulamanin son derece dikkatle ele
alinmak zorunda oldugunun anlasilmasi
gerekir.

Bu kilavuzun her seyi icermedigini ve
amacinin da bitiin calisanlari birer
rekabet yasasi uzmani haline getirmek
olmadigini unutmayin. Ancak, pragmatik
anlamda, bu kilavuz Grupta yasaklanmasi
gereken davranis tirlerini tespit
etmenize ve ylksek risk iceren durumlari
fark etmenize yardimci olmalidir. Emin
olmadiginiz hallerde, litfen Grubun

Hukuk Departmant ile irtibat kurarak fikir
alin.

M Legrand’in ekonomik zinciri icin
hatirlatma

Legrand’in icinde oldugu ekonomik
zincirde asagidaki oyuncular yer alir:

- Yukari yonde: malzeme tedarikgileri,
hizmet saglayicilar ve taseronlar, fason
ureticiler;

- Asagi yonde: baslica distribitorler ve
alim gruplari dahil bir dizi birincil dagitim
kanali ve son misteriler/kullanicilar;

- Dolayli olarak: Legrand cozimlerini
sartnamelere yazanlar.

Legrand kendi ekonomik zinciri

icinde 6nemli bir rol oynar. Meslek
kuruluslariyla da 6nemli élctide icicedir
ve cogu zaman onemli oranda pazar
payina sahiptir ki bu da pazar giciinin
kotiye kullanilmasiyla ilgili olanlar
basta olmak lzere rekabet kurallarina
uygun hareket etmeye gayret etmesini
gerektirir.

Rekabet kurallarina uyma konusundaki
yasal gerekliliklerimizi hafife alarak bu

riski gozden kacirmamaya dikkat etmek
zorundayiz.







Fiyat belirleme ve
pazar paylastirma
anlasmalari en ciddi
ihlal sekli kabul
edilir.

Asagida bircok iilkede yasaklanmis
olan ve dolayisiyla ne pahasina
olursa olsun kacinilmasi gereken
baslica uygulamalarin bir listesi yer
almaktadir.

Bunlar genel olarak ekonomik
zincirin ayni diizeyinde faaliyet
gosteren rakip firmalar arasindaki
anlasmalari veya bilgi alisverisini

ve bazen de bir iiretim zincirinin
farkli seviyelerinde calisan sirketleri
(6rn: tedarikgiler, distribiitorler,
perakendeciler, miisteriler) iceren
dikey anlasmalari kapsar.

B Rakipler arasinda yasaklanan
anlasmalar

Bir pazarin ayni dizeyinde faaliyet
gosteren birkac firma tarafindan
yapilmis anlasmalar veya planli
uygulamalar rekabet yasasinin
acikca ihlali anlamina gelir ve bu
tir anlasmalarin asagidaki icerikle
yapilmasi prensip olarak yasaktir:

* Fiyat belirleme bir yil (bir cografi
bdlge, bir trin ailesi, vs. icin);

¢ Cografi alanlarin, musterilerin veya
pazarlarin bélinmesi;

e Uretimin ya da kapasitelerin
sinirlanmasi;

e Gizli bilgi alisverisi;

2. Yasaklanan
uygulamalar

 Onemli bilgileri paylasmak amaciyla
ihale davetlerine cevap verme
metotlar;

¢ Diger rakiplerin boykot edilmesi.

Fiyat belirleme ve pazar paylasma
anlasmalari kapsamli olmayan bu
listedeki en ciddi ihlaller olarak kabul
edilmektedir.
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Pazardaki her
oyuncu kendi
fiyatlarini
belirlemede
serbest olmak
zorundadir

M Yasaklanan dikey anlasmalar
Bu terim bir pazardaki ekonomik
zincirin farkli seviyelerinde faaliyet
gosteren cesitli firmalar arasinda
yapilan ve rekabeti etkileyen
anlasmalari belirtir.

Buna gore, asagidakileri iceren
uygulamalardan da kacinmak gerekir:

e Distribiitorlere 6denen son musteri
perakende fiyatini sabitlemek amaciyla
bir (ya da birkac] distribitérle anlasma
yapmak;

e Kar marjlarini sabitlemek amaciyla
bir (ya da birkac) distribitorle anlasma
yapmak.

Her bir katilimci kendi istedigi fiyati
kendi maliyetlerine bagli olarak
bagimsiz sekilde belirlemeli ve
hicbir sekilde etki altinda kalmamis
olmalidir.

Bir tedarikci kendi distributorlerine
perakende fiyat dnerebilir ama onlari
bu fiyatlari kabul etmeye zorlayamaz
clinkli bu durumda hicbir hakli
gerekce olmadan rekabet acikca
sinirlanmis olur.

B Rakiplerle bilgi alisverisi

Rakipler arasinda ticari acidan hassas
bilgilerin alisverisinin yapilmasi

bir pazardaki seffaflik diizeyini

yapay olarak arttirir ve rakiplerin
davranisi ve stratejisi tizerindeki
belirsizligi gidererek ve koordinasyon
riskini ylkselterek rekabeti azaltir.
Bu nedenle calisanin rakiplerle,
asagidakileri de iceren ticari acidan
hassas bilgi alisverisi yapmasi
kesinlikle yasaktir:

e Cari, gelecekteki veya eski fiyatlar;
e Pazar payy;

¢ Marjlar;

e Karlar;

e is hacmi;

* Misteri isimleri;

e Satis sartlary;

« ihale davetleriyle ilgili niyetler;
e Tahmini sirket maliyetleri;

e Dagitim teknikleri;

¢ Yatirim veya yeni icatlarla ilgili
niyetler.



Rakiplerin bazi hassas bilgileri
paylasabilecegi sinirli sayida
durum vardir. Bunlar hem meslek
kuruluslariyla ilgili faaliyetleri hem
de durumun yasalliginin Hukuk
Departmaninca teyit edildigi halleri
icerir. Aslinda bazi hallerde, yasal
bir anlasma imzalama veya bir alim
ya da satim konusunu miizakere
etme ihtiyacina bagli olarak bilgi
alisverisi yapmak mimkdn olur.
Bu bilgi alisverislerinin icerigi ve
kapsami derinlemesine analiz
edilerek onaylanmak Uzere Hukuk
Departmanina sunulmalidir.

Nasil tepki vermeli

Yukarida belirtilen uygulamalar Legrand Grubu tarafindan yasaklanmistir.

Bu tiir yasaklanan uygulamalarin zaten yiiriitiilmekte oldugunu kesfeder
veya bundan siiphelenirseniz, liitfen en kisa zamanda Insan Kaynaklari

Departmani ile irtibat kurun.

Eger bir rakibiniz ya da diger bir liciincii sahis yasaklanan bir anlasmayi
veya, daha genel anlamda, yukarida anilan uygulamalardan birini gériismek
iizere sizinle yazili [mektup, faks, e-posta) veya sozlii irtibat kurarsa, bu
alisverise katilmayi reddetmek ve listlerinize bilgi vermek zorundasiniz.
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Rekabet
yonetmeligine
uyulmasi

Bazi uygulamalar kosullara veya
pazarin yapisina bagli olarak

yasal ya da yasadisi olabilir.

Bu tiir uygulamalarin (isbirligi
anlasmalarinin vs. imzalanmasi)
amaci yasal bir hedefi tutturmakla
birlikte bunlarin uygulamasinin da
rekabet kurallarina uygun olmasini
saglamak gerekir.

Yasal bir amac pesinde kosmanin
istemeden de olsa o pazardaki veya
ilgili bir pazardaki bir katilimciyi
olumsuz etkileyebilecegini ve/
veya rekabet kosullarina zarar
verebilecegini unutmayin.

Her durumda, planladiginiz
anlasma veya eylemlerin yasalligini
teyit etmek icin Grubun Hukuk
Departmaniyla irtibat kurmaniz
gerekir.

B Rakipler arasindaki anlasmalar
Rakipler arasindaki anlasmalarin
Grubu riske sokma olasiligi vardir.

Bu durumlar sistematik olarak
yasaklanmis degildir ama durumun
ve planlanan anlasmaya ait kayit ve
sartlarin 6nceden detayli bir analizi
yapilmak zorundadir. Bu anlasmalarin
temel hedefi iki ya da fazla sayidaki

3. Yasalligi kosullara
bagli olan tehlikeli
uygulamalar

rakip firma arasinda olmasi gereken
rekabeti sinirlamak olmamalidir.

Bu anlasmalara drnek olarak
asagidakiler verilebilir:

« imalat kaynaklarinin havuzda
toplanmasiyla ilgili anlasmalar;

¢ Endustriyel isbirligi anlasmalari;
e Teknoloji transferi anlasmalari
(6rn: patent lisansi verme veya devir
anlasmalari);

¢ Ortak pazarlama anlasmalari;

¢ Standardizasyon anlasmalari;

* ihale davetlerine ortak cevaplar.
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Hukuk departmani
bazi anlasmalarin
imzalanmasindan

once tavsiye
vermekle gorevlidir.

M Rakipler arasindaki alim satim
anlasmalari

Bir firma isterse bir rakibine malzeme
tedarik edebilecegi gibi bir rakibinden
malzeme de satin alabilir. Ancak, bu
anlasmalarin gerekceleri olmalidir.
Bu anlasmalar rakipler (6zellikle
rakiplerin imalat kapasiteleri veya
fiyatlari) hakkindaki hassas bilgileri
ele gecirmenin gizli bir yolu olarak
kullanilmamalidir.

Bunun sonucunda, rakipler arasindaki
alim veya satim islemleriyle ilgili
miizakereler ve anlasmalarda,

bilgi alisverisi sadece s6z konusu
anlasmayla ilgili Grtinler hakkinda
olabilir. Uciincii sahislarla iliskili
diger Urinlerin veya fiyat sartlarinin
tartisilmasi yasaktir.

Rekabet kurullari bu anlasmalarin
imzalanmasini otomatik olarak tesvik
etmemektedir; litfen bu tir bir adim
atmadan dnce Hukuk Departmaniyla
gordsin.

M Dikey anlasmalar

Sozlesmedeki diger tarafin

ticari 0zglrligind sinirlamaya
kalkisilmamasi gerekir. Bu nedenle,
planlanan bazi anlasmalar asagidaki
amaclara yonelikse litfen Hukuk
Departmaniyla gorisiin:

¢ Perakende fiyatlari onererek;

e Taraflardan birinin is yapmak istedigi
ticari alani kisitlayarak;

e Karsi taraflardan birinin Legrand’in
rakipleriyle ticari iliskilerini devam
ettirmesini yasaklayarak (6rn:

rakip tedarikcilerden malzeme

satin almasini sinirlayarak veya
malzemelerini sadece Legrand’'dan
satin alma sarti getirerek];

e Karsi tarafin kendi misteri
portfoylinl genisletme kapasitesini
sinirlayarak;

* Malzemeleri sadece karsi

taraftan satin almayi ve diger

hizmet saglayicilara/tedarikcilere
yanasmamayi taahhit ederek;

¢ Belli bir bolge icin sadece karsi
tarafa malzeme tedarik etmeyi ve
diger distribitorlere yanasmamayi
taahhit ederek (6rn: onlara bolgesel
ayricaliklar vererek).



Pazarda hakim
konumda olmak
daha fazla tetikte
olmayi saglayan
bir etkendir.

M Pazar giiciiniin istismar Bu durumda cok dikkatli olmak ve
edilmemesi “hakim konum” kavraminin ve is
Pazar giiciniin istismari, hakim uygulamalari bakimindan ortaya
konumdaki, yani “pazar giictine” cikacak tim risklerin daha dogru
sahip bir firmanin son misterilere bir tanimini yapabilmek icin Hukuk
ve tliketicilere zarar verecek sekilde Departmanindan yardim istemek
pazari yeni katiimcilarin girisine gerekir.

kapatarak veya zaten var olan rakipleri
buradan dislayarak kendi konumunu
korumak veya pekistirmek icin
kullanabilecegi rekabeti engelleyici bir
uygulamadir.

Pazar payi bir pazardaki hakim
konumun varliginin temel
gostergesidir. S6z konusu pazar,
rekabet yasasinda tanimlandigi haliyle,
ilk analizde Grubun farkli Stratejik is
Alanlarinin segmentlerini kapsayabilir.

Legrand Grubunun pazarda %50'den
fazla pay sahibi oldugu her yerde
hakim konumda oldugu kabul edilebilir.
Bundan az ve yaklasik %30-40
civarinda bir pazar payina sahipken,
etkin bicimde rekabet edebilecek
kadar giicli konumda hicbir rakibinin
olmamasi halinde de hakim konumda
sayilir (rakiplerin pazar paylarinin
%15-20'yi asmadigi hallerde durum
genellikle boyledir).
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Eger gercekten pazarda hakim konum
varsa, asagidakileri iceren ve yasadisi
kabul edilebilecek her tir rekabet
engelleyici davranistan kacinmak
sarttir:

e Ayri Uriinlerin baglantili satislari;

e Haksiz derecede disilik veya yagmaci
fiyatlar (6rn: maliyetlerin altinda) veya,
tersine, asiri yiksek fiyatlar;

e Ayrimci fiyatlar veya satis sartlari;
e Satisin gerekcesiz reddedilmesi;

e Distributorlere perakende fiyatlarin
veya marijlarin kabul ettirilmesi;

e Misteri sadakatini arttirma amacli,
olcek ekonomileri veya verimlilik artisi
temelinde gerekcesi olmayan indirim
veya iskontolar;

e Bir distribiitore ya da misteriye
tedarikle ilgili ayricalik empoze etme;

e Bir distribitore ya da musteriye
tedarikci icin satislarindan minimum
pazar payl aylrma veya minimum satis
hacmine uyma geregini empoze etme.




Nasil tepki vermeli .

Kendinizi icinde buldugunuz bir durumun veya grubu dahil etmek istediginiz
bir durumun yasalligi ile ilgili siipheleriniz varsa, listlerinizle veya Hukuk
Departmaniyla goriismelisiniz.

Ekonomik zincirdeki katiimcilardan biriyle [rakipler, distribiitérler ya da
miisteriler) yapilan planli anlasmalar yasallik acisindan onaylanmak iizere
Hukuk Departmanina sunulmak zorundadir.

Benzer sekilde, yukarida anilan ve pazar giiciiniin istismari sayilabilecek
is uygulamalari hicbir kosulda Hukuk Departmaninin énceden onayi
alinmadan uygulanmamalidir.

Legrand Grubunun is alanlarindan birinde bu grubun rakipleriyle ilgili
hassas bilgilere erisirseniz, liitfen Hukuk Departmani ile goriiserek onlara
bu durumu bildirin.
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4. Pratik Oneriler:

Ozellikle dikkat

Derneklerin veya edilmesi gereken
is drgtlerinin ozel durumlar

yararli ve yasal bir
rolii olmalidir.

Asagida anlatilan durumlardan yonelik olmasi ve ilgili kurulusun da
bazilarinda firma kendini rekabet yararli ve yasal bir roliiniin olmasi
yasasini ihlal ettigi bir durumun gerekmektedir.

icinde bulabilir.

Liitfen boyle durumlara diismekten
miimkiin oldugu kadar kacinin veya
aksi halde, gerekli biitiin tedbirleri
alin.

Ortaya cikabilecek durumlardan
bazilari sunlardir.

M Meslek kuruluslarini /
Standardizasyon kuruluslarini

iceren faaliyetler

Meslek kuruluslari veya kuruluslar
ekonomik zincirdeki bitiin katiimcilari
ve dzellikle de, karsilikli rakipleri bir
araya getirir.

Bu kuruluslarin bir ekonomik sektdrin
menfaatlerini tanitma ve savunma

gibi yasal bir amac bahanesiyle
diizenledigi cesitli toplantilar ve
olaylar rakiplerin bir araya gelerek
bilgi alisverisinde bulunmasi icin

bir firsat olusturdugundan rekabet
yasasinin ihlal edilmesine de firsat
verirler. Grubun bu tir risklere maruz
kalmasindan kacinmak icin gerekli
tim tedbirler ainmalidir. Oncelikle,
sizin bu olaylara katiliminizin

Grubun bir ihtiyacini karsilamaya
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Isle ilgili biitiin
uygulamalarin
oncelikle
kurulusun hukuk
blirosunca
onaylandigindan
emin olun.

Bu meslek kuruluslari araciligiyla
yapilan alisverislere ozellikle dikkat
edilmelidir. Bu nedenle asagidakileri
onceden kontrol etmelisiniz:

e Kurulusta ya da organizasyonda,
tiyelerinin rekabet yasasinin farkinda
olmasini saglayacak ic kurallar
bulunmasi;

¢ Toplantilarin yasaklanan faaliyetlere
atifta bulunulmayan bir glindem
etrafinda diizenlenmis olmasi. Her
toplantidan sonra tutanak hazirlanmak
zorundadir.

Eger toplanti sirasinda rakiplerin
temsilcileri tarafindan herhangi bir
yasakli faaliyet yiritulir veya buna atifta
bulunulursa, hemen bu tartismalarin
bitirilmesini talep etmeli, itirazinizi
acikca ve ozellikle belirtmeli ve toplanti
tutanaginda sizin ifadenizden sdz edilmis
olmasina dikkat etmelisiniz. Son olarak,
toplantiyr terk etmelisiniz.

Bir meslek kurulusu veya organizasyon
araciligiyla yiritilen isler gizli ticari
bilgi alisverisi yapilmasi, bazi arastirma
sonuclarinin havuzda toplanmasi veya
Uyelerin birbirini kayirmasi nedeniyle
hassas olabilir.

Bu uygulamalarin veya alisverisi yapilan
bilgilerin kurulusa ait hukuk departmani
ve/veya Grubun Hukuk Departmani
tarafindan onceden onaylandigindan
emin olmalisiniz.




Gayri resmi
alisverisler
sirasinda daha
dikkatli olun.

M Rakiplerle yapilan kacinilmaz/
gayri resmi toplantilar

Rakip firmalarin temsilcileri arasinda
cesitli nedenlerle toplantilar
diizenlenebilir. Cogu zaman bu
toplantilar gayri resmidir ve
soylenenlerin kaydi tutulmaz. Bu tir

toplantida 6zellikle dikkatli olmalisiniz.

Bu nedenle bdyle bir olayda
bulunmanizla ve siz oradayken
alisverisi yapilabilecek bilgilerle ilgili
olarak onceden Ustlerinizin onayini
almalisiniz.

Bu toplantilar gayri resmi ve gizli
olmalarina ragmen, kesinlikle sizin ya
da rakibinizin tarafinda hicbir yasakli
uygulama ile sonuclanmamalidir.
Eger rakiplerden birinin temsilcisi
olmamasi gereken bir konu acarsa,
itirazinizi ifade etmeli, tartismaya
katilmadan oradan ayrilmali ve
durumu Ustlerinize bildirmelisiniz.

M Potansiyel bir devralma

amaciyla diizenlenmis olmayan

tesis ziyaretleri

Potansiyel bir devralma ya da

satis nedeniyle diizenlenmis

olmayan endistriyel tesis

ziyaretleri icin Ustlerinizden ya

da Hukuk Departmanindan onay
alinmasi zorunludur. Bu ziyaretler
sirasinda hassas konularda sorular
sormamalisiniz.

Her durumda, potansiyel bir devralma
ya da satis amaciyla diizenlenen

tesis ziyareti Grubun Kurumsal
Gelisim biriminin sorumlulugu altinda
yapilmalidir.
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M Bagl kuruluslarin ya da
isletmelerin devralinmasindan ya da
satisindan onceki miizakereler
Potansiyel bir devralma ya da

satisla ilgili olarak bir rakiple temas
kurmadan once, Grubun Hukuk
Departmaniyla goriuserek miizakereler
sirasinda benimsenecek davranislar ve
tartisilabilecek bilgiler hakkinda kisa
bilgi ve egitim almalisiniz.

Bazi bilgilerin alisverisi sadece
devralma ya da satis siirecinin son
asamalarinda, personelin o islem
icin gereken gizlilik dizeyine dikkat
etmesiyle yapilabilir (Kurumsal
Gelisim Birimi ve Genel Yonetim).




Grubun menfaatine uygun diismeyen olaylara katilmaktan kacinmalisiniz.

Rekabet yasasiyla ilgili gerekli teminati veremeyen bir meslek kurulusunun
toplantilarina katilmaktan kacinmalisiniz.

Kurulusta ve toplantilar sirasinda proaktif olmalisiniz. Gelecek toplantilarda
ele alinacak konular hakkinda bir fikriniz olmali.

Bir meslek kurulusuyla calisirken ya da baska bir toplanti sirasinda
yasaklanmis uygulamalari tespit eder veya bunlara sahit olursaniz, bundan
vazgecilmesini 6zel olarak talep etmelisiniz. Kurumsallastirilmis bir toplanti
sirasinda, isteginize tutanakta yer verilmesini talep etmek zorundasiniz. Eger
tartisma devam ederse, devam eden toplantidan ayrilmali ve durumu Grubun
Hukuk Departmanina bildirmelisiniz.

Devralma ya da satis oncesi toplantilara katilirken, Kurumsal Gelisim
béliimiiyle temas kurarak goriismeye yetkili oldugunuz konular ve hakkinda
bilgi alisverisi yapmanizin yasak oldugu konularla ilgili bilgi almanizi éneririz.

Eger bir rakip, bir miisteri ya da iiciincii bir sahistan Grubun rekabeti 6nleyici
uygulamalara karistigiyla ilgili bir sikayet alirsaniz, durumu hemen Gruba
bildirmelisiniz. Oncelikle, sikayette bulunan firmaya/kisiye rekabeti énleyici
uygulamalarla ilgili gercek bir riskin varligina inanmadiginizi ama sikayeti
ciddiyetle incelemeye alarak ilgili departmana ileteceginizi bildirin.

Son olarak, Grubun yerlesik uygulamalarindan biriyle ilgili siipheleriniz varsa,
Hukuk Departmaniyla gériismelisiniz. Uygulamanin yerlesik olmasi sizi onunla
ilgili siiphelerinizi belirtmekten alikoymamalidir.
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5. Sonuc

Suphelerinizi
dagitmak icin
Grubun Hukuk
departmanindan
dizenli olarak
yardim isteyin.

Bu kilavuzun amaci Legrand Grubu
calisanlarini rekabet yasasinin Temel
Prensipleri hakkinda bilgilendirmektir.
Kurallarin cogu sagduyuyu temel alir,
yani Grubun davranisi (a) dogrudan
rakiplerinin pazara serbest erisimini
engellememeli ve (b) kendi distribltor
ve musterilerinin ticari 6zglrligind
kisitlamamalidir.

Ancak bazi uygulamalar icin mevzuat
hakkinda daha derinlemesine bilgi
gerekir: En ufak bir siipheniz olsa bile,
litfen Grubun Hukuk Departmani ile
gorisiin ve yaklasiminizin uygun olup
olmadigina onlar karar versin.
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6. Rekabet yasasinin
ihlali halindeki

yaptirimlar

Sirket yaptirimlari

Bireysel yaptirimlar

Ulkeler - AB
Idari yaptirimlar Hapis cezasi Para cezasi
: 3yil
. hikimet
Avusturya Satislarin %10°u stzlesmeleriyle Evet
ilgili suclar)
: 6 ay
: . hikimet
Belcika Satislarin %10°u sesmeare Tl Evet
suclar)
oL ... Satislarin %10°u 2yl Evet
Cumbhuriyeti
Danimarka Sinirsiz para cezasl Hayir Sinirsiz para cezasl
3.200 ile A .
Estonya 16 milyon Euro arasi 3yil Gunluk36%alz(aa$;|n 30ile
Finlandiya Satislarin %10°u 6 ay Evet
Fransa Satislarin %10°u 4yl 75.000 Euro
: 5yil
1 milyon Euro ya da hiiklimet
Almanya satislarin %10°u sozlesmeleriyle et
ilgili suclar)
Macaristan Satislarin %10°u 5yil Hayir
. 4 milyon Euro
Irlanda ya da satislarin %10°u 5 yil 4 milyon Euro




Sirket yaptirimlari

Bireysel yaptirimlar

Ulkeler - AB
Idari yaptirimlar Hapis cezasi Para cezasi
( 2yl
i . hikimet 103 ile 1.032 Euro
b satislarin %10°u | 457 esmeleriyle ilgili arasi
suclar)
. 450.000 Euro
Liiksemburg ya da satislarin %10°u Hayir Hayir
450.000 Euro -- ,
Hollanda ya da satistarin %10'u Onerge 450.000 Euro’ya kadar
( 3yil
o hikimet Aylik maasin
Polonya Satislarin %10°u sozlesmeleriyle ilgili 50 katina kadar
suclar)
Portekiz Satislarin %10'u Hayir Evet
Romanya Satislarin %10°u 6 aydan 4 yila kadar Evet
Slovakya Satislarin %10°u 3yl Evet
Para cezasi - 4.100 ile 12.500 Euro
Slovenya 375.000 Euro Hayir arasi
ispanya Satislarin %10°u Hayir 60.000 Euro
isve(_: Satislarin %10°u Hayir 5 milyon SEK

(yaklasik 560.000 Euro)
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Sirket yaptirimlari

Bireysel yaptirimlar

Ulkeler - AB
Idari yaptirimlar Hapis cezasi Para cezasi
ingiltere Satislarin %10°u 6aydan 5yla Sinirsiz para cezasi
9 7 ° kadar P
10 milyon AUD [yaljlaslk
P 6 milyon Euro
Arjantin ya da suctan saglanan karin AT iz
3 katiya da
10 milyon AUD [yalila$|k
6 milyon Euro -
Avustralya ya da suctan saglanan karin Onerge 220.000 AUD
3 kati ya da satislarin %10°u
Brezilya Satislarin %1-30'u 2ile 5yl Evet
10 milyon CAD 10 milyon CAD
Kanada (6.3 milyon Euro) Syl (6.3 milyon Euro)
20.000 UTA
- 20.000 UTA f
Sili (yaklasik 9 milyon Euro) Hayir (yaklasik 9 milyon
Euro)
100 milyon RMB
Cin Satislarin %10'u 3yil (yaklasik 9.2
milyon Euro)
Hindistan Satislarin %10°u 3yil Hayir
imalatcilar icin satislarin 5 milyon JPY
Japonya %10°u, distributorler icin 3yil (yaklasik 50.000
%3', toptancilar icin %2’si Euro)
Meksika Asgari licretin 225 ile 375 kati Hayir FETEI L

7.500 kati




Sirket yaptirimlari

Bireysel yaptirimlar

Ulkeler - AB
Idari yaptirimlar Hapis cezasi Para cezasi
10 milyon NZD ya da suctan . 500.000 NZD
Yeni Zelanda saglanan karin 3 kati ya da Onerge (yaklasik 250.000
satislarin %10°u Euro)
Norvec Satislarin %10'u 3ile 6yl Evet
Peru Satislarin %10°u Hayir Evet
Rusya Satislarin %4’ Hayir Evet
10.000 SGD
Singapur Satislarin %10°u 1yl (yaklasik 4.700
Euro)
Gliney Afrika Satislarin %10°u Hayir Hayir
200 milyon KRW
Giiney Kore Satislarin %10°u 3yil (yaklasik 130.000
Euro)
P isvicre'de son 3 yildaki
Isvicre catislarin %10'u Hayir Hayir
. 100 milyon TWD
100 milyon TWD
b 3yil klasik 2.1
Tayvan (yaklasik 2.1 milyon Euro) y l\'yﬁlyoang’lEuro]
Sirketin
Tiirkiye Yillik satisin %10°u Hayir carptirildig
cezanin %5’
Venezuela Satislarin %10-40'1 Hayir Hayir
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M Gecmis yaptirimlar

Asagida rekabet kurullarinin uluslararasi firmalara uyguladigi yaptirimlarin
kapsamli olmayan bir listesi bulunmaktadir. Gordildigi gibi, bu yaptirimlar
endustrinin cesitli sektdrlerini kapsar.

Tarih| Sektor | Miktar Grupllar) Yorumlar
256?;?&33 Euro  |Bilgialsverisi
. : Bu telekom operatorleri 1997 ile
2005 telhgfoot:wl{ar SSL?FEA SFR _BZOZUU TL);OE Euro 2003 yillari arasinda ayda bir kez yeni
58 ritvon Euro abonelerle ve iptallerle ilgili bilgi
y alisverisinde bulundu.
Crediltaﬁ%ricote Rakipler arasi anlasmalar
. .. |Bu onemli bankacilik aglari karsilikli
2000 | Bankacilik 1I:§u3r|:)/| SoueteLG%rr\ﬁ]raete Credit olarak kendi musterilerine emlak
Caissg T, kredilerinin tekrar miizakere
parg edilmesini teklif etmeme karari aldi.
Pazar giiclinlin istismart
France Telecom’un rakiplerinden
; 80 M birinin genis bantli internet pazarina
2004 | Internet Euro France Telecom adil ve makul erisim saglamasini
reddetme.
Sabit fiyatlar
Liiks 45 M Dior Bu 6nemli markalar dagitim
2006 Tirnler Eure Chanel agina tek bir fiyat uygulamayi
Jean-Paul Gauthier |kararlastirarak aglar arasindaki
rekabeti imkansiz hale getirdi.
Gizli iskontolar - Kosullu 6demeler
1.06 5 biyik bilgisayar imalatcisina
- 4 ayricalikli olma kosuluyla avantajli
2009 | Hi-Tech rglgir Intel satis sartlari sunuldu (diger islemci

imalatcilarinin aleyhine olacak
sekilde).




Tarih

Sektor

Miktar

Grupllar)

Yorumlar

2009

Farmasotik

2.4
milyar $

Pfizer

Sahteci is uygulamalari

Bir Grlinudn piyasadan cekilmesiyle
ilgili yasal bir emre uymama.
Rakipleri s6z konusu uriini

hemen geri cektigi halde Pfizer
laboratuarlari bu kurali gecikmeyle
uyguladi ve bu da rekabetin olmadigi
bir pazarda haksiz kazanc elde
edilmesine neden oldu.

2008

Cam

1,38
milyar
Euro

Saint Gobain - 896 M
Euro
Asahi - 114 M Euro
Pilkington - 370 M Euro

Bilgi alisverisi — Pazarin béliinmesi
1998 ile 2003 yillari arasinda,
baslica cam imalatcilari birkac gizli
toplanti diizenleyerek otomobil
endustrisindeki cam pazarini
paylasti.

2007

Asansorler

990 M
Euro

ThyssenKrupp - 479.7
Euro
Otis - 224.9 M Euro
Schindler - 143.7 M
Euro
Kone - 142.1 M Euro

Pazari paylasma
1995 ile 2004 yillari arasinda, suclu

bulunan 5 firma gizlice ihale davetleri
koordine ederek Benelux ve Almanya
pazarlarini paylasti.

Para cezasi (imzalanan bakim
sozlesmeleri araciliiyla) dolandirilan
ortaklara 6denen tazminati
icermiyordu. Sorusturma devam
etmektedir.
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2008

Enerji

1.1
milyar

GDF Suez - 553 M Euro
E-On - 553 M Euro

Pazari paylasma
2005 yilina kadar bir gaz boru hattinin

ortak kullanilmasi ve pazarin bu iki
grup arasinda paylastirilmasi (bu
pazarin rekabete dayali hale gelmesi
gereken tarih olan) 1998 yilindan
sonra enerji dagitimi pazarinda
saglikli rekabetin gelismesini 6nledi.
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M Jean-Luc Fourneau

Sirket Sekreteri

82 rue Robespierre - BP 37

93 171 Bagnolet cedex - France
Tel +33 149725312

Mob + 33 6 88 06 55 42

Fax + 33 1 48 97 44 11
jean-luc.fourneau@legrand.fr

Hervé Pernat

Grup ic Kontrol

82 rue Robespierre - BP 37

93 171 Bagnolet cedex - France
Tel +33 149725228

Mob + 33 6 77 21 35 64
Fax + 331 48 97 44 11
herve.pernat(dlegrand.fr

Marie-Céline Richard

Grup Hukuk Departmani

128 avenue de Lattre de Tassigny
87045 Limoges cedex - France
Tel +33 5550689 26

Mob + 33 6 77 02 22 31

Fax + 3355506 72 67
marie-celine.richard@legrand.fr

Nathan Bartholomew

Kurumsal Gelisim

128 avenue de Lattre de Tassigny
87045 Limoges cedex - France
Tel +33 5550683 66

Mob + 33 6 86 28 13 31

Fax + 3355506 74 48
nathan.bartholomew(legrand.fr

7. Irtibatlar



Legrand Grubu Adil Rekabet Bildirimi’ ne
Dialeg lizerinden ulasilabilir
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