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Ehrlicher und fairer
Wettbewerb schafft
optimal funktionierende
Markte und fordert
langfristige
Innovationen

Die allgemeinen Prinzipien zu
Verhalten und Handlungen von
Legrand und seinen Arbeitnehmern
sind in der Charta fundamentaler
Prinzipien definiert, in der die
wichtigsten Werte der Gruppe
beschrieben sind. Diese basieren auf
der Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben, insbesondere des
Wettbewerbsrechts.

Gesunder und fairer Wettbewerb
garantiert das bestmdgliche
Funktionieren der Méarkte und férdert
langfristige Innovationen.

Ein solcher Ansatz ist jedoch nur
dann gerechtfertigt, wenn er von
jedem unserer Arbeitnehmer jeden
Tag in unseren Geschaftsbe-
ziehungen unterstitzt und geférdert
wird. Delikte von Mitarbeitern kénnen
zu rechtlichen Schritten gegen
Legrand seitens der zustandigen
Behdrden fihren, ggf. verbunden mit
harten finanziellen und strafrecht-
lichen Sanktionen. Wir méchten
daher allen Mitarbeitern der Gruppe
bewusst machen, wie wichtig
korrektes Verhalten im kauf-
mannischen Wettbewerb ist und wie
viel dabei auf dem Spiel steht.

Rechtliche Schritte gegen Legrand
kdnnten das Ansehen der Gruppe
beeintrachtigen, ihre Finanzkraft und
sogar die Fortsetzung ihres
Geschéftsbetriebs. Ein Versto
gegen das Wettbewerbsrecht ist
ein schwerwiegendes Vergehen,
das die Haftung der Arbeitnehmer
gegeniber ihrem Arbeitgeber und
den Behdérden nach sich zieht.

Bitte lesen Sie die folgenden
Seiten aufmerksam und halten Sie
sich unbedingt an die darin
enthaltenen Anweisungen.

Benoit Coquart
Vorstandsvorsitzender
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Diese Richtlinien sollen
dazu beitragen,
innerhalb der Legrand
Gruppe verbotene
Verhaltensweisen sowie
risikobehaftete Konstel-
lationen aufzudecken

B Verwendung dieser Anleitung

Ziel dieser Anleitung ist, den Arbeit-
nehmern von Legrand die Praktiken und
Regeln des Wettbewerbs bewusst zu
machen. Sie ist fir alle Mitarbeiter
verbindlich.

Zum besseren Verstandnis der zu Grunde
liegenden Rechtsprinzipien ist diese
Anleitung in einer einfachen Sprache
geschrieben; sie zielt nicht darauf ab, alle
vorhandenen Texte und Regeln zum
Wettbewerbsrecht und alle mdglichen
risikoreichen Situationen zu erfassen. Bei
Fragen oder Verstandnisschwierigkeiten zu
bestimmten Punkten bietet die Rechts-
abteilung der Gruppe gerne Unterstiitzung.

Diese Anleitung beschreibt die risikoreichen
Situationen, in die Industrieunternehmen wie
Legrand geraten kénnen. Es ist wichtig zu
wissen, dass allen Verhaltensweisen oder
Praktiken, die den Wettbewerb auf einem
gegebenen Markt absichtlich oder unabsicht-
lich verandern oder verringern, mit gréBt-
moglicher Vorsicht gegeniiber getreten
werden muss.

Bitte beachten Sie, dass diese Anleitung
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt
und nicht dazu gedacht ist, jeden Mitarbeiter
in einen Spezialisten im Wettbewerbsrecht
zu verwandeln. In einem sehr
pragmatischen Sinn soll die Anleitung
jedoch lhnen ermdglichen, sowohl
Verhaltensweisen, welche die Gruppe

1. EinfUhrung

verbieten muss, als auch risikoreiche
Konstellationen zu erkennen.

Im Zweifel nehmen Sie bitte Kontakt zu der
Rechtsabteilung der Gruppe auf, um eine
detailliertere rechtliche Einschatzung zu
erhalten.

M Zur Erinnerung: Die Wert-
schopfungskette von Legrand

Die Wertschdpfungskette von Legrand
umfasst folgende Marktteilnehmer:

- am Anfang der Kette: Materiallieferanten,
Dienstleister und Subunternehmer;

- am Ende der Kette: Mehrere Haupt-
vertriebswege, darunter groB3e
Distributoren und Einkaufsorganisationen,
sowie Endkunden/Verbraucher;

- indirekt: Unternehmen, die Legrand
Lésungen individualisieren.

Legrand spielt eine wichtige Rolle in seiner
Wertschépfungskette. Die nachhaltige
Einbindung in Wirtschaftsverbande und der
oftmals hohe Marktanteil erfordern die
sorgfaltige Beachtung der Wettbewerbs-
regeln, insbesondere hinsichtlich des
Missbrauchs von Marktmacht.

Wir diirfen das Risiko nicht Gbersehen, die
gesetzlichen Anforderungen an uns, das
Wettbewerbsrecht einzuhalten, zu unter-
schatzen.
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Preisabsprachen und
Vereinbarungen tber
die Aufteilung eines
Marktes werden als die
schwersten VerstdBe
betrachtet

Die nachfolgende Liste enthélt die
wichtigsten Praktiken, die in den
meisten Landern verboten und daher
unbedingt zu vermeiden sind.

Diese Praktiken beinhalten vor allem
Vereinbarungen zwischen Wettbe-
werbern auf derselben Ebene der
Wertschdpfungskette oder den
Informationsaustausch zwischen
diesen, gelegentlich aber auch so
genannte vertikale Vereinbarungen
zwischen Unternehmen verschiedener
Ebenen einer Produktionskette (z.B.
Lieferanten, Distributoren, Einzel-
handler, Kunden).

B Verbotene Absprachen zwischen
Wettbewerbern

Vereinbarungen oder abgestimmte
Verhaltensweisen mehrerer Unter-
nehmen auf derselben Ebene eines
Marktes sind ein eindeutiger VerstoB
gegen das Wettbewerbsrecht und
grundsétzlich verboten, wenn sie u.a.
Folgendes enthalten:

* Preisabsprachen (fiir ein Jahr, ein
geografisches Gebiet, eine
Produktfamilie, usw.);

* Aufteilung geografischer Gebiete,
von Kunden oder Méarkten;

 Produktions- oder Kapazitats-
beschrankungen;

2. Verbotene
Praktiken

« Austausch vertraulicher
Informationen;

» Methoden zur Reaktion auf
Ausschreibungen mit dem Ziel,
wichtige Informationen zu teilen;

 Boykottierung anderer
Wettbewerber.

Von den VerstdBen auf dieser nicht
abschlieBenden Liste gelten
Preisabsprachen und die Aufteilung von
Markten als besonders schwerwiegend.
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Jeder Marktteilnehmer
muss frei seine Preise
bestimmen kdnnen
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H Verbotene vertikale Vereinbarungen

Gemeint sind hier Vereinbarungen
zwischen mehreren Unternehmen, die
auf verschiedenen Ebenen einer
Wertschdpfungskette innerhalb eines
Markts operieren und welche durch
diese Vereinbarungen den Wettbewerb
beeinflussen.

Demgeman sind u.a. Praktiken zu
vermeiden, die Folgendes beinhalten:

* Vereinbarungen mit einem oder mehreren
Distributoren mit dem Ziel, die
Einzelhandelspreise des/der Distributoren
fur Endkunden festzulegen;

« Vereinbarungen mit einem oder mehreren
Distributoren mit dem Ziel, dessen/deren
Gewinnspanne festzulegen.

Jeder Marktteilnehmer muss
unabhangig seine Preise entsprechend
der ihm entstandenen Kosten festlegen
kdnnen und darf nicht in irgendeiner
Weise beeinflusst werden.

Ein Lieferant kann jedoch seinen
Distributoren Einzelhandelspreise
empfehlen, darf diese aber nicht
aufzwingen, da dies eine eindeutige,
nicht zu rechtfertigende Einschrankung
des Wettbewerbs wére.

M Informationsaustausch mit
Wettbewerbern

Der Austausch wirtschaftlich sensibler
Informationen zwischen Wettbewerbern
erhéht kunstlich die Transparenz eines
Marktes und reduziert somit den Wett-
bewerb, indem Unsicherheit Gber
Verhalten und Strategien von
Wettbewerbern beseitigt und das
Koordinationsrisiko erhéht wird.
Mitarbeitern ist daher streng verboten,
wirtschaftlich sensible Informationen mit
Wettbewerbern auszutauschen. Zu
derartigen Informationen gehéren u.a.:

* Aktuelle, zuklnftige oder historische
Preise;

* Marktanteil;

* Margen;

* Gewinne;

» Geschéaftsvolumen;

» Kundennamen;

* Verkaufsbedingungen;

» Vorhaben in Bezug auf
Ausschreibungen;

* Geschatzte Unternehmenskosten;
« Vertriebstechniken;

 Vorhaben in Bezug auf Investitionen
oder Innovationen.

Es gibt eine begrenzte Anzahl von
Fallen, in denen Wettbewerber
bestimmte sensible Informationen
austauschen kénnen. Diese Félle
umfassen nur Handlungen, die sich auf
Wirtschaftsverbande beziehen, oder
bei denen die RechtmaBigkeit der
Konstellation durch die Rechtsabtei-
lung bestatigt wurde. Tats&chlich ist es
in bestimmten Fallen mdglich, wegen der
Notwenidgkeit von Vertragsabschliissen
oder Verkaufsverhandlungen Informatio-
nen auszutauschen. Inhalt und Umfang
eines solchen Informationsaustausches
mussen der Rechtsabteilung zur
sorgfaltigen Prifung und Genehmigung
vorgelegt werden.

Korrektes Verhalten

Die Legrand Gruppe untersagt die oben aufgefiihrten Praktiken.

Wenn Sie entdecken oder vermuten, dass solche verbotene Praktiken bereits
stattfinden, kontaktieren Sie bitte schnellstmdglich Ihren Ansprechpartner fiir

ethische Fragen.

Tritt ein Wettbewerber oder eine andere dritte Partei schriftlich (Brief, Fax, E-Mail)
oder miindlich an Sie heran, um eine verbotene Vereinbarung oder sonst eine der
oben genannten Praktiken zu diskutieren, missen Sie den Informationsaustausch
verweigern und lhre Vorgesetzten informieren.
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3. Gefahrliche
Praktiken, deren
Wettbewerbs- Lega“tat von den
regeln Umsténden abhangt

einhalten

Bestimmte Praktiken kédnnen entweder ~ Das grundlegende Ziel dieser Verein-

legal oder illegal sein, je nach den barungen darf nicht sein, den Wett-
Umstanden oder der Struktur des bewerb, der zwischen zwei oder
Marktes. Solche Praktiken (die mehreren Unternehmen bestehen
Unterzeichnung von Kooperations- sollte, einzuschrénken.
vereinbarungen usw.) sollen ein
legales Ziel verfolgen. Jedoch ist Zu solchen Vereinbarungen zéhlen u.a.:
darauf zu achten, dass ihre
Umsetzung ebenfalls die * Vereinbarungen zur Bindelung von
Wettbewerbsregeln einhalt. Fertigungskapazitaten;
Bitte beachten Sie, dass die Verfol- * Industrielle Kooperations-
gung eines legalen Ziels unabsichtlich ~ Vvereinbarungen;
einen negativen Einfluss auf einen « Technologietransfer-Vereinbarungen
Teilnehmer des Marktes oder eines (z.B.'PatentIizenz- oder -tbertragungs-
verwandten Marktes haben bzw. vereinbarungen);
Wettbewerbsbedingungen verletzen * Marketingvereinbarungen;
kann. * Vereinbarungen tber Normen;

» Gemeinsame Antworten auf
In allen Féllen ist es wichtig, die Ausschreibungen.

Rechtsabteilung der Gruppe zu
kontaktieren, um die Legalitat Ihrer
geplanten Vereinbarungen oder
Handlungen bestatigen zu lassen.

M Vereinbarungen zwischen
Wettbewerbern

Vereinbarungen zwischen Wettbe-
werbern kénnen ein Risiko flr die
Gruppe darstellen. Diese Konstellatio-
nen sind nicht umfassend untersagt,
aber eine detaillierte Analyse der
Situation und der Bedingungen der
geplanten Vereinbarung muss vorab
erfolgen.

GEFAHRLICHE PRAKTIKEN, DEREN LEGALITAT VON DEN UMSTANDEN ABHANGT
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Die Rechtsabteilung
muss vor
Unterzeichnung
bestimmter Verein-
barungen gehort
werden

M Kauf- und Verkaufsvertrage
zwischen Wettbewerbern

Ein Unternehmen mag einen
Wettbewerber beliefern oder von einem
Wettbewerber Lieferungen erhalten.
Solche Vereinbarungen mussen jedoch
zu rechtfertigen sein. Diese Verein-
barungen durfen kein verstecktes Mittel
sein, sensible Informationen lber
Wettbewerber zu sammeln (insbesondere
bezlglich deren Fertigungskapazitaten
oder Preise).

Folglich dirfen far Verhandlungen und
Vereinbarungen zu Kaufs- oder Verkaufs-
transaktionen zwischen Wettbewerbern
nur Informationen Uber Produkte
ausgetauscht werden, die fir die
jeweiligen Vereinbarungen relevant sind.
Es ist verboten, andere Produkte oder
Preisbedingungen im Verhéltnis zu
Dritten zu erértern.

Die Wettbewerbsbehdrden beflirworten
nicht automatisch die Unterzeichnung
solcher Vereinbarungen. Bitte kontaktie-
ren Sie die Rechtsabteilung vor Schritten
in diese Richtung.

M Vertikale Vereinbarungen

Es ist wichtig nicht zu versuchen, die
Vertragsfreiheit der anderen Partei
einzuschranken. Bitte kontaktieren Sie
die Rechtsabteilung, falls das Ziel einer
geplanten Vereinbarung wie folgt ist:

» Empfehlung von Einzelhandelspreisen;

» Einschréankung des Handelsbereichs, in
dem eine der Parteien tatig sein mdéchte;

* Ausschluss einer Gegenpartei von
Geschéftsbeziehungen mit den Wett-
bewerbern von Legrand (z.B. durch
Begrenzung der Einkaufskontingente zu
Gunsten von konkurrierenden
Lieferanten oder durch eine
Verpflichtung, ausschlieBlich bei
Legrand zu kaufen);

« Einschrankung der Mdéglichkeiten der
Gegenpartei, ihren Kundenstamm zu
erweitern;

» Exklusiver Einkauf bei der
Gegenpartei, ohne andere Dienstleister
oder Lieferanten zu beriicksichtigen;

» Exklusive Belieferung der Gegenpartei
in einem bestimmten Bereich, ohne
andere Distributoren zu berticksichtigen
(z.B. durch Gewahrung von
Gebietsschutz an die Gegenpartei).

Eine beherrschende
Marktposition
erfordert erhéhte
Wachsamkeit

M Kein Missbrauch von Marktmacht

Missbrauch von Marktmacht ist eine wett-
bewerbswidrige Praxis, bei der ein Unter-
nehmen mit einer beherrschenden
Position (mit “Marktmacht”) dazu neigt,
seine beherrschende Position aufrecht zu
erhalten oder auszubauen, indem der
Markt neuen Teilnehmern verschlossen
wird oder vorhandene Marktteilnehmer
ausgeschlossen werden, all dies zum
Nachteil von Endkunden und
Verbrauchern.

Der Marktanteil ist ein Schllsselindikator
fur eine beherrschende Marktposition. Fir
eine erste wettbewerbsrechtliche Analyse
der Anteile an dem fraglichen Markt
kénnen die Segmente der SBA (Strategic
Business Areas / Strategische
Geschéftsfelder) der Gruppe dienen.

Der Legrand Gruppe kann immer dann
eine beherrschende Position zugeschrie-
ben werden, wenn sie einen Anteil von
mehr als 50% des Marktes halt. Dies
kann aber auch bei einem geringeren
Marktanteil der Fall sein, etwa wenn
Legrand einen Marktanteil von 30 bis
40% hat und kein Wettbewerber eine
ausreichend starke Position hat, um in
einen wirksamen Wettbewerb mit Legrand
zu treten (dies ist sehr oft der Fall, wenn
die Marktanteile der Wettbewerber 15 bis
20% nicht Ubersteigen).

Es ist wichtig, in diesem Fall sehr vorsichtig
zu sein und um Unterstiitzung durch die
Rechtsabteilung zu bitten, um eine
genauere Definition der “beherrschenden
Position” und aller sich daraus ergebenden
Risiken fiir den Geschéftsbetrieb
auszuarbeiten.

GEFAHRLICHE PRAKTIKEN, DEREN LEGALITAT VON DEN UMSTANDEN ABHANGT
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Liegt tatsachlich eine beherrschende
Marktposition vor, muss auf wettbewerbs-
widriges Verhalten, das als rechtswidrig
angesehen werden kdnnte, unbedingt
verzichtet werden, so u.a. auf:

* Kopplungsverk&ufe mit verschieden-
artigen Produkten;

« Unfair niedrige oder ruinése Preise
(Preise unter den Gestehungskosten) oder
im Gegenteil UbermaBig hohe Preise;

* Diskriminierende Preise oder
Verkaufsbedingungen;

» Ungerechtfertigte Weigerung, zu
verkaufen;

» Bestimmung von Einzelhandelspreisen
oder Margen gegenuber Distributoren;

* Rabatte oder Preisnachlasse zur
Erhéhung der Kundenbindung, die nicht
durch Skaleneffekte oder Effizienzgewinne
zu rechtfertigen sind;

« Einflihrung einer lieferbezogenen
Exklusivitat gegenliber einem Distributor
oder Kunden;

« Verpflichtung eines Distributors oder
Kunden, einen Mindestanteil seines
Umsatzes flr den Lieferanten zu
reservieren oder einen Mindestumsatz zu
erreichen.

Korrektes Verhalten

Wenn Sie Zweifel an der Rechtmé&Bigkeit einer Konstellation haben, in der Sie sich
befinden oder in die Sie die Gruppe einbeziehen méchten, miissen Sie lhre
Vorgesetzten und die Rechtsabteilung kontaktieren.

Geplante Vereinbarungen mit einem der Teilnehmer der Wertschépfungskette
(Wettbewerber, Distributoren oder Kunden) missen der Rechtsabteilung zur
Genehmigung vorgelegt werden, welche deren RechtméBigkeit bestétigt.

Ebenso dirfen die zuvor genannten Geschéftspraktiken, die als Missbrauch von
Marktmacht angesehen werden kénnten, unter keinen Umstédnden ohne vorherige
Genehmigung seitens der Rechtsabteilung eingefiihrt werden.

Wenn Sie Zugriff auf sensible Informationen (ber Wettbewerber der Legrand
Gruppe in einem ihrer Geschéftsbereiche haben, informieren Sie bitte die
Rechtsabteilung dartiber.

GEFAHRLICHE PRAKTIKEN, DEREN LEGALITAT VON DEN UMSTANDEN ABHANGT



4. Praktische Empfeh-
- lungen: Bestimmte

Vereinigungen oder . .

Wirtschaftsverbdnde Konstellationen, in

muissen eine

nutzliche, legitime denen besondere

Rolle spielen Aufmerksamkeit
erforderlich ist

Einige der nachfolgend genannten Konstel-  In erster Linie soll darauf hingewiesen .
lationen kénnen das Unternehmen werden, dass Voraussetzung lhrer

fallweise in eine Situation bringen, in der es  Teilnahme an solchen Veranstaltungen

gegen Wettbewerbsrecht verstdBt. ist, dass diese fiir die Gruppe

Soweit irgendwie mdglich, vermeiden Sie notwendig ist, und dass die

solche Situationen oder ergreifen Sie Vereinigung eine nitzliche und legitime

jedenfalls alle notwendigen Rolle spielen muss.

VorsichtsmaBnahmen.

Hier sind einige der méglichen
Konstellationen, die auftreten kdnnen.

B Handlungen, welche Wirtschafts-
verbande / Normungsorganisationen
einbeziehen

Wirtschaftsverbande oder Organisationen
bringen alle Teilnehmer der Wert-
schdpfungskette und damit insbesondere
Unternehmen, die wechselseitig im
Wettbewerb stehen, zusammen. Unter
dem Deckmantel des legitimen Ziels, die
Interessen eines Wirtschaftssektors zu
férdern und zu verteidigen, bieten die von
diesen Organisationen zahlreich durchge-
fihrten Treffen und Veranstaltungen
Wettbewerbern die Gelegenheit, sich zu
treffen und Informationen auszutauschen.
Sie bieten damit Gelegenheit, gegen das
Wettbewerbsrecht zu verstoBen.

Alle notwendigen VorsichtsmaBnahmen
sollten unternommen werden, die Gruppe
vor Risiken dieser Art zu bewahren.

BESONDERE AUFMERKSAMKEIT ERFORDERLICH IST

PRAKTISCHE EMPFEHLUNGEN: BESTIMMTE KONSTELLATIONEN, IN DENEN
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Achten Sie darauf,
dass alle Geschafts-
praktiken vorab von
der Rechtsabteilung
genehmigt sind

Besondere Aufmerksamkeit muss dem
Informationsaustausch vermittels dieser
Wirtschaftsverbande gewidmet werden.
Sie miissen daher vorab priifen, dass:

« die Vereinigung oder Organisation Uber
interne Regeln verfligt, die ihren
Mitgliedern das Wettbewerbsrecht
bewusst machen;

« die Treffen eine Tagesordnung
aufweisen, die sich nicht auf verbotene
Praktiken bezieht. Nach jedem Treffen ist
ein Protokoll zu verfassen.

Falls bei einem Treffen verbotene
Praktiken von Vertretern von
Wettbewerbern eingefiihrt oder auch nur
erwahnt werden, sollten Sie sofort
fordern, diese Diskussion abzubrechen,
Ihre Ablehnung dieser Praktiken offen
und deutlich auBern und darauf achten,
dass das Protokoll Ihren Standpunkt
wiedergibt. SchlieBlich missen Sie das
Treffen verlassen.

Geschéfte, die Gber Wirtschaftsver-
bénde oder Organisationen gemacht
werden, kénnen sich als sensibel
erweisen, da vertrauliche
Wirtschaftsinformationen
ausgetauscht werden, bestimmte
Forschungsergebnisse geblndelt
werden oder Mitglieder sich
gegenseitig beglnstigen.

Sie missen sicherstellen, dass diese
Praktiken oder die Informationen, die
ausgetauscht werden, vorab von der
Rechtsabteilung der Vereinigung
selbst bzw. der Rechtsabteilung der
Gruppe genehmigt wurden.

Seien Sie bei
informellen
Treffen wachsam

B Unvermeidbare / informelle
Treffen mit Wettbewerbern
Vertreter im Wettbewerb stehender
Unternehmen kénnen sich aus ver-
schiedenen Griinden treffen. Meist
sind diese Treffen informell und
Uber das Besprochene werden
keine Aufzeichnungen erstellt. Sie
missen bei dieser Art Treffen
besonders vorsichtig sein.

Sie miissen daher vorab von lhren
Vorgesetzten eine Genehmigung
hinsichtlich der Bedeutung lhrer
Anwesenheit bei einer solchen
Veranstaltung, sowie Uber die
Informationen, die dort ausge-
tauscht werden kdnnen, einholen.
Trotz ihrer informellen und
vertraulichen Art diirfen solche
Treffen unter keinen Umsténden zu
verbotenen Praktiken fiihren,
weder durch Sie noch durch einen
Wettbewerber.

Falls der Vertreter eines Wettbe-
werbers ein ,verbotenes“ Thema
anschneidet, missen Sie lhre
Ablehnung auBern, die Diskussion
verlassen und lhren Vorgesetzten
Bericht erstatten.

B Werksbesuche ohne
Ubernahmeabsicht

Besuche von industriellen Anlagen
erfordern ausnahmslos eine Geneh-
migung durch Ihren Vorgesetzten oder
die Rechtsabteilung, wenn sie nicht im
Hinblick auf eine mégliche Ubernahme
oder einen Verkauf organisiert werden.
Sie diirfen bei solchen Besuchen keine Fragen
zu sensiblen Themen stellen.

Wenn solche Besuche im Hinblick auf
eine mdgliche Ubernahme oder einen
Verkauf organisiert werden, missen sie
auf jeden Fall unter der Verantwortung
der Abteilung Unternehmensentwicklung
der Gruppe stattfinden.

BESONDERE AUFMERKSAMKEIT ERFORDERLICH IST

PRAKTISCHE EMPFEHLUNGEN: BESTIMMTE KONSTELLATIONEN, IN DENEN
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M Verhandlungen vor Ubernahme
oder Verkauf von Tochtergesell-
schaften oder Unternehmensteilen

Bevor Sie uberhaupt Kontakt zu einem
Wettbewerber im Hinblick auf eine
maogliche Ubernahme oder einen Verkauf
aufnehmen, missen Sie die Rechtsabtei-
lung der Gruppe kontaktieren, um Uber die
notwendigen Verhaltensweisen und die
bei den Verhandlungen zur Diskussion
zugelassenen Informationen unterrichtet
und geschult zu werden.

Gewisse Informationen dirfen nur im
Endstadium eines Ubernahme- oder
Verkaufsprozesses ausgetauscht
werden, und zwar nur mit
Unternehmensvertretern, die einer fir die
Transaktion notwendigen Geheimhal-
tungsebene angehoéren (Abteilung
Unternehmensentwicklung und
Geschéftsleitung).

Sie dlirfen an keinen Veranstaltungen teilnehmen, die nicht im Gruppeninteresse
liegen.

Sie dlirfen an keinen Treffen eines Wirtschaftsverbandes teilnehmen, der die
notwendigen Garantien hinsichtlich des Wettbewerbsrechts nicht abgibt.

Sie miissen bei der Organisation und Durchfiihrung von Treffen proaktiv
mitwirken. Sie miissen eine klare Vorstellung der Themen haben, die wéhrend
zukdnftiger Treffen besprochen werden.

Wenn Sie verbotene Praktiken entdecken oder mitbekommen, gleich, ob bei
einem Treffen eines Wirtschaftsverbandes oder einem anderen Treffen, miissen
Sie darauf dréngen, dass diese beendet werden. Bei einem férmlichen Treffen
mdssen Sie verlangen, dass Ihr Antrag im Protokoll festgehalten wird. Wird die
Diskussion fortgesetzt, miissen Sie das laufende Treffen oder die laufende
Veranstaltung verlassen und der Rechtsabteilung der Gruppe Bericht erstatten.

Ftir die Teilnahme an Treffen im Vorfeld von Ubernahmen oder Verkdufen
empfehlen wir, die Abteilung Unternehmensentwicklung zu kontaktieren, um die
Elemente zu erfahren, die Sie diskutieren kénnen sowie diejenigen, zu denen Sie
keine Informationen austauschen dtirfen.

Wenn Sie eine Beschwerde eines Wettbewerbers, eines Kunden oder eines
Dritten dber die Verwicklung der Gruppe in wettbewerbswidrige Praktiken
erhalten, missen Sie sofort die Gruppe Uber die Konstellation informieren.
Informieren Sie zuerst die Firma/Person, welche die Beschwerde erhoben hat,
dass Sie nicht glauben, dass ein echtes Risiko wettbewerbswidriger Praktiken
besteht, dass Sie aber die Beschwerde ernst nehmen und an die entsprechende
Abteilung weiterleiten werden.

Sollten Sie Zweifel an bestehenden Praktiken der Gruppe haben, sollten Sie die
Rechtsabteilung kontaktieren. Die Tatsache, dass Verhaltensweisen seit ldngerem
ausgelibt werden, sollte Sie nicht daran hindern, diese in Frage zu stellen.

Korrektes Verhalten

BESONDERE AUFMERKSAMKEIT ERFORDERLICH IST

PRAKTISCHE EMPFEHLUNGEN: BESTIMMTE KONSTELLATIONEN, IN DENEN



5. Fazit

Fragen Sie systema-
tisch die Rechtsabtei-
lung der Gruppe, um
Zweifel zu zerstreuen

Das Ziel dieser Anleitung ist, allen
Arbeitnehmern der Legrand Gruppe die
grundlegenden Prinzipien des
Wettbewerbsrechts bewusst zu machen.
Viele Regeln basieren auf gesundem
Menschenverstand, d.h. das Verhalten
der Gruppe darf weder (a) den direkten
Wettbewerbern den freien Zugang zum
Markt blockieren noch (b) die wirtschaft-
liche Freiheit der Distributoren und
Kunden behindern.

Einige Praktiken erfordern jedoch
detailliertere Kenntnis der Gesetzgebung:
Wenn Sie nur den geringsten Zweifel
haben, kontaktieren Sie bitte die
Rechtsabteilung der Gruppe, die
entscheiden wird, ob lhr Anliegen
genehmigt wird oder nicht.




6. Strafen bei Ver-
stoBen gegen das
Wettbewerbsrecht

B Mégliche Strafen je Land
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Von 10 bis 250 Mio.
Argentinische Pesos (ca. 2 bis nein nein
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M Bisherige Strafen

Nachfolgend eine nicht abschlieBende Liste der Sanktionen, die von Wettbewerbs-
behdrden gegen internationale Unternehmen verhangt wurden. Wie Sie sehen, gab
es Sanktionen flir verschiedenste Industriebereiche.
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e} 2006 Luxusglter ppi> ¢ Chanel ihren Distributoren Festpreise Schindler - 143,7 Mio. € |Schadenersatz fiir die (durch verein- o
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('7) Versteckte Rabatte - bedingte Die gemeinsame Nutzung einer Gas- ¢'B

Zahlungen Pipeline und die Aufteilung des Markts

1.06 Angebot vorteilhafter Verkaufsbedin- ) 1,1 zwischen diesen beiden Unternehmen bis
2009 Hi-Tech | \riq"e Intel gungen an 5 groBe Computerherstel- 2008| Energie | \1 4 e | GDF Suez - 553 Mio. € |2005 verhinderte die Entwicklung eines
: ler unter Bedingung der Exklusivitat E-On - 553 Mio. €  |gesunden Wettbewerbs auf dem
(ZUm Nachteil anderer Prozessor- Energieversorgungsmarkt ab 1998 (Seit
hersteller). Offnung des Markts flir den Wettbewerb).
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7. Kontakt

Jean-Luc Fourneau

Company’s Secretary (Unternehmenssekretariat)
82 rue Robespierre - BP 37

93 171 Bagnolet cedex - France

Tel + 33149725312

Mob + 33 6 88 06 55 42

Fax + 33 148 97 44 11
jean-luc.fourneau@legrand.fr

Hervé Pernat

Group Internal Control (Internes Controlling)
82 rue Robespierre - BP 37

93 171 Bagnolet cedex - France

Tel + 33149725228

Mob + 33 6 77 21 35 64

Fax + 33 1 48 97 44 11
herve.pernat@legrand.fr

Marie-Céline Richard

Group Legal Department (Rechtsabteilung)
128 avenue de Lattre de Tassigny

87045 Limoges cedex - France

Tel + 33 555 06 89 26

Mob + 33 6 77 02 22 31

Fax + 33 5 55 06 72 67
marie-celine.richard@legrand.fr

Die Charta des fairen Wettbewerbs der
Legrand Gruppe ist auf Dialeg verfagbar



Llegrand




