Document
d'enregistrement
universel






Document d’enregistrement
universel 2023
iIncluant le rapport integre

Le document d’enregistrement universel a été déposé le 10 avril 2024, auprés

de 'AMF, en sa qualité d’autorité compétente au titre du réeglement (UE) 2017/1129,
sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit réglement.

Le présent document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre

au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers a la négociation sur
un marché réglementé s’il est complété par une note d’opération et le cas échéant,

un résumé et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel.
L’ensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément au reglement (UE)
2017/1129.

Ce document d'enregistrement universel incluant le rapport financier annuel
est une reproduction de la version officielle qui a été établie en format ESEF et est
disponible sur le site de I'émetteur www.legrandgroup.com.

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1


http://www.legrandgroup.com

Sommaire

1

Rapport intégré 5

Le profil de notre Groupe 8

Notre stratégie 20

Notre ambition & moyen terme 31

Notre performance intégrée 32

Notre stratégie en matiére de gestion

des risques 36

A propos de ce rapport 37
2 Présentation du Groupe 39
2.1 - Legrand et son métier 40
2.2 - Unedynamique d’accélération

de la croissance 49
2.3 - Une démarche continue d’excellence

opérationnelle etd’engagement

des collaborateurs 55
2.4 - Objectifs moyen terme 60
3 Contréle interne et gestion

des risques 61
3.1 - Environnement et organisation du contrdle

interne et de la gestion des risques 62
3.2 - Dispositif de contréle interne 63
3.3 - Dispositif de gestion des risques 64
3.4 - Dispositif d’audit interne 65
3.5 - Procédures d’élaboration et de traitement

de l'information comptable et financiére 66
3.6 - Facteurs de risques et dispositifs de maitrise

en place 67
3.7 - Assurances et couverture des risques 77

2 — Legrand — Document d’enregistrement universel 2023

Responsabilité sociétale
et environnementale et
déclaration de performance

extra-financiére 79
4.1 - Informations générales [ ESRS 2] 80
4.2 - Réduire 'impact environnemental du Groupe 104
4.3 - Promouvoir '’économie circulaire 126
4.4 - S’engager pour nos collaborateurs [ S1 ] 132
4.5 - S’engager pour nos clients 152
4.6 - S’engager avec nos fournisseurs

[ESRS E1, E2, S2] 159
4.7 - Respecter et s’impliquer dans

les communautés [ ESRS S3 ] 164
4.8 - Agir de facon éthique 166
4.9 - Le Devoir de Vigilance 172
4.10 - Synthése des indicateurs et tables

de correspondance 181
4.11 - Rapport des Commissaires aux comptes 191

Rapport de gestion sur
5 les comptes consolidés

de I’exercice clos

le 31 décembre 2023 195
5.1 - Note préliminaire 196
5.2 - Evénements marquants de I'exercice 196
5.3 - Résultat opérationnel 198
5.4 - Comparaison des résultats annuels 2023

et 2022 202
5.5 - Flux de trésorerie et endettement 207
5.6 - Investissements 208
5.7 - Engagements hors bilan 208
5.8 - Evénements postérieurs a la cloture 208
5.9 - Variation des taux de change 209
5.10 - Informations quantitatives et qualitatives

concernant les risques financiers 209
5.11 - Résumé des principes comptables

significatifs 210
5.12 - Nouvelles publications relatives

aux normes IFRS 210
5.13 - Informations sur les tendances et

perspectives d’avenir 210
5.14 - Résultats financiers consolidés au cours

des cing derniers exercices 211
5.15 - Informations financieres sélectionnées 212



6 Gouvernement d’entreprise

215

6.1 - Administration et Direction de la Société 216
6.2 - Rémunération des mandataires sociaux 262
7 Actionnariat 297
7.1 - Répartition du capital social 298
7.2 - Options de souscription ou d’achat d’actions 299
7.3 - Actions de performance 300
7.4 - Conventions réglementées 301
8 Informations financiéres

consolidées concernant

le patrimoine, la situation

financiére et les résultats

du Groupe 303
8.1 - Etats financiers consolidés en normes IFRS

pour les exercices clos les

31 décembre 2023 et 31 décembre 2022 304
8.2 - Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 357
8.3 - Honoraires des Commissaires aux comptes 361
8.4 - Politique de distribution de dividendes 362
8.5 - Procédures judiciaires et d’arbitrage 362
8.6 - Changement significatif de la situation

financiére et commerciale 363
8.7 - Contrats importants 363
8.8 - Investissements 363

9 Informations complémentaires

365

9.1 - Informations concernant la Société 366

9.2 - Capital social 368

9.3 - Acte constitutif et statuts 373

9.4 - |dentité des personnes responsables

du document d’enregistrement universel

et du contrdle des comptes 376

I Tables de concordance 379

Table de concordance — Rapport Financier
Annuel (article 222-3 du reglement général
de L’AMF) 380

Table de concordance — Réglement délégué

(UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant

le réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017
—annexes 1 et 2 380

Table de concordance — Rapport de gestion
(incluant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise) 385

/ \ Annexes

Annexe 1- Comptes annuels de I'exercice clos
le 31 décembre 2023 390

389

Annexe 2 - Rapport de gestion sur les comptes

annuels de I'exercice clos

le 31 décembre 2023 406
Annexe 3 - Rapport des Commissaires

aux comptes sur les comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2023 417

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 3



Note

Les termes « Groupe » et « Legrand » renvoient a la Société
(définie au point 9.1 du présent document d’enregistrement
universel), ses filiales consolidées et ses participations
minoritaires.

Les références a « Legrand France » visent Legrand France,
la filiale de la Société, anciennement dénommée Legrand SA
et dont la dénomination a été modifiée par I'Assemblée
Générale du 14 février 2006, a I'exclusion de ses filiales.

Les états financiers consolidés de la Société figurant dans le
présent document d’enregistrement universel pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 ont été préparés conformément aux
normes d’information financiére internationales (International
Financial Reporting Standards, « IFRS ») telles qu’adoptées
dans I'Union européenne. Conformément a la réglementation
qui lui est applicable, la Société prépare et présente ses états
financiers consolidés selon les normes IFRS qui peuvent
présenter des différences significatives avec les principes
comptables frangais. Les comptes sociaux de la Société sont
présentés conformément aux principes comptables frangais.

Le présent document d’enregistrement universel contient des
informations sur les marchés de Legrand et sa position
concurrentielle sur ceux-ci, y compris des informations relatives
aux tailles et parts de marché. A la connaissance de Legrand,
il n’existe aucun rapport exhaustif sur I'industrie ou le marché
couvrant ou traitant du marché des infrastructures électriques
et numériques du batiment. En conséquence, Legrand réunit
des données sur ses marchés par l'intermédiaire de ses filiales
qui compilent annuellement des données sur les marchés
concernés, issues de contacts formels et informels avec les
professionnels du secteur des infrastructures électriques et
numériques du béatiment (notamment les associations
professionnelles), de statistiques et de données
macroéconomiques. Legrand estime sa position sur ses
marchés sur la base des données précitées et du chiffre
d’affaires réalisé sur les marchés concernés.

Legrand estime que les informations sur les parts de marché
contenues dans le présent document d’enregistrement
universel donnent des estimations fidéles et adéquates de la
taille de ses marchés et refletent fidelement sa position
concurrentielle sur ses marchés. Toutefois, les études internes,
estimations, recherches effectuées sur les marchés et
informations publiquement disponibles, que Legrand considéere
comme fiables, n‘ont pas été vérifiées par un expert
indépendant et Legrand ne peut pas garantir qu'un tiers
utilisant des méthodes différentes pour réunir, analyser ou
calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes
résultats. En outre, les concurrents ou autres acteurs de
'écosysteme de Legrand peuvent définir les marchés de
Legrand d’'une maniére différente. Dans la mesure ou les
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données relatives aux tailles et parts de marché sont des
estimations de Legrand, elles ne constituent pas des données
issues des comptes consolidés et Legrand recommande aux
lecteurs de ne pas se fonder de maniére indue sur ces
informations.

Le présent document d’enregistrement universel contient des
informations  prospectives. Ces informations prospectives
comprennent tous les éléments qui ne correspondent pas a des
données historiques. Ces informations sont mentionnées dans
différentes sections du présent document d’enregistrement
universel et contiennent des données relatives aux intentions,
estimations et objectifs de Legrand concernant, notamment, le
marché, la stratégie, la croissance, les résultats, et la situation
financiére ou extra-financiere de Legrand.

Les informations prospectives recélent par nature des risques et
des incertitudes dans la mesure ou elles se référent a des
événements et dépendent de circonstances qui pourraient ou
non se produire a l'avenir. Les informations prospectives ne
constituent pas des garanties quant aux performances futures de
Legrand. La situation et les résultats financiers ou extra-
financiers, et les cash flows réels de la Société ainsi que le
développement du secteur industriel dans lequel Legrand opére
peuvent différer de maniére significative des informations
prospectives mentionnées dans le présent document
d’enregistrement universel ou, méme si ces éléments sont
conformes aux informations prospectives mentionnées dans le
présent document d’enregistrement universel, ils pourraient ne
pas étre représentatifs des résultats ou développements des
périodes ultérieures. Les facteurs qui pourraient étre a I'origine
de ces écarts incluent notamment les facteurs de risques décrits
au chapitre 3 du présent document d’enregistrement universel.
En conséquence, toutes les informations prospectives doivent
étre considérées en tenant compte de lincertitude qui leur est
inhérente.

Les informations prospectives mentionnées dans le présent
document d’enregistrement universel sont données uniquement a
la date de publication de ce dernier. Le Groupe mettra a jour ces
informations si nécessaire dans le cadre de sa communication
institutionnelle (notamment financiere et extra-financiére), en la
rendant disponible sur le site legrandgroup.com. Legrand opére
dans un environnement concurrentiel, pouvant rapidement
changer aussi en fonction du contexte économique. La Société
peut donc ne pas étre en mesure d’anticiper tous ces risques,
incertitudes ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité,
leur impact potentiel sur son activité ou encore dans quelle
mesure la matérialisation d’'un risque ou d’'une combinaison de
risques pourrait conduire a des résultats réels significativement
différents de ceux mentionnés dans toute information prospective,
étant rappelé qu'aucune de ces informations prospectives ne
constitue une garantie de résultats réels.
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Message de Benoit Coquart,
Directeur Géneral de Legrand

Dans un marché du batiment en retrait sur 'année dans
la grande majorité des géographies, les résultats 2023 tant financiers
qu’extra-financiers de Legrand sont tres satisfaisants, et démontrent
encore une fois la robustesse de notre modele de croissance
et de création de valeur ainsi que les fortes capacités d’adaptation
et d’exécution des équipes.”

Confirmation de la pertinence du modéle
de développement et de création de valeur

Avec un chiffre d’affaires de 8,4 milliards d’euros en
croissance organique et par acquisitions de prés de +5 %,
Legrand affiche des indicateurs de rentabilité records

et uniques dans notre industrie, avec une marge
opérationnelle ajustée a 21,0 % des ventes, un cash flow
libre de 1,6 milliard d’euros (soit prés de 19 % du chiffre
d’affaires) et un bénéfice net par action en hausse de prées
de +16 % sur I'année.

Ces performances sont notamment portées par :

i) une tres belle progression sur nos segments a plus forte
croissance (datacenters, solutions d’efficacité énergétique
et produits connectés), a structure et taux de change
constants de plus de +11 % et portant ainsi la part de ces
segments a 36 % des ventes du Groupe ;

ii) un rythme trés soutenu de lancements de produits
nouveaux, aussi bien sur les segments les plus porteurs
que sur nos offres d’infrastructures essentielles ;

iii) la réalisation de nombreux investissements
commerciaux ;

iv) la réalisation de 5 acquisitions sur un an, dont 2 dans le
domaine des datacenters qui représentent désormais

15 % du chiffre d’affaires du Groupe ;

V) une solide maitrise des codts et une forte productivité.

Benoit Coquart, Directeur Général
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Rapport intégré

Ainsi en 2023, nous avons continué a innover pour
apporter a nos clients les réponses concrétes aux enjeux
technologiques, sociétaux et environnementaux qui
s’offrent a nous : électrification croissante des économies
et des usages, transitions numériques, énergétiques

et démographiques.

Nos réalisations extra-financiéres sont tout aussi
remarquables en 2023, avec un taux de réalisation de
118 % pour la deuxiéme année de notre Feuille de Route
RSE 2022-2024, avec par exemple des émissions de CO,
(Scopes 1&2) du Groupe en baisse de -39 % a périmetre
courant sur deux ans (-30 % sur un an) et un recours

a 82 % d’électricité renouvelable en 2023. En matiére de
diversité et inclusion, le taux de féminisation des postes
de management (grade Hay 14+) continue de progresser
en 2023 et atteint 29,1 %, et plus des 2/3 des effectifs

du Groupe travaillent désormais au sein d’une entité
labellisée Diversité & Inclusion.

En 2024, dans un contexte de marché du batiment
toujours difficile, Legrand poursuivra ses initiatives de
croissance et de maitrise de ses colts, en s’appuyant sur
ses fondamentaux qui demeurent intacts, tels que

sa capacité a innover, le dynamisme de sa croissance
externe, son pricing power, sa génération de trésorerie,
tout en visant un taux de réalisation RSE d’au moins

100 % pour la troisieme et derniere année de sa Feuille
de Route RSE 2022-2024.

2024 marque aussi une étape importante dans

la trajectoire de décarbonation du Groupe. Legrand vient
de valider auprés de SBTi (Science Based Target
initiative), son engagement Net Zero 2050, qui implique
la réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES)
du Groupe de 90 % sur 'ensemble de sa chaine de
valeur d’ici 2050, et la neutralisation des émissions qui ne
pourront pas étre évitées. Cela impliquera également une
révision des objectifs 2030 pour Legrand, avec une baisse
de -42 % pour les Scopes 1&2 et -25 % pour le Scope 3
par rapport a I'année de référence 2022.

Valeurs et raison d’étre

En 2023, nous avons formalisé nos valeurs, intimement
liees a la raison d’étre du Groupe et guidant au quotidien
nos actions et choix stratégiques. Nos valeurs viennent
nourrir notre stratégie de développement, renforcées par
nos engagements RSE, mais également notre implication
dans le mécénat, au travers de notre Fondation Legrand
et dans nos différents partenariats, d’Electriciens sans
Frontieres au Pacte Mondial de I'Organisation des
Nations Unies.
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LE PROFIL DE NOTRE GROUPE

Notre raison d’etre

La raison d’étre de Legrand exprime I'ambition du
Groupe en faisant un lien explicite entre son métier
et son réle central dans I'équipement des batiments.
Elle est le fruit de 150 ans d’histoire ; elle indique

le sens fondamental de I'action de Legrand

au quotidien et guide le Groupe dans ses choix
stratégiques. Elle porte une vision et fédere

les équipes autour d’un projet commun.

Elle a été rendue publique en 2020
et est exprimée ainsi :

Améliorer les vies,
en transformant les espaces
ou les gens vivent, travaillent
et se rencontrent, avec des
infrastructures électriques
et numériques et des
solutions connectées simples,
innovantes et durables.”

Nos valeurs
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Nous dessinons
l'avenir

= En créant aujourd’hui les batiments de demain

= En positionnant la Responsabilité Sociétale

et Environnementale au coeur de notre croissance

= En faisant grandir les talents qui changeront
le monde de demain

Nous célébrons
Uinclusion

= En respectant les autres tels qu’ils sont

= En faisant de la diversité de nos équipes une
opportunité pour étre une meilleure entreprise

= En considérant la diversité
de nos parties prenantes comme une force
et un moteur



Rapport intégré

Nous jouons collectif

En apportant en permanence de la valeur ajoutée
a I'ensemble de notre filiere

En assurant la meilleure des expériences
a nos clients

En allant de I'avant avec nos collaborateurs, animés
par une stratégie et un objectif communs

Nous rendons
les choses simples

En favorisant des relations humaines authentiques

En promouvant transparence
et honnéteté dans tout ce que nous faisons

En concevant des produits faciles a installer,
a utiliser et a maintenir

Nous répondons présents

En conjuguant qualité et durabilité dans les
solutions que nous commercialisons

En éliminant nos impacts négatifs et en ayant
un impact positif partout ou nous le pouvons

En garantissant des pratiques commerciales
responsables et en respectant nos engagements
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LE PROFIL DE NOTRE GROUPE

Notre histoire

L’aventure entrepreneuriale et industrielle de Legrand a commencé en 1865, a Limoges, ville ou le Groupe
conserve son sieége social aujourd’hui. Le nom de Legrand, I'un des propriétaires, est adopté en 1904.
I demeure celui du Groupe et une marque commerciale reconnue.

1™ moitie du XX® siecle

De l'atelier de porcelaine a la production
d’appareillage électrique

1919

établissement d’un
partenariat entre les
dirigeants de Legrand
et un artisan local
producteur de matériel
électrique en porcelaine

Depuis 2010

1949

spécialisation de Legrand

dans I'appareillage et
le matériel électriques

Accélération de la création

de valeur responsable

2011

Legrand devient le
numéro 2 européen de
I'assistance a I'autonomie

Legrand réintégre le
CAC 40 apres son retour
en bourse en 2006

2015

lancement du programme
Eliot pour développer
I'offre connectée du
Groupe et améliorer et
simplifier I'expérience
utilisateur des batiments
connectés

2018

acquisition de Netatmo,
spécialiste francais
de la maison connectée

2020

la raison d’étre du
Groupe est dévoilée,
« Legrand améliore
les vies »

2021-2023

Legrand dédie une partie
significative de ses
investissements aux
segments a plus forte
croissance (produits
connectés, datacenters
et efficacité énergétique)
et formalise ses valeurs,
piliers de la raison d’étre
du Groupe
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2° moitié du XX° siecle

Acquisitions et internationalisation

Années 50

essor de nouvelles
techniques de production
et de nouveaux
matériaux comme les
thermodurcissables

et thermoplastiques

Années 60 et 70

Legrand ne cesse de
croitre et ouvre des filiales
hors de France (Belgique,
1966) puis d’Europe
(Brésil, 1977)

Années 2000

Un retour en bourse et

1970

Legrand entre en Bourse
puis rejoint le CAC 40
en 1987

Années 1990

le Groupe développe son
offre avec la domotique

développement de l'engagement RSE

Années 2000

les grandes

tendances sociétales
et technologiques
appuient la stratégie du
Groupe qui continue
son internationalisation
et accélére sa stratégie
d’acquisitions

2001

Schneider Electric lance
une Offre Publique
d’Echange amicale (OPE)
sur la totalité du capital
de Legrand mais la
Commission européenne
s’oppose au projet

de rapprochement

2004

création de la fonction
développement durable
chez Legrand

2007

1" Feuille de Route
RSE. En 2022 Legrand
a dévoilé sa 5° Feuille
de Route RSE



Rapport intégré

LE PROFIL DE NOTRE GROUPE

Legrand aujourd’hui

Chiffres clés 2023 du Groupe

CHIFFRE PRES DE PLUS DE
Q/ 3 8 0 O 0 3 O 0 O 0 O
8 4 Md€ -

) COLLABORATEURS REFERENCES PRODUITS

A TRAVERS LE MONDE

IMPLANTE ET VENDU
DANS PRES DE DANS ENVIRON 5 0
DU CA CONSACRE
pays pays A LA R&D [MOYENNE
SUR 10 ANS)
""’15% <40% 20 0
- 0
DATACENTERS RESIDENTIEL RESTE
DU MONDE

41 %

EUROPE
0
_ 5 o 39 Yo
0 > % AMERIQUE DU NORD

AUTRES ET CENTRALE
NON
RESIDENTIEL

Grands marchés de destination Répartition du CA par zone géographique
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LE PROFIL DE NOTRE GROUPE

Legrand aujourd’hui

Evénements et faits marquants 2023

Intégration dans la « liste A- »
du « CDP Climate Change »
- niveau « Leadership ».

Annonce d’une émission
d’obligations liées au
développement durable pour un
montant de 700 M€, indexées sur les
ambitions du Groupe en matiére de
diversité et de réduction d’émissions
de gaz a effet de serre.

Matix Go

Gamme d'appareillage responsable,
engagée et durable qui répond

aux objectifs RSE : pas de plastique

a usage unique, utilisation de matiéres
premiéres recyclées, processus de

production et technologie a impact réduit,

utilisation de matériaux biosourcés
et d'emballages 100 % papier.

Deux grands prix de I'Assemblée
Générale et de la mixité 2023
décernés a Legrand:
= « Grand prix de la création

et de partage de la valeur »
= « Grand prix de la mixité

et de la diversité ».

Renouvellement de la signature
de la charte d’engagement LGBT+
de I’Autre Cercle et obtention des
prix « R6le modéle Leader LGBT+ »
et « Réle Modele Leader Allié ».

Fasclic+

Gamme de chemins de cables filaires
qui propose des produits résistants et
faciles a installer sans outils, une offre
large en termes de dimensions et

de finitions pour répondre aux besoins
des différents types de chantiers.
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Labellisations GEEIS-Diversité
(Gender Equality European &
International Standard-Diversity)
de 7 nouveaux périmetres
(Benelux, Brésil, Chine, Pologne,
Mexique, Turquie, Australie /
Nouvelle-Zélande) soit pres

de 40 pays labellisés depuis 2020.

Séismes en Turquie, en Syrie

et au Maroc : soutien de 'UNICEF,
d’Electriciens sans frontiéres

et de la Croix-Rouge pour venir

en aide aux populations locales.

Starline

Nouvelle génération du compteur
d'énergie Starline Critical Power
Monitor qui apporte toujours plus
d'efficacité énergétique dans les sites
stratégiques et énergivores tels

que les datacenters.

5 acquisitions renforcant
les positions de Legrand sur
des segments porteurs.
Chiffre d’affaires acquis
d’environ 190 M€ sur un an.
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LE PROFIL DE NOTRE GROUPE

Une gouvernance exemplaire
au service d'une vision long terme

En tant que Présidente
du Conseil, je suis attachée
a nos valeurs de transparence,
d’intégrité et de responsabilité.
La gouvernance est un
des piliers de notre réussite

a long terme.”

Angeles GARCIA-POVEDA,
Présidente du Conseil d’administration

Chiffres clés 2023

7 NATIONALITES
REPRESENTEES

AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION!

7 REUNIONS

DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1 EVALUATION
ANNUELLE DU
FONCTIONNEMENT DU
CONSEIL D’ADMINISTRA-
TION ET DE SES COMITES

83 %

D’ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS"?

9 3 0/0 TAUX

DE PRESENCE DES
ADMINISTRATEURS AUX
REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

2REUNIONS DES
ADMINISTRATEURS
HORS ADMINISTRATEURS
INTERNES OU EXECUTIFS

Le Conseil d’administration de Legrand compte

14 administrateurs qui apportent leurs expertises
variées et complémentaires afin de promouvoir

la création de valeur en intégrant les enjeux sociaux
et environnementaux de ses activités.

Pour prendre ses décisions, le Conseil d’administration
s’appuie sur les travaux et les recommandations

de ses 4 comités. Chaque comité est présidé par

un administrateur indépendant.

Legrand porte une attention particuliére a sa gouvernance
afin qu’elle réponde aux critéres les plus exigeants,

dans le cadre du respect de la loi et de I'application

des meilleures pratiques de place, dans l'intérét de
I'ensemble de ses parties prenantes. La Société applique
les principes de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées du Code de Gouvernement d’Entreprise de I'Afep
et du Medef consultable sur le site internet du Medef

a I'adresse suivante : www.medef.com.

Reconnu pour la performance de ses résultats et
de sa gouvernance, Legrand est coté sur Euronext
Paris et notamment intégré au CAC 40, au CAC 40
ESGet au CAC SBT 1.5,

(1) A la date de dépét du document d’enregistrement universel.

(2) Ces ratios n’intégrent pas les 2 administrateurs représentant les salariés.

Mixité au sein du Conseil
d’administration'” ?

L2 %

DE FEMMES

H8 %

D'HOMMES
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Une gouvernance exemplaire au service d’une vision long terme

Le Conseil d’administration!”

Angeles GARCIA-
POVEDA

Présidente indépendante
du Conseil d’administration
Nationalité espagnole
Membre du Comité des
engagements et de la RSE

Jean-Marc CHERY
Administrateur indépendant
Nationalité frangaise
Président du Comité des
engagements et de la RSE

Michel LANDEL
Administrateur référent
Nationalité frangaise
Président du Comité
des nominations

et de la gouvernance et
membre du Comité des
rémunérations

Olivier BAZIL
Administrateur
Nationalité frangaise
Membre du Comité

des nominations et de

la gouvernance et du
Comité des engagements
et de la RSE

Valérie CHORT

Isabelle BOCCON-GIBOD
Administratrice
indépendante

Nationalité frangaise
Présidente du Comité
d'audit et membre du
Comité des engagements
et de la RSE

Benoit COQUART

Administratrice indépendante  Administrateur

Nationalité canadienne
Membre du Comité des

engagements et de la RSE

et du Comité d'audit

Annalisa LOUSTAU ELIA
Administratrice
indépendante

Nationalité italienne

Présidente du Comité
des rémunérations

Nationalité frangaise

Florent MENEGAUX
Administrateur indépendant
Nationalité frangaise
Membre du Comité d'audit

Sophie BOURDAIS

Administratrice
représentant les salariés

Nationalité frangaise

Membre du Comité
des rémunérations

Edward A. GILHULY
Administrateur indépendant
Nationalité américaine

Membre du Comité des
engagements et de la RSE

Clare SCHERRER
Administratrice
indépendante

Nationalité anglo-américaine
Membre du Comité d'audit

(1) Composition du Conseil d’administration a la date de dépdt du document d’enregistrement universel.
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Administrateur représentant
les salariés

Nationalité frangaise
Membre du Comité d'audit

Patrick KOLLER
Administrateur indépendant
Nationalité franco-allemande

Membre du Comité des
nominations et de la
gouvernance et du Comité
des rémunérations
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Une gouvernance exemplaire au service d’une vision long terme

Role et responsabilités des comités'"

21 %

0 MOYENNE DES TAUX DE
PRESENCE DES ADMINISTRATEURS
AUX COMITES SPECIALISES

= Comité des nominations et de la gouvernance

Ce Comité est en particulier chargé de formuler des propositions
au Conseil d’administration concernant la composition du Conseil
et des comités spécialisés. Il a également pour missions :
e d’évaluer périodiquement, sous la supervision

de I’Administrateur référent, le bon fonctionnement

du Conseil et des comités ;
» d’examiner I'évolution des regles de gouvernement
d’entreprise, et de suivre leur application par la Société ;
d’établir le plan de succession des dirigeants mandataires
sociaux.
3 Réunions du Comité des nominations et de la gouvernance
Taux de présence : 89 %

= Comité des rémunérations

Ce Comité est amené a se prononcer notamment sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux de la Société.
Il veille également a ce que la Société respecte ses obligations
en matiére de transparence des rémunérations. Les dirigeants
mandataires sociaux ne peuvent étre membres du Comité

des rémunérations.

2 Réunions du Comité des rémunérations

Taux de présence : 100 %

m Comité des engagements et de la RSE

Ce Comité a pour mission d’assister le Conseil d’administration
dans les grands engagements du Groupe (budget annuel,
acquisitions) et la stratégie RSE, et en particulier :

d’examiner I'ensemble des projets majeurs liés au
développement du Groupe, et en particulier les projets

de partenariats stratégiques et les opérations majeures
d’'investissement et de désinvestissement ;

d’examiner les projets de budgets annuels soumis au Conseil
d’administration ;

de vérifier la cohérence entre la stratégie du Groupe
et la démarche RSE et la prise en compte des enjeux RSE et
en particulier celle des risques et opportunités liés au climat ;

d’apprécier 'adéquation des moyens dont dispose le Groupe
pour mener a bien sa stratégie RSE, en lien avec les objectifs
poursuivis.

4 Réunions du Comité des engagements et de la RSE

Taux de présence : 90 %

= Comité d’audit

Ce Comité assiste le Conseil d’administration dans ses missions
en matiéere d’arrété des comptes annuels sociaux et consolidés
et de préparation de I'information délivrée aux actionnaires

et au marché. Il s’assure de l'efficacité des systémes de contréle
interne et de gestion des risques. Il est également chargé
d’assurer le suivi des questions relatives a I'élaboration et au
contréle des informations comptables, financieres, de durabilité
et du contréle Iégal des comptes.

5 Réunions du Comité d’audit

Taux de présence : 86 %

Compétences et expertises du Conseil d’administration

Les compétences et expertises du Conseil d’administration ont été renforcées en 2023 avec I'arrivée de 2 nouvelles administratrices

ayant des compétences spécifiques en matiére de durabilité.

La matrice de compétence des administrateurs présentée lors de '’Assemblée Générale du 31 mai 2023 est la suivante :

(1) Chiffres 2023.
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Le Comiteé de Direction

Roéle et composition de notre Comité de Direction

Responsable de la définition et du pilotage de la stratégie de 8 membres aux compétences complémentaires
de Legrand, dans le cadre des orientations fixées et variées. |l réunit a la fois des directions opérationnelles
par le Conseil d’administration, au sein de I'entreprise, et des fonctions support.

le Comité de Direction est une équipe resserrée

4 8 5 2 1 3 7 6

Benoit COQUART (1) Jean-Luc CARTET (4) Virginie GATIN (6)
Directeur Général Directeur Asie, Pacifique, Afrique, Directrice de la Responsabilité
dans le Groupe depuis 1997 Moyen-Orient, Amérique du Sud Sociétale et Environnementale
Bénédicte BAHIER (2) dans le Groupe depuis 1992 dans le Groupe depuis 2021
Directrice des Ressources Humaines Brian DI BELLA (5) Franck LEMERY (7)
dans le Groupe depuis 2007 Président-Directeur Directeur Financier
Antoine BUREL (3) Gen’e.ral de Legrand dans le Groupe depuis 1994

] y o Amérique du Nord et centrale Frédéric XERRI (8
Directeur Général Adjoint, dans le Groupe depuis 2004 éderic (8)
Directeur des Opérations Directeur Europe
dans le Groupe depuis 1993 dans le Groupe depuis 1993
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Politique de rémunération des dirigeants

Rémunération du Directeur Général en 2023 -
Répartition des parts fixes et variables

25%

REMUNERATION FIXE ANNUELLE

25%

REMUNERATION VARIABLE
ANNUELLE (EN CIBLE)

80 % Quantitatif

Croissance organique du chiffre d'affaires

Marge opérationnelle ajustée

avant acquisitions

Croissance externe

Taux d’atteinte de la Feuille de Route RSE
20 % Qualitatif

Innovation et position concurrentielle

Qualité de la croissance externe
Développement des talents

Rémunération des managers

La rémunération des managers est en ligne
avec les objectifs du Groupe. Ainsi, environ 20 %

50%
REMUNERATION VARIABLE
LONG TERME (EN CIBLE)

1/3 1/3

1/4 Objectif de croissance organique
du chiffre d’affaires (moyenne
sur 3 ans des réalisations)

1/4 Objectif de marge opérationnelle
ajustée avant acquisitions
(moyenne sur 3 ans des réalisations)

1/4 Taux d’atteinte de la Feuille de Route
RSE du Groupe (moyenne sur 3 ans
des réalisations)

1/4 Performance du cours de bourse
de Legrand comparée a la performance
de l'indice CAC 40 (différentiel

de performance mesuré sur une
période de 3 ans)

1/3

CROISSANCE MARGE TAUX D'ATTEINTE
ORGANIQUE OPERATIONNELLE ANNUELS DE LA
DU CHIFFRE AJUSTEE AVANT FEUILLE DE ROUTE
D'AFFAIRES ACQUISITIONS RSE DU GROUPE

des managers bénéficient de rémunération
a long terme (LTIs). De plus, 20 % du bonus

annuel des directeurs de pays est indexé
sur la performance de leur périmetre sur
le déploiement de la Feuille de Route RSE.

Structure du plan d’intéressement long terme (LTI)
pour les postes clés du Groupe
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Notre modele de création de valeur

Nos ressources Notre raison d’étre
« Améliorer les vies, en transformant les
Notre capital humain espaces ol les gens vivent, travaillent et
* Prés de 38 000 collaborateurs se rencontrent, avec des infrastructures
(38 % de femmes) électriques et numériques et des solutions
* Prés de 2 800 personnes en R&D connectées simples, innovantes et durables. »

dans une vingtaine de pays
* Des équipes engagées :
80 % de taux d’engagement (2021)
Notre positionnement

Notre capital industriel

14 - - 14
et intellectuel EQUI'.I bre
* Offre produits étendue : o .
plus de 300 000 références ¥ Industrie a faible risque
* 111 sites industriels dans 32 pays Plus résistante aux cycles économiques,
. 85 % des sites certifiés 1SO 9001 avec de fortes barriéres a I'entrée
(]
* 84 % des sites certifiés ISO 14001 w Secteur d’activité stratégique
* Environ 3 500 brevets Industrie stratégique et a faible intensité énergétique,
* Prés de 80 marques soutenue par les autorités et faisant partie des plans
* Environ 20 % des équipes R&D de relance mondiaux et régionaux

dédiées au software et firmware ; . . . e
m Répartition du chiffre d’affaires équilibrée
Notre capital financier

* 2/3 du capital détenu

par des investisseurs long only
* Endettement financier net

de 1,0 fois I’Ebitda

CA par marché CA par zone géographique
Notre capital sociétal de destination 41 % Europe
_ ) <40 % Résidentiel 39 % Amérique du Nord

* Des clients dans environ 170 pays >40 % Non-résidentiel et Centrale
* 67 % des achats a des fournisseurs ~15 % Datacenters 20 % Reste du Monde

partageant les principes du Pacte ~5 % Autres

Mondial
* Partenariats de mécénat : Electriciens

sans frontieres, Fondation Agir contre

I’Exclusion ; alliances technologiques ;

partenariats commerciaux DeS tenda nces porteuses

1 Tendances séculaires

Notre capital naturel Electrification, démographie, pénurie de

et environnemental batiments, développement des nouvelles
* Activité peu énergivore et apportant économies

des solutions d’efficacité énergétique

pour les batiments ® Nouvelles tendances
* Recours limité a I'eau Efficacité et sobriété énergétique,

digitalisation, aide a 'autonomie,
télétravail, bien-étre
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Notre modeéle de création de valeur

Notre stratégie

Pure player du batiment
Positions de leadership pour 2/3 des ventes

Axée sur une double croissance :

¢ Croissance organique : ~ 5 % du chiffre
d’affaires investi en R&D entre 2010 et 2023
conduisant a de nombreuses innovations produits
* Croissance externe : 63 acquisitions
entre 2010 et 2023
m Accélération sur les segments a plus forte
croissance
m Poursuite de notre politique RSE :
5° Feuille de Route RSE lancée en 2022
m Organisation efficace, avec des équipes
tournées vers la performance
m Au service de nos clients :
* Distributeurs : généralistes, spécialistes, bricolage,
détail, « pure player » internet
* Metteurs en ceuvre : installateurs, intégrateurs
systémes, tableautiers
* Prescripteurs : architectes, leaders d’opinion,
bureaux d’études & ingénierie, investisseurs
* Utilisateurs finaux : particuliers, entreprises,
gestionnaires d'immeubles

Notre ambition
a moyen terme

m Croissance annuelle moyenne de notre chiffre
d’affaires, hors effets de change, comprise entre +5 %
et +10 %

m Marge opérationnelle ajustee moyenne d’environ
20 % du chiffre d’affaires

m Poursuite de la croissance des segments a
plus forte croissance : objectif de 50 % de chiffre
d’affaires @ moyen terme

m 2030

* Réaliser 80 % de notre chiffre d’affaires avec
des solutions éco-responsables

* Baisser de 42 % les émissions carbone liées
a nos propres activités (Scopes 1&2) et de 25 %
celles provenant de notre chaine de valeur (Scope 3)
—en données courantes par rapport a I'année de
référence 2022

* 1/3 des postes clés féminisés et la parité de genre
sur I'ensemble des effectifs du Groupe

Notre création
de valeur en 2023

* 8,4 Md€ de chiffre d’affaires
* 21,0 % de marge opérationnelle ajustée
* 1,3 Md€ de cash flow libre normalisé

Répartition équilibrée de la valeur ajoutée
auprés des parties prenantes (2023)

25 % 51 %
Autres parties Collaborateurs
prenantes

12 % Actionnaires

10 % Etats

3 % Banques

24 %

Investissements

de développement
5 % Investissements industriels
4 % Investissements en R&D
15 % Acquisitions

Réduction de 39 % de nos émissions

Scopes 1&2 entre 2021 et 2023

82 % d’énergie renouvelable

utilisée par le Groupe

7 GWh produits sur nos sites par nos
installations d’énergie renouvelable

9,5 millions de tonnes de CO, évitées

par nos clients grace a nos solutions d’efficacité
énergétique depuis 2022

195 fournisseurs engagés en 2022 et 2023 a baisser
leurs émissions de 215,5 kt C0,e d’ici 2030

92 % des ventes réalisées aupres

de clients satisfaits

29,1 % des positions de management (Hay 14+)
occupées par des femmes

95,5 % de collaborateurs Legrand ayant recu
au moins 6 h de formation

Réduction de 57 % du taux de fréquence des
accidents du travail (TF2) entre 2018 et 2023
90 % des collaborateurs Legrand couverts par
le programme « Serenity On » étendu

Legrand sélectionné dans les « World’s Best
Employers » par Forbes et Statista
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NOTRE STRATEGIE

Un spécialiste
dans une industrie porteuse

Legrand est le spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques des batiments,
au sein d’'une industrie stratégique, soutenu par des tendances porteuses, avec :

un vaste marché accessible de plus de 120 Md€ ;

un domaine peu risqué car plus résistant aux cycles économiques, notamment
du fait des travaux de rénovation (environ 45 % de l'activité) ;

plus de 300 000 références de produits pour I'ensemble des géographies et types de batiments.

Tendances séculaires

La croissance démographique entraine une augmentation

Démographie de la consommation et des dépenses d’infrastructure

De meilleures conditions de vie, des opportunités de travail
Urbanisation et des revenus accrus stimulent la demande pour des applications
intelligentes et pour I'Internet des objets

Classe moyenne Les classes moyennes émergentes investissent dans des produits,
émergente services et technologies numériques de qualité
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NOTRE STRATEGIE

Un spécialiste dans une industrie porteuse

Tendances prioritaires

Batiments Les produits et applications « Smart-Connected-Simple-Safe »
de demain deviennent incontournables
U Des batiments plus efficaces et intelligents sont indispensables pour
rgence e . o :
climatique limiter Ig réchauffement climatique (attente des clients
et des régulateurs, notamment par les plans de relance)
Santé Les sociétés évoluent vers une recherche accrue de bien-étre
et bien-étre et d’assistance a I'autonomie

Evolution des usages

Modes de vie
numériques

La digitalisation combinée a 'évolution des modes de vie
crée des tendances structurelles pour les batiments
en termes de connectivité et de confort

Lieux de travail
hybrides

Les aménagements des bureaux permettent de plus en plus
de modularité, notamment par la connectivité (bureaux pouvant
devenir des salles de réunion, video-conferencing)

Online

La digitalisation se traduit par des achats en ligne croissants ainsi
qu’un besoin augmenté en infrastructures numériques du batiment
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NOTRE STRATEGIE

Nos atouts
dans ce marche porteur

Notre offre produits compléte pour tous les batiments

Legrand propose une offre inégalée de plus de 300 000 Les solutions du Groupe sont installées dans les lieux
références, permettant d’équiper tous les batiments. de vie (logements individuels et collectifs, hbtels, etc.),
Le Groupe accompagne également la digitalisation des de travail (bureaux, datacenters, sites industriels) et de
batiments et contribue a diminuer leur empreinte carbone rencontre (commerces, hépitaux, écoles, universités, etc.).

grace a ses produits et services d’efficacité énergétique.

Pilotage des installations électriques Mise a disposition d’énergie Distribution d’électricité
Suivi et pilotage a distance Mise a disposition Protection des installations
de toute l'infrastructure d’'une alimentation électrique électriques

sécurisée, stable et optimisée
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Recharge de véhicules électriques

Installation de systémes de cablage
structuré

Alimentation électrique
des postes de travail

Sécurisation des batiments
et garantie de la sécurité des
mouvements

Nos atouts dans ce marché porteur

Mesure et maitrise de la
consommation d’énergie

Distribution de signaux audio et vidéo  Organisation de l'infrastructure
« white space » de datacenters

Gestion et optimisation de I'éclairage Régulation de la température
et prise en compte de I'ensoleillement

Accueil et filtrage de visiteurs
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NOTRE STRATEGIE

Nos atouts dans ce marché porteur

NOtre proxi mlté avec Qréce z‘a. son offre produits tres Iarge., Legrand apportg des §olutions simp[es
a ses clients. Avec des offres prescrites, vendues et installées par les différents

la chaine de valeur acteurs de sa chaine économique, le Groupe interagit avec I'ensemble
de son écosystéme, tant les distributeurs professionnels que les installateurs,
les prescripteurs et les utilisateurs finaux.

Distributeurs
= Généralistes

= Spécialistes

= Bricolage

= Détail

= « Pure players » internet

Prescripteurs
= Architectes
= Demandé par les consommateurs = Leaders d'opinion
= Facile a distribuer = Bureaux d’études & ingénierie
= Base installée existante = Investisseurs
conséquente
= Facile a installer et & maintenir
= Accompagnement et formation
= Technologie et profondeur de I'offre Maitres
= Conception et « look and feel » d’ceuvre

F valeur mar
= Forte valeur de marque = Installateurs

= Facile a mettre en ceuvre et

R . . = Intégrateurs systémes
a maintenir

= Tableautiers
= SOr et fiable o

Utilisateurs
finaux

= Particuliers
= Entreprises
= Gestionnaires d'immeubles
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Nos atouts dans ce marché porteur

Notre présence dans prés de 90 pays""

(1) Donnée 2023.

Europe

NOMBRE DE
COLLABORATEURS

15 281

CHIFFRE D'AFFAIRES

3,5 Mde

PART DU CA GROUPE

41 %

Amérique
du Nord et Centrale

NOMBRE DE
COLLABORATEURS

6917

CHIFFRE D’AFFAIRES Reste du Monde
NOMBRE DE

3 ) 2 Md€ COLLABORATEURS

PART DU CA GROUPE ’I 5 9 6 9

3 9 % CHIFFRE D'AFFAIRES

1,7 mde

PART DU CA GROUPE

20%

Une Organisation réaCtive Le Groupe est organisé autour de deux responsabilités distinctes :

, le Back Office mondial qui travaille sur 'optimisation des
et prOChe des marches ressources et le Front Office local, au plus proche des clients.
Fonctionnant sur la base de processus responsabilisants et
orientés vers la performance, portée par des équipes engagées et
tournées vers le service au client, cette organisation est un élément
clé de la réussite du Groupe.
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Une stratégie de croissance basée
sur un modele de developpement unique

La stratégie de Legrand s’appuie sur deux moteurs
de croissance : d'une part, la croissance organique,
nourrie par I'innovation grace a un investissement
constant dans la R&D, d’autre part, la croissance
par acquisitions ciblées.

Cette stratégie vise un développement a la fois sur

des offres d’infrastructure essentielle et sur les segments

a plus forte croissance que constituent les datacenters,

les offres connectées et les solutions d'efficacité énergétique.

Notre ambition sur I'ensemble de ces segments est de
continuellement renforcer les positions de leadership du
Groupe. Conjuguée a une politique d’excellence
opérationnelle, cette stratégie se traduit par une
rentabilité et une génération de trésorerie de premier
plan. Unique, ce modele de développement repose
également sur une démarche RSE, pleinement intégrée
a la stratégie du Groupe.

Une croissance organique nourrie par U'innovation et les initiatives commerciales

Au ceceur de la culture de Legrand, I'innovation

est un des moteurs de la croissance du Groupe.

Elle met le savoir-faire historique du Groupe en termes
de technologie et de design au service de la sécurite,

de la fiabilité et du confort. Portée par 'ensemble des
équipes Legrand, la dynamique d’innovation du Groupe
se traduit par le lancement régulier de produits nouveaux
et par des initiatives marketing et commerciales
permanentes.

ENVIRON 5 % DES VENTES
CONSACREES CHAQUE ANNEE A LA R&D

cvnron 3 ) U0 orcvers

ACTIFS DANS PLUS DE 60 PAYS

weeso: 2 S0

PERSONNES TRAVAILLENT A LA R&D

Une croissance externe basée sur une stratégie d’acquisitions ciblées

La croissance externe permet a Legrand de poursuivre
le développement de ses parts de marché. Ciblées,
les acquisitions du Groupe concernent des sociétés
bénéficiant de positions de premier plan.

Les sociétés rachetées sont aussi bien actives dans

nos métiers traditionnels, que dans des activités
complémentaires et dans les domaines technologiques
les plus prometteurs, notamment liés aux segments a
plus forte croissance. Ces derniers ont représenté environ
45 % du chiffre d’affaires annuel acquis de 2010 a 2023.
Legrand entretient des contacts étroits avec environ

350 entreprises représentant un fort potentiel pour le
Groupe et offre aux entreprises nouvellement acquises

un processus d’arrimage performant.
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6 3 ACQUISITIONS

DEPUIS 2010

5,7 mde

INVESTIS DE 2010 A 2023

+3,9% PAR AN :

CROISSANCE INORGANIQUE
MOYENNE DE 2010 A 2023



NOTRE STRATEGIE

Rapport intégré

Une stratégie de croissance basée sur un modeéle de développement unique

Focus sur les segments a plus forte croissance

Le Groupe dédie une partie significative de ses investissements
aux segments a plus forte croissance (produits connecteés,
datacenters et efficacité énergétique).

Ces offres qui représentent environ 36 % des ventes

du Groupe en 2023 apportent une réponse aux besoins accrus
en connectivité, a I'urgence climatique ou encore a la recherche
de confort et a la volonté des plus fragiles de prolonger leur
autonomie. A moyen terme, Legrand ambitionne de réaliser

la moitié de ses ventes sur ces segments.

185

DES VENTES

2015

Datacenters Produits connectés : Eliot

X2 +DE 40 FAMILLES

VENTES MULTIPLIEES DE PRODUITS CONNECTES SUR

PAR PLUS DE 2 DEPUIS 2017 UN PEU PLUS DE 100 FAMILLES
~ 1 5 % -~ 1 5 %
DES VENTES EN 2023 DES VENTES EN 2023

90 «

DES VENTES
369
DES VENTES

Moyen
2023 terme

Efficacité énergétique

2.5 MiLLIONS

DE TONNES DE CO,E EVITEES
PAR NOS CLIENTS DEPUIS 2022

24 %

DES VENTES EN 2023
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NOTRE STRATEGIE

La Responsabilite Societale et

Environnementale chez Legrand

La Responsabilité Sociétale et Environnementale les enjeux prioritaires et les indicateurs de mesure.
de Legrand est au cceur de sa stratégie. Elle participe a En 2022, Legrand a lancé sa 5° Feuille de Route RSE
la croissance rentable et responsable du Groupe et vise pour la période 2022 a 2024.
a en faire bénéficier 'ensemble de ses parties prenantes. Cette approche a permis au Groupe d'obtenir
La Direction RSE a été créée en 2004 et, depuis des résultats concrets sur le long terme grace au travail
2007, Legrand définit et pilote sa stratégie RSE au des équipes opérationnelles et locales sur des sujets RSE
travers de feuilles de route pluriannuelles, résumant majeurs :
Environnement
2011 2023 variation
Consommation d’énergie directe (GWh) 253 145 N 43%
Emissions de CO, - Scopes 1&2 (t CO.e) 187000 84524 ) -55%
Informations environnementales des produits Legrand fournies o o o
aux clients : Profil Environnemental Produits (PEP) 30% 73% 2 +143%
Social
2011 2018 2023 variation
Positions de management (Hay 14+) occupées par des femmes - 226% 291% ) +29%
Postes clés (Hay 20+) occupées par des femmes - 148% 26,2% 72 7T %
Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét (TF1) 8,64 - 1,73 N -80%
@
Taux de fréquence des accidents du travail avec ou sans arrét (TF2) - 6,54 283 N 7%

8 8 % d’augmentation du chiffre d’affaires du Groupe entre 2011 et 2023

Une gouvernance solide

Depuis 2018, les fonctions liées a la présidence du Conseil d’administration et a la Direction Générale ont été dissociées.

Au sein du Conseil d’administration, le Comité des engagements et de la RSE supervise les résultats de la stratégie
RSE, sa bonne adéquation avec la stratégie de I'entreprise et la bonne prise en compte des facteurs internes

et externes liés aux enjeux RSE.

Le rapport extra-financier annuel de Legrand est audité par un Organisme Tiers Indépendant depuis 2015.

(1) Chiffres a structure courante.

(2) Le taux de TF2 de 2018 a été recalculé. Depuis 2022, les chiffres TF1 et TF2 publiés intégrent un ajustement de cléture - voir paragraphe 4.4.6.2 du

document d'enregistrement universel.
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NOTRE STRATEGIE

Notre politique RH intégrée
a la stratégie de U'entreprise

Chez Legrand nous souhaitons offrir
la meilleure expérience possible
a nos collaborateurs afin de mieux servir
nos clients. Nous investissons sur l'acquisition
de nouvelles compétences, les outils digitaux
et la visibilité de notre marque employeur.
La fidélité et 'engagement démontrés de nos
équipes en sont la meilleure preuve possible.”

Bénédicte BAHIER, Directrice des Ressources Humaines de Legrand

Nos priorités :
= l'attractivité de Legrand pour attirer, développer
et retenir les talents ;

= |la promotion de la diversité, de I'équité et l'inclusion,
notamment par la féminisation des équipes ;

= le développement des collaborateurs par la formation
et la mise en ceuvre de démarches adaptées
d’identification, d’'accompagnement des talents
et de reconnaissance de la performance ;

= 'engagement des salariés en veillant a leur bien-étre,
a leur santé et sécurité.

L’attractivité de Legrand pour attirer,
développer et retenir les talents
Legrand, une marque employeur visible et reconnue

Avec la formalisation de la raison d’étre « Améliorer

les vies » en 2020, Legrand a affiché son ambition auprés
de ses collaborateurs et plus généralement de tout
candidat qui souhaiterait rejoindre I'entreprise.

Cette raison d’étre a ensuite été déclinée en valeurs
d’entreprise qui permettent de guider les collaborateurs
dans leurs missions quotidiennes afin de mieux servir

les clients en ligne avec la stratégie du Groupe.

Cette raison d’étre et ces valeurs font partie du dispositif
d’arrimage (docking) des sociétés nouvellement acquises
et qui rejoignent Legrand afin de contribuer a leur
sentiment d’appartenance et a leur intégration.

Le dynamisme de la marque employeur de Legrand

a encouragé plus de 5 000 nouveaux collaborateurs

a rejoindre I'entreprise en 2023 et est reconnu par le label
« World's Best Employers » du magazine Forbes.

La promotion de la diversité, de l'équité
et Uinclusion, notamment par

la féminisation des équipes

Notre promesse est de créer un environnement

de travail inclusif et respectueux qui valorise

les différences et fait de la diversité une force

au sein de nos équipes.

Notre devise est :
= Célébrer la diversité ;
= Promouvoir I'équité ;

= Atteindre l'inclusion.

L'équité est notre socle. Nous nous engageons a créer
un lieu de travail ou chaque individu a les mémes
chances de se développer, de réussir et de s'épanouir.
Nous défendons le principe selon lequel I'équité consiste
a reconnaitre et a éliminer les obstacles qui entravent le
développement de nos employés, afin que tous puissent
révéler leur potentiel.

L'inclusion est notre force. Nous célébrons activement
la diversité en favorisant une culture d'inclusion ou
chacun se sent respecté, apprécié et encouragé a
contribuer & notre mission commune. Nous comprenons
que c'est dans cette diversité que nous trouvons notre
force collective.

La diversité, I'équité et I'inclusion ne sont pas que des
mots, ce sont surtout des actions. Elles guident nos
décisions, nos politiques et nos pratiques. Elles créent
une base solide pour nos activités, nous aidant a innover,
a prospérer et a avoir un impact positif sur nos salariés,
nos clients, nos partenaires et notre communauté.

Le développement des collaborateurs
par la formation et la mise en ceuvre

de démarches adaptées d’identification,
d’accompagnement des talents et

de reconnaissance et de performance
Legrand investit dans le développement de ses
collaborateurs en déployant des programmes de
formation mondiaux via une plateforme digitale dédiée
(Learning with Legrand) et qui couvre de nombreux
domaines dont les évolutions technologiques et digitales.
Ainsi, en 2023, c’est pres de 706 800 heures de formation
qui ont été suivies par 'ensemble des collaborateurs.
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Legrand a également mis en place des programmes
d’identification des talents en fonction de I'évaluation de
leur performance et de leurs compétences, sur la base
d’'un modele de management défini en lien avec les
valeurs de I'entreprise. Parmi les compétences
recherchées figurent la capacité d’innovation et I'attitude
apprenante, indispensables pour maintenir au niveau
souhaité la politique d’innovation produits au coeur de

la stratégie du Groupe.

Par ailleurs, en 2023, plus de 2 300 managers identifiés
comme talents ont été associés a des dispositifs de
rétention et de performance long terme sous forme
d’actions de performance ou de primes différées.

Enfin, afin de reconnaitre et renforcer 'engagement

de chacun des collaborateurs dans la mise en ceuvre
de la stratégie du Groupe, Legrand a lancé son premier
plan international d’actionnariat salarié au premier
semestre 2024.

L’engagement des salariés en veillant
a leur bien-étre, a leur santé et sécurité

Legrand a mis en place dés 2017 des dispositifs d’écoute
réguliers des collaborateurs soit sous forme d’enquéte
mondiale, soit sous forme de questionnaires ciblés.

Ces dispositifs d’écoute visent a améliorer I'expérience
collaborateurs partout dans le monde ainsi que le niveau
d’engagement de ces derniers.

Chez Legrand, chaque collaborateur bénéficie d’un
socle minimal de protection sociale, nommé Serenity On
lancé en 2017.
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A fin 2023, 100 % des collaborateurs Legrand étaient
couverts par ce programme sur les thématiques
suivantes :

-> PARENTALITE
Pour favoriser un meilleur équilibre entre vie
personnelle et vie professionnelle, Serenity On fixe
des standards minimum pour les congés maternité
et paternité.

SANTE
Pour protéger le collaborateur, Legrand s’assure
que chaque salarié bénéficie d’'une prise en charge
des frais et soins liés a une hospitalisation en cas
d’évenement grave.

- PREVOYANCE
En cas de décés ou d’invalidité totale et permanente
du salarié consécutif a une maladie ou un accident,
Legrand souhaite offrir a la famille du salarié
une protection égale & au moins une année de salaire
de base brut.

En 2022, le programme a été étendu pour inclure :

-> une couverture médicale de qualité a la famille
des collaboratrices et collaborateurs ;

I'accés a des programmes ciblés sur le bien-étre
physique et psychologique, afin, d’'une part, de favoriser
une démarche de prévention et, d’autre part, d’'intégrer
les enjeux croissants de santé mentale au travail.

A fin 2023, I'extension du programme Serenity On couvrait
90 % des collaborateurs.
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Rapport intégré

Notre ambition a moyen terme

055%A1 0%

DE CROISSANCE ANNUELLE
MOYENNE DES VENTES,

HORS EFFETS DE CHANGE .
des ventes a moyen terme

Soutenue par un modele de développement renforcé
Expansion du marché tirée par les tendances structurelles

et de nouveaux segments adressables (> 30 Md€)

Profil de croissance organique renforcé notamment avec

des segments a plus forte croissance de 36 % en 2023 a 50 %

Stratégie sélective d’acquisitions poursuivie avec

3 a 6 opérations par an

204

DE MARGE OPERATIONNELLE
AJUSTEE MOYENNE
DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Absorption totale :

de base par an)

Soutenue par une solide gestion des prix de vente
et une productivité opérationnelle constante

— Des investissements pour la croissance organique
— De la dilution des nouvelles acquisitions (-10 a -50 points

— Du financement des initiatives de restructuration

GENERATION DE CASH FLOW
LIBRE NORMALISE

<13.159%

DES VENTES EN MOYENNE ET .
ALLOCATION DE CAPITAL EQUILIBREE

Nos objectifs a 2030
Diversité Climat

Renforcer la place des femmes
au sein du Groupe :

Poursuivre la réduction des
émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES) du Groupe, en ligne

avec |'objectif le plus ambitieux

de I’Accord de Paris, visant a limiter
I'augmentation mondiale des
températures a 1,5°C au-dessus
des niveaux préindustriels :

atteindre la parité en termes
d’effectifs femmes/hommes

avoir au moins un tiers des
postes de top management
(Hay 20+) féminisés

-42 % sur les émissions carbone
liées a nos propres activités
(Scopes 1&2)

-25 % sur les émissions provenant
de notre chaine de valeur

(Scope 3)

>1/2 du cash flow libre investi dans des acquisitions ciblées,
tout en préservant un bilan solide

~50 % de taux de distribution moyen des dividendes
Rachat d’actions compensant la dilution liée aux programmes LTI

Revenus
éco-responsables

Réaliser 80 % de notre chiffre
d’affaires avec des solutions
éco-responsables :
améliorer l'efficacité énergétique
des batiments
informer les clients
de l'impact environnemental
des offres du Groupe au travers
notamment des « PEPs »,
Profils Environnementaux
Produits
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NOTRE PERFORMANCE INTEGREE

Notre performance historique

Performance financiére et extra-financiére historique 2012-2023

Chiffre d’affaires (en M€)
Marge opérationnelle ajustée (% des ventes)

Feuille de Route RSE (% d’atteinte)

Evolution du cours de 'action
Entre le 6 avril 2006 et le 6 mars 2024 (indice 100 en 2006)

+ 1 2 % DE RENDEMENT

TOTAL ANNUALISE A L’ACTIONNAIRE
AVEC DIVIDENDE REINVESTI

(au 31 décembre 2023)
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NOTRE PERFORMANCE INTEGREE

Notre performance financiere
et extra-financiere en 2023

Performance 2023 de premier plan

0,99 21,0 19,60 1,6Mde

CROISSANCE DU CA (SOIT +4,7%  MARGE OPERATIONNELLE HAUSSE DU RESULTAT NET  DE CASH FLOW LIBRE (18,8 %
HORS CHANGE ET RUSSIE) AJUSTEE PAR ACTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES)

Favoriser la diversité .
ye . Tauxde  Chapitre /
et I |nCI usion Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections

i 0,
Atteindre un taux de 30 % 9'9 femmes 100,7 % 4.4.91
dans des positions managériales

. o . .
Attemdr_e’so ) Qe's effe(;tlfs ltrfavanlant d_ans 112,5% 4492
une entité labellisée « Diversité & Inclusion »

Offrir chaque année 4 000 nouvelles opportunités 104.3 % 4492
a des personnes en début de carriere e T

Développer 200 courants d’affaires supplémentaires
avec des fournisseurs ceuvrant dans le domaine 182 % 4.6.3
de la « Diversité & Inclusion » d’ici 2024

Tauxde  Chapitre /
Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections

Grace aux offres d’Efficacité Energétique du Groupe,
permettre a nos clients d’éviter ’émission 4.2.3.5
de 12 millions de tonnes de CO,

Réduire chaque année de 10 % les émissions
de CO, des Scopes 1&2 du Groupe en améliorant

I'efficacité énergétique de nos usines et via 4232
le déploiement des énergies renouvelables
Nombre de
Encourager au moins fournisseurs
250 fournisseurs clés de Legrand
a avoir un objectif officiel 4.23.2
de réduction des émissions de CO,
de 30 % en moyenne d’ici 2030 Engagement de

ces fournisseurs
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NOTRE PERFORMANCE INTEGREE

Notre performance financiére et extra-financiere en 2023

Promouvoir ,
5z . . . Tauxde  Chapitre /
Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
I’économie circulaire
Plastiques 451%
Atteindre un taux d’utilisation recyclés
de 15 % de plastiques recyclés et 43122
de 40 % de métaux recyclés dans T
les produits fabriqués par le Groupe Métaux 1079,
recyclés o
Emballages
T . flow pack 24.3%
Eliminer 100 % du plastique
a usage unique dans les emballages 43122
flow pack plastique s
et polystyréne expansé Polystyréne 1509
expansé o
Couvrir 72 % du chiffre d’affaires annuel
du Groupe par des Product Sustainable Profiles 102,7 % 4.3.2
(Profils de durabilité des produits)
Etre un acteur ,
Tauxde  Chapitre /
res ponsable Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
Atteindre 90 % des ventes réalisées a o
des clients satisfaits (études de satisfaction) 102,2% 4.53.1
Poursuivre 'engagement de Legrand
en matiere d’éthique des affaires : 98 % 484
encadrer, former et se conformer
Former chaque année 85 % des collaborateurs
et atteindre progressivement 7 heures de formation 112,3% 4.4.81.1
annuelle pour chacun
Diminuer de 20 % le taux de fréquence o
des accidents du travail (TF2) 1351% 4462
Etendre le programme Serenity On 106,2 % 4471

a 100 % des collaborateurs
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NOTRE PERFORMANCE INTEGREE

La reconnaissance de
notre performance extra-financiere

Dans un souci de transparence, Legrand répond a de nombreuses demandes d’évaluation et de notation
de sa performance RSE, ce qui permet a la performance extra-financiére de Legrand d’étre reconnue.
Le Groupe est ainsi récompensé et présent dans les indices et notations ESG (Environnement, Social et
Gouvernance) internationaux suivants :

Notation A : Classement
leader de “Platinum”
) I'engagement des depuis 2021 Statut “Prime”
CDP Climate Change fournisseurs [Top 1 % des depuis 2011
Liste “A-" entreprises]
. o o Moody'’s Vigeo Eiris
Low risk ) Classement "AA Euronext Eurozone 120,
Ze,sur. 284 entre’prlse.s depuis 2013 Inclusion depuis 2007 Europe 120 depuis 2015.
d'équipements électriques Notation : 65/100
CSR Excellence DJSI World & DJSI Europe CAC 40 ESG

[Score ESG : 73]

Awards 2023 CAC SBT 1.5

La contribution aux Objectifs de Développement Durable

La Feuille de Route RSE 2022-2024 de Legrand contribue a 10 des 17 Objectifs de
Développement Durable définis par TONU pour un avenir meilleur et plus durable pour tous.
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NOTRE STRATEGIE EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

Notre stratégie en matiere de gestion

des risques

La démarche repose sur l'identification et la hiérarchisation des risques, en fonction de leur impact,
de leur probabilité d’occurrence et de leur niveau de maitrise estimé.

Notre cartographie des risques Groupe

Legrand identifie les risques et opportunités susceptibles
d’affecter de maniere significative la stratégie, I'activité,
la situation financiére ou la réputation du Groupe.

Les facteurs de risque peuvent étre externes (évolution
réglementaire, cybercriminalité, évolution technologique,
tendances des marchés, changement climatique,
catastrophe naturelle, etc.) ou internes (défaillance
matérielle ou humaine, fraude, non-respect

des réglementations, etc.).

Risques exogénes
= Inflation

= Volatilité et disponibilité
des matiéres premieres

= Evolutions
réglementaires

= Crise du secteur
du batiment dans
certains pays

du Groupe.

2) Risques exogénes

La gestion des risques est un exercice permanent,
dont la responsabilité incombe a 'ensemble des managers

L’infographie ci-dessous récapitule les principaux risques

de Legrand a fin 2023, sous 3 catégories :
1) Risques stratégiques et opérationnels

3) Risques extra-financiers et les interconnexions entre

les facteurs financiers et extra-financiers

Risques stratégiques
et opérationnels

Accélération digitale

Offres déconnectées de I'évolution
des attentes du marché

Positionnement des marques

Cybersécurité et protection des
données personnelles

Alignement des systemes
d’information aux besoins
de I'entreprise

Compétitivité globale des opérations
Adéquation des ressources humaines

Qualité des produits
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Risques
extra-financiers

Atténuation du changement
climatique

Efficacité énergétique des
batiments via I'offre produits

Adaptation au changement
climatique

Santé-Sécurité au travail
Droits Humains
Conditions de travail

Economie circulaire (ressources
entrantes et sortantes)

Ethique des affaires

Préservation de I'environnement
/ Pollution

Bien-étre au travail et égalité
de traitement (conditions

de travail des collaborateurs
et diversité et inclusion)
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NOTRE STRATEGIE EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

LI 4

Une gouvernance dédiee

Pour gérer nos risques, nous les identifions

en mesurant les impacts et les niveaux

de maitrise actuels pour mettre en ceuvre

les actions de renforcement nécessaires.

La gouvernance suivante est mise en place

pqur gérer ces risques et suﬂpgrwser les actions Comité d’audit
mises en place pour les maitriser.

Management Contrdle interne Audit interne

des risques * Référentiel de contrble interne * Planning annuel d’audit

* Cartographie des risques * Autoévaluation des filiales * Auditeurs internes Groupe

* Comité des risques Groupe * Contréleurs internes locaux

* Comité compliance Groupe

* Instances opérationnelles

de gestion des risques

* Une fonction de risk manager

A p ro pos Le présent rapport intégré .présente’u,ne v’ision’ globale et synthétique
de Legrand et de ses activités. Il a été préparé en respectant les normes

d e Ce ra p po rt internationales établies par I'International Integrated Reporting Council

(IIRC). Il'illustre la mise en ceuvre d’une stratégie axée sur la croissance,
la démarche RSE et la gouvernance et présente les ambitions a court

et long termes du Groupe afin d’améliorer les vies de I'ensemble de ses
parties prenantes. Le rapport décrit également comment Legrand s’adapte
aux conditions économiques et sociales et aux exigences en constante
évolution. Il souligne la contribution de la démarche RSE aux Objectifs
de Développement Durable de 'ONU.

La préparation de ce rapport intégré est pilotée par la Direction RSE

de Legrand. Elle est le résultat d’un travail collectif avec les Directions
des Ressources Humaines, des Relations Investisseurs, Juridique

et une partie de I'équipe de Direction.
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— Présentation du Groupe
Legrand et son métier

02

2.1 - Legrand et son métier

2.1.1 - Un modéle unique de création de valeur responsable

Legrand est le seul spécialiste mondial des infrastructures
électriques et numériques du batiment. Opérant sur un
marché accessible de plus de 120 milliards d’euros peu
sensible aux effets de cycle, le Groupe propose une
profondeur d'offre inégalée de plus de 300 000 références
réparties en plus de 100 familles de produits. Elles sont
commercialisées sous des marques généralistes, spécialistes
ou locales reconnues par I'ensemble de I'écosysteme du
Groupe (prescripteurs, distributeurs, installateurs et utilisateurs
finaux).

Rentable, responsable, et reposant sur le développement
continu de leaderships, le modéle de développement du
Groupe assure une génération de cash flow libre élevée sur

le long terme. Celle-ci permet d’autofinancer la croissance et
un dividende attractif, avec une structure de bilan solide.

La stratégie est portée par une organisation réactive et

proche de ses marchés avec:

= des équipes fortement engagées, avec prés de
38 000 collaborateurs en 2023 dans environ 90 pays ; et

= une culture d’entreprise tournée vers la performance
(financiére et extra-financiere).

Coté sur Euronext Paris, et intégré notamment au CAC 40,
CAC40 ESG et CAC SBT 1.5, Legrand a réalisé un chiffre
d’affaires de plus de 8,4 milliards d’euros en 2023.

2.1.1.1 Les premiers atouts du modéle d’affaires

Les premiers atouts du modele d’affaires de Legrand sont :
= un vaste catalogue de produits et solutions ;

= un positionnement unique de spécialiste mondial ;

= de multiples positions de leadership ; et

= une relation privilégiée avec la chaine économique grace a
sa proposition de valeur.

Fort d’'une offre produits commercialisée dans environ
170 pays, Legrand est le seul spécialiste mondial dans son
domaine, disposant de nombreuses positions de leaderships
(pres de 2/3 du chiffre d’affaires réalisés en position de
numéro 1 ou 2), et bénéficiant d’'une exposition géographique
et sectorielle équilibrée.

Sa croissance organique est portée principalement par sa
capacité d’innovation. Porteuse de valeur pour toute la chaine
économique, elle permet un bon pricing de ses produits et
constitue une barriére a I'entrée et a la banalisation.

Legrand est également un consolideur régulier et historique
de son marché. Plusieurs acquisitions dites bolt-on'",
sélectionnées sur des criteres stratégiques et financiers
stricts, nourrissent annuellement la croissance externe.

L’organisation du Groupe est locale pour son Front Office
(organisation commerciale), en prise directe avec les besoins
des clients, et mondiale pour son Back Office (organisation
industrielle, des achats et de la R&D principalement) afin
d’optimiser les ressources.

Cette organisation fonctionne sur la base de processus
responsabilisants et tournés vers la performance.

La performance intégrée (financiére et extra-financiere) du
Groupe le place au tout premier plan en matiere de
croissance, de rentabilité et d'engagement ESG®.

2.1.1.1.1 Unvaste marché accessible aux effets de cycles limités et offrant une prime au leader

Le marché accessible du Groupe, estimé a plus de
120 milliards d’euros en 2023, couvre la construction neuve
et la rénovation de batiments.

Ce marché se caractérise par:

= une activité de flux diffuse auprés de centaines de milliers
de clients ;

= une récurrence de l'activité au titre de la rénovation qui
représente environ 45 % du chiffre d’affaires en 2023 ;

= une absence relative de banalisation de l'offre ; et

= par une exposition favorable aux tendances liées a
I'électrification, la sobriété énergétique ou encore a la
digitalisation.

(1) Sociétés complémentaires des activités du Groupe.

(2) Environnemental, Sociétal et Gouvernance.
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Ceci limite la sensibilité du Groupe aux effets de cycles liés
aux grands projets privés ou publics.

Les installateurs privilégient les produits /leaders du marché,
c’est-a-dire ceux assurant la mise en ceuvre la plus efficace
(disponibilité, sécurité, qualité, fiabilité, facilité et rapidité
d’installation) tout en offrant les caractéristiques attendues
par l'utilisateur final (fonctionnalités, esthétique et facilité
d’'usage).



Legrand considére que I'accés a ses marchés locaux impose

aux nouveaux entrants un investissement initial élevé du

fait:

= de [limportance de la relation avec la distribution
professionnelle, le canal de référence ;

= de la nécessité des relations établies avec les intervenants
locaux de la chaine de décision économique (distributeurs,
installateurs, prescripteurs et utilisateurs finaux) ;

= des différences locales dans les habitudes d’installation et
les choix esthétiques ;

2.1.1.1.2 Une profondeur d’offre inégalée

Les solutions du Groupe améliorent les vies en transformant
les espaces ou les gens vivent (logements, hoétels, etc.),
travaillent (bureaux, datacenters, sites industriels, etc.) et se
rencontrent (commerces, hépitaux, écoles et universités,
etc.).

Legrand propose une richesse doffre unique pour son
marché, permettant notamment:

= de commander l'installation électrique (interrupteurs, interfaces
utilisateurs pouvant comporter jusqua 200 fonctions,
commandes vocales intégrées dans l'appareillage, etc.).
Legrand considére étre le leader mondial des interfaces de
commande et de branchement. llest I'un des seuls fabricants a
répondre a la plupart des standards en vigueur dans le
monde ;

= de mettre a disposition I'énergie dans tous les types de
batiments (prises de courant domestiques et industrielles,
connecteurs USB, etc.);

= d’alimenter les postes de travail (prises mobiles ou
encastrées, boites de sol, etc.) ;

= de procurer une alimentation sécurisée, stabilisée et
optimisée (UPS", transformateurs, filtres harmoniques, etc.),
notamment dans les batiments riches en infrastructures
numériques ;

= de protéger une installation électrique (tableaux électriques
résidentiels ou de puissance, disjoncteurs, interrupteurs
différentiels, etc.). Ces produits permettent :

— de prévenir les principaux risques électriques pour les
personnes et les biens,

— de garantir la distribution fiable d’'une énergie de qualité
dans tous types de batiments,

— d'assurer la
renouvelable ;

protection des sources d’énergie
= de distribuer I'électricité dans un batiment (cheminement
de cables métalliques ou en plastique, canalisations
électriques préfabriquées, boites de sol, connectique pour
mobilier tertiaire « power in furniture », etc.) en prévenant

tout contact accidentel ;
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= de l'existence d’'un parc installé de plusieurs milliards de
produits ; et

= de la nécessité de proposer une gamme étendue avec de
multiples fonctionnalités et innovations.

Les produits du Groupe sont enfin soumis a des contrbles et
réglementations en matiére de qualité et de sécurité. lls sont
régis par des normes essentiellement nationales et, pour
certaines, internationales.

= d'assurer la sécurité d’'un batiment (alarmes, contréle
d’acceés, serrures connectées, etc.) ;

= d’accueillir et de filtrer les visiteurs (portiers audio et vidéo,
sonnettes, etc.) ;

= de réguler température et ensoleillement (thermostats,
vannes thermostatiques connectées, commande de volets
roulants, etc.) ;

= d’assurer la distribution des réseaux de cablage structuré
dans un batiment (armoires et coffrets, baies de brassage,
connectique cuivre et fibre optique, etc.);

= d’organiser linfrastructure salle blanche d’un datacenter
(PDUs®, armoires et racks, busways®, solutions de
refroidissement et d’optimisation des flux d’air froid et
chaud, etc.);

= de piloter les systémes d’éclairage (détecteurs, systemes
de contrdles, luminaires architecturaux prescrits pour
batiments commerciaux, etc.) ;

= de distribuer les signaux audio et vidéo (systemes de
supportage, solutions de video-conferencing, etc.) ;

= d’assurer la circulation et la sortie des batiments en toute
sécurité (éclairage de sécurité, balisage, etc.);

= d'apporter des solutions d'assistance a I'autonomie
(alarmes personnelles, prises a extractions faciles, etc.) ;

= de mesurer et de piloter les consommations d’énergie
dans un batiment (tableau électrique connecté, éco-
compteurs, délesteurs, etc.) ;

= de recharger les véhicules électriques (kits, prises et
bornes de recharge, etc.); ou encore

= de commander et piloter a distance l'ensemble des
infrastructures et systémes pour tout type de batiment.

Legrand accompagne aussi ses clients en termes de service
et de support (offres et systémes sur mesure, maintenance
et réparation, etc.).

Le Groupe fait référence pour la qualité, la fiabilité, la
disponibilité et la simplicitt de mise en ceuvre de ses
solutions, ainsi que pour la richesse de leurs fonctionnalités.

(1) Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique sans Interruption (onduleur).

(2) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.

(3) Busways : Systemes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.
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2.1.1.1.3 Le seul spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques du batiment

Seul acteur mondial spécialiste des infrastructures électriques

et numériques du batiment, Legrand y réalise la quasi-totalité

de ses ventes:

= espaces résidentiels : moins de 40 % des ventes en 2023,
dont plus de la moitié dans la rénovation ;

= datacenters: environ 15%;

= espaces non-résidentiels (bureaux, hobtels, santé,
éducation, etc.): plus de 40 %, dont plus de la moitié dans
la rénovation ; et

= autres espaces (comprenant [lindustrie et les

infrastructures): environ 5 %.

2.1.1.1.4 Un leader incontournable

Legrand réalise en moyenne et dans la durée pres de 2/3
deson chiffre d’affaires avec des positions de leadership
(numéro 1 ou 2 pour une famille de produits donnée dans un
pays donné), lui conférant une relation étroite et historique
avec son écosystéme.

A titre d’exemples, Legrand estime disposer des positions de
premier plan suivantes :

= en Europe: numéro un des interfaces utilisateurs et du
cheminement de céble et numéro deux de I'assistance a
I'autonomie ; ou encore numéro un des portiers en ltalie et
numéro un de I'éclairage de sécurité en France;

= en Amérique du Nord et centrale : numéro un des PDUs" et
des infrastructures audio-vidéo et acteur majeur des
interfaces utilisateurs ; ou encore numéro un des busways®
pour centres de données ainsi que des éclairages
architecturaux prescrits pour espaces commerciaux aux
Etats-Unis;

= en Amérique du Sud: numéro un des interfaces utilisateurs
et des portiers; ou encore numéro un pour la protection
modulaire au Chili, en Colombie et au Pérou ainsi que pour
les UPS® au Brésil ;

= en Asie-Pacifique : numéro un en protection modulaire en
Inde ainsi que dans les PDUs!" pour centres de données
en Chine; ou encore numéro deux des éclairages de
sécurité en Australie et des interfaces utilisateurs en Inde;
et

= en Afrique et au Moyen-Orient: numéro un des interfaces
utilisateurs et numéro deux des boites de sol; ou encore
numéro un dans les busways® pour centres de données
en Afrique du Sud.

(1) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.

Legrand distingue dans son offre entre :

= les solutions d'infrastructure essentielle (environ 64 % des
ventes en 2023 contre 69 % en 2020) qui bénéficient d’'un
rythme de croissance en ligne avec I'activité du batiment ;

= les segments a plus forte croissance (offres connectées,
solutions pour datacenters, programmes d’efficacité
énergétique) qui représentent environ 36 % des ventes en
2023 (contre 31% en 2020), avec une croissance
supérieure a celle du marché du batiment.

Cette solide implantation fait de Legrand un acteur de
référence  incontournable sur ses marchés. Son
environnement concurrentiel comprend :

= des divisions spécialisées dans les infrastructures
électriques ou numériques de grands groupes industriels
internationaux souvent diversifiés. Exemples: ABB, Eaton,
Honeywell, Panasonic, Schneider Electric ou encore
Siemens;

= des groupesinternationaux concentrés sur un nombre
d’offres restreint tels que CommScope et Belden (cablage
structuré Voix-Données-Images), Crestron (systéemes du
batiment), Acuity Brands (éclairage), Lutron et Signify
(contréle d’éclairage), Panduit (VDI et cheminement de
cables), Hager (protection modulaire basse tension),
Atkore (cheminement de cables), Rittal (enveloppes et
racks), nVent (composants d’installation) et Vertiv
(équipements pour datacenters ) ;

= des acteurs de petite et moyenne tailles, spécialisés ou
non, et le plus souvent implantés dans un seul ou un
nombre limité de pays (environ 4 000 sociétés). Quelques
exemples: Delta Dore et Cogelec en France; Gewiss,
Urmet et Vimar en ltalie ; Niko en Belgique ; Gira, Niedax et
Obo Bettermann en Allemagne; Simon en Espagne;
Leviton, Hubbell et Snap One en Amérique du Nord;
Intelbras au Brésil; Havells, Zicom et Profab en Inde;
Chint, Nader, Feidiao, Tengen et Bull en Chine; Aiphone
au Japon ou encore Al-Fanar au Moyen-Orient;

= ponctuellement sur un périmetre doffres restreint, des
sociétés issues des nouvelles technologies. Elles
regroupent des start-up comme des géants du numérique
(Alphabet, Amazon, etc.).

(2) Busways : Systemes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.

(3) Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique sans Interruption (onduleur).
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2.1.1.1.5 Une notoriété établie au travers d’un portefeuille de marques de référence

Les installateurs et prescripteurs sont les principaux
décisionnaires dans le choix des produits. lls font confiance
et sont fidéles aux marques du Groupe depuis de
nombreuses années en raison de la sécurité, la fiabilité et la
facilité d’installation et d’utilisation qu’elles leur offrent.

Legrand commercialise ses produits :

= sous des marques généralistes de notoriété mondiale
telles que Legrand et Bticino ; et

= sous un portefeuile étendu d’environ quatre-vingts
marques soit spécialistes et globales telles que Borri,
Cablofil, Netatmo, Raritan ou Starline ; soit régionales,
elles aussi a forte notoriété, avec par exemple :

— en Europe, A. & H. Meyer, CP Electronics, Debflex,
Intervox, Planet Wattohm, Power Control, URA,
USystems, IME, Ecotap, Electrak, Emos, Ensto, Estap,
Inform, Neat, Tynetec, Minkels ou encore Zucchini,

— en Amérique du Nord et Centrale, Champion One,
Chief, C2G, Da-Lite, Kenall, Finelite, Focal Point,
Middle Atlantic Products, Pinnacle, Raritan, Sanus,
Server Technology, Starline, Vantage et Wattstopper,

— dans le Reste du Monde, Clever, HPM, HDL, SMS, Indo
Asian, Numeric, Megapower et Shidean.

Les marques et noms commerciaux du Groupe sont
protégés sur la plupart des marchés. Legrand n’accorde
gu’exceptionnellement des licences sur ses marques a des
tiers et exploite peu de licences portant sur des marques
appartenant a des tiers.

Par ailleurs, Legrand détient environ 3500 brevets actifs,
dans plus de 60 pays. lls couvrent prés de 1700 systémes et
technologies différents. Le degré de dépendance a I'égard
des brevets de tiers est jugé non significatif.

2.1.1.1.6 Une proposition de valeur bénéficiant a tous les acteurs de la chaine économique

Avec des offres prescrites, vendues et installées par les
différents acteurs de sa chaine économique, Legrand est au
centre des interactions avec son écosystéme :

= distributeurs professionnels : matériel électrique, spécialistes,
bricolage, vente en ligne;

= installateurs: électriciens, intégrateurs systémes, tableautiers ;

= prescripteurs : architectes, influenceurs, bureaux d’études;

= utilisateurs finaux: individus, investisseurs, gestionnaires
de batiments.

Cet écosysteme est particuliecrement attaché aux
caractéristiques uniques de I'offre du Groupe :
= la disponibilité et la facilité de distribution de I'offre ainsi

que I'étendue du parc installé et I'attachement des clients

2.1.1.2 Un modéle axé sur la croissance

Le modele de développement de Legrand s’appuie sur deux

positions de leadership.

2.1.1.2.1 Premier moteur: la croissance organique

Elle est nourrie notamment par linnovation (lancements
réguliers de produits nouveaux a plus forte valeur d’'usage),
et les initiatives commerciales (physiques avec l'ouverture
de showrooms, digitales via e-marketing, ou encore
organisationnelles).

L’innovation portée par la recherche
et développement

Sur le long terme, Legrand consacre de l'ordre de 5% de
son chiffre d’affaires" a la recherche et développement.

Cet investissement assure un flux soutenu de produits
nouveaux en adéquation avec les besoins clients. Cet apport
constant de valeur ajoutée entretient la loyauté des
installateurs, prescripteurs et utilisateurs finaux envers les
marques du Groupe.

aux produits avec une forte notoriété expliquent une
relation de confiance historique avec les distributeurs ;

= la facilité d’installation et d’entretien, la qualité, le support
et la formation apportés aux professionnels sont
particulierement valorisés par les installateurs ;

= linclusion de nouvelles technologies, un design et un
«look & feel» reconnus ainsi que la force de la marque
sont des facteurs clés de décision pour les prescripteurs ;

= la facilité d'utilisation et de maintenance, la sécurité, la
fiabilité liées a une forte marque sont enfin plébiscitées par
les utilisateurs finaux.

moteurs de croissance pour renforcer continuellement ses

Les principaux axes de développement produits sont les
suivants :

= qualité, fiabilité et sécurité ;
= simplicité et rapidité d’installation ;
= fonctionnalités et valeurs d’'usage accrues (comme le pilotage

a distance garantissant la sécurité et la confidentialit¢ des
données personnelles, contréle vocal, etc.) ;

= interopérabilité la plus large possible ;
= esthétique et designs.
Les activités de recherche et développement sont sous la

responsabilité de la Direction des Opérations. Elle décide de
I'allocation des projets aux équipes locales.

(1) Dépenses de recherche et développement (y compris frais capitalisés) calculées hors incidence des amortissements liés a I'acquisition de Legrand France.
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La recherche et développement est réalisée notamment en
France, en ltalie, aux Etats-Unis ou encore en Asie (prés de
21% des effectifs R&D). En 2023, prés de 2 800 salariés
dans environ 40 pays exergaient une activité de recherche et
développement, dont environ 20 % dédiés aux software et
firmware.

Cette organisation mondiale est optimum en termes
d'innovation et de développement de l'offre, grace
notamment :

= a la conception de produits partageant une méme
plateforme ;

= ala mutualisation des co(ts ;

= a la rationalisation du nombre de composants et des colts
de production ;

= et al'accélération des temps de développement.

Cette optimisation permet de consacrer davantage de
ressources aux software et firmware ainsi qu’aux segments a
plus forte croissance (datacenters, solutions connectées et
efficacité énergétique).

Le Groupe anticipe le déploiement a l'international de ses
produits dés leur conception afin de mutualiser les
investissements et sécuriser la qualité. C'est le cas par
exemple des interfaces utilisateurs qui s’appuient sur un
nombre limité et continuellement rationalisé d’une dizaine de
plateformes métalliques et d’une cinquantaine de chassis. Ce
socle commun alimente une centaine de gammes de prises
et interrupteurs qui répondent a I'ensemble des standards
internationaux avec une profondeur d'offre inégalée. Le
Groupe poursuit en outre le déploiement géographique de
ses interfaces utilisateurs connectées. Elles sont a présent
commercialisées dans 85 pays, dont 41 nouveaux depuis fin
2020.

Une solide expertise en termes de pricing

Le modele de développement de Legrand se caractérise par
sa capacité a faire progresser chaque année ses prix de
vente moyens (en moyenne d’environ 2,5 % par an de 2010
a 2023).

L’expertise historique et avérée du Groupe en matiere de

pricing est une composante de la croissance organique. Elle

est portée dans les différentes géographies par:

= des pricing managers dont la mission est d’ajuster les prix
de vente a la référence en fonction du pays, de la valeur
d’'usage, delinnovation apportée et des conditions de
marché, ainsi que de l'inflation;

= les processus de pilotage de la performance, I'effet prix de
vente étant discuté lors de chaque revue de performance.

Cette capacité a augmenter les prix de vente tient également

a I'écosysteme du Groupe :

= l'utilisateur final est moins sensible au prix des produits
que dans d’autres industries. L'installation électrique (y
compris cables et main-d’ceuvre) ne représente qu’une
faible part du coQt total moyen d’un projet de construction
neuve. Cette part est en moyenne de l'ordre de 7% a 8%
dans le cas d’un projet résidentiel, par exemple ;

= compte tenu de la forte teneur en main-d’'ceuvre de leurs
colts, les installateurs sont d’abord a la recherche de
produits leur permettant une exécution rapide et de qualité.
Ainsi, sur la base d’'une étude conduite sur un périmetre
représentatif de son activité¢, 90 % des clients du Groupe"
indiquaient ne pas prioriser le prix dans leur décision d’achat.
La disponibilité, la qualité et la facilit¢ d’installation sont des
criteres prioritaires qui expliquent aussi la forte fidélité des
installateurs aux marques qu’ils ont sélectionnées.

Accroissement de la valeur moyenne d’achat (mix)

L’accroissement de la valeur par unité commercialisée par
«effet mix» ou «trading up» est un levier historique et
majeur de croissance organique de Legrand.

Il consiste a intégrer de nouvelles finitions, fonctionnalités et
technologies (telle la connectivité) dans ses offres afin d’en
augmenter la valeur d’usage valorisable par ses clients.

A titre d’exemples :

= le rapport de prix entre un portier Classe 100 non connecté
et celui du Classe 300 EOS connecté est de 'ordre de 3;

= l'interrupteur connecté Céliane with Netatmo sans fil et
sans pile est commercialisé a un prix pouvant étre plus
de 4 fois supérieur a celui d’un interrupteur Céliane blanc
et non connecté.

2.1.1.2.2 Deuxiéme moteur: la croissance par acquisitions

La croissance par acquisitions ciblées est une composante
clé du modele de développement de Legrand, avec depuis
1954, 188 sociétés acquises.

Le Groupe a investi environ 5,7 milliards d’euros et réalisé
63 acquisitions depuis 2010, avec comme réalisations :
= un chiffre d’affaires acquis de l'ordre de 2,9 milliards

d’euros et une croissance externe annuelle moyenne de
+3,9 %;

= un renforcement des positions dans:

— les segments historiques tels que les interfaces
utilisateurs, la protection ou encore le cheminement de
cables (plus de 10 % du chiffre d’affaires acquis sur la
période),

— des segments adjacents (catégories de produits dans
lesquelles Legrand n’opérait pas avant 2010) tels que
linfrastructure audio-vidéo, les UPS® ou encore
I'éclairage architectural prescrit pour les batiments
commerciaux (moins de 45 % du chiffre d’affaires
acquis sur la période),

(1) Réalisée aupres d’un échantillon de clients, notamment auprés de 6 des principaux pays européens du Groupe en 2019.

(2) Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique sans Interruption (onduleur).
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— les segments a plus forte croissance, tels que les offres
connectées du programme Eliot, les solutions pour
centres de données ainsi que celles destinées a
I'efficacité énergétique (environ 45 % du chiffre d’affaires
acquis sur la période).

Pour davantage d’informations concernant les offres aplus
forte croissance, se référer au paragraphe 2.2.3 du présent
document d’enregistrement universel.

Un marché encore fragmenté porteur de nombreuses
opportunités

Legrand estime que la moitié de son marché accessible est
entre les mains d'environ 4000entreprises de petite ou
moyenne taille, souvent locales et spécialisées sur un
nombre restreint de familles de produits.

Cette fragmentation du marché offre structurellement de
nombreuses opportunités de croissance externe a long
terme.

Une capacité démontrée de croissance
par acquisitions ciblées

Legrand a historiquement démontré sa capacité a identifier et
réaliser des acquisitions pour I'essentiel dites « bolt-on” »,
avec des positions de premier plan.

Avec une approche sélective et industrialisée, Legrand
réalise en moyenne prés de 5 acquisitions par an.

Les équipes pays ont pour mission d’identifier les cibles. Ce
sont ainsi environ 350 sociétés qui sont suivies en
permanence.
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Une cellule dédiée Corporate Development a la charge de
I'ensemble du processus d’acquisition.

Une fois l'acquisition réalisée, I'arrimage de la société est de
la responsabilité du pays, sous la supervision de la Direction
Générale. L'objectif premier est d’accélérer la dynamique de
croissance de la société acquise, notamment en préservant
son identité et ses atouts.

Des critéres d’investissement stratégiques
et financiers sélectifs

La politique d’acquisition du Groupe respecte une stricte
discipline.

Elle consiste en une analyse multicritere permettant de
s’assurer que les acquisitions :
= sont trés complémentaires des activités actuelles du

Groupe (augmentation des parts de marché locales ; et/ou

élargissement de gamme ; et/ou renforcement sur des

marchés a fort potentiel) ; et
= sont effectuées en moyenne en conformité avec des
critéres financiers précis, dont principalement :

— un prix d’acquisition correspondant aux multiples de
valorisation usuels lorsque comparés a ceux appliqués
aux sociétés du méme secteur ou des mémes
marchés,

— un effet relutif sur le résultat net dés la premiére année
de pleine consolidation,

— un objectif de création de valeur (retour sur les capitaux
investis supérieur au colt moyen pondéré du capital)
au bout de trois a cinq ans.

2.1.1.3 Unmodéle de développement a larésilience démontrée

Le modéle de développement de Legrand se caractérise
parune forte capacité d’adaptation aux évolutions des
environnements économiques, géopolitiques et sociaux de
ses marchés.

Cette aptitude se traduit par le maintien dans le temps d’'une
rentabilité de premier plan. Ainsi, le Groupe a enregistré une
marge opérationnelle ajustée ayant représenté prés de 20 %
de ses ventes de 2010 a 2023, avec un minimum de 19,0 %
en 2020 lié a la crise sanitaire, et un maximum de 21,0 % en
2023.

Cette stabilité s’explique par une exposition équilibrée en
termes de marchés finaux, avec :

= environ 45 % des ventes effectuées dans la rénovation,

moins  sensible aux effets de cycles (voir
paragraphe  2.1.1.1.1 du présent  document
d’enregistrement universel pour davantage

d’'informations) ;

= moins de 40% du chiffre d’affaires a destination des
batiments résidentiels, environ 15 % dans les datacenters,
plus de 40 % auprés d’autres batiments non-résidentiels et
envion 5% dans les espaces industriels et les
infrastructures ;

(1) Sociétés complémentaires des activités du Groupe.

= 41 % des ventes réalisées en Europe, 39 % en Amérique
du Nord et Centrale et 20 % dans le Reste du Monde, soit
26 % dans les nouvelles économies;;

= 36 % du chiffre d’affaires réalisés sur des segments a plus
forte croissance portés par une demande structurellement
favorable tirée par [électrification, la digitalisation et
la recherche de confort et déconomies d’énergie et
donc moins sensibles aux effets de cycles (solutions
d’efficacité énergétique, pour les datacenters et solutions
connectées) (voir paragraphe 2.2.3 du présent
document d’enregistrement universel pour davantage
d’informations).

Enfin, la résilience de Legrand tient aussi a son organisation

et son mode de pilotage opérationnel, avec:

= une centralisation des fonctions liées au « Back Office »
(stratégie, acquisitions, innovation et R&D ou encore
production, achats, supply chain, ressources humaines,
finance et systémes d’information), avec pour missions
essentielles de conduire et organiser le développement
rentable et responsable du Groupe;

= un « Front Office » responsabilisé et local, en prise directe
avec chacun des marchés. Chaque pays est dirigé par un
country manager dont la mission est d’accroitre les parts de
marché du Groupe et d’accélérer la création de valeur. Ceci
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se traduit par la conclusion de contrats de performance
financiere annuels (Financial performance contract) avec la
Direction Générale. Ces contrats sont établis sur la base de
trois hypothéses d’environnements économiques locaux
plus ou moins porteurs et détaillent les différentes actions

correspondantes, permettant ainsi a chaque pays de mettre
en ceuvre le scénario correspondant a la dynamique de
marché effectivement rencontrée. (Voir paragraphe 2.1.1.4
du présent document d’enregistrement universel pour
davantage d’informations).

2.1.1.4 Uneorganisation et des processus efficaces

2.1.1.4.1 Une organisation réactive et proche de ses marchés

Le Groupe est organisé autour de deux responsabilités
distinctes: le Back Office mondial afin d’optimiser les
ressources et le Front Office local afin d’étre au plus proche
des clients.

Un Back Office mondial

Le Back Office est organisé mondialement. Il regroupe les
activités liées a la stratégie, les acquisitions, I'innovation et la
R&D ainsi que la production, les achats, la supply chain, les
ressources humaines, la finance ou encore les systemes
d’information.

Ses missions prioritaires sont les suivantes :

= conduire et organiser la croissance rentable et
responsable du Groupe, avec pour leviers notamment
I'animation cadencée de processus de management de la
performance, de linnovation, de Ila sélection des
acquisitions et d’un niveau de productivité soutenu;;

= Sécuriser un niveau de service aux clients optimal ; et
= attirer et retenir les talents.

Un Front Office local

Les activités commerciales et de marketing opérationnel (le
Front Office) sont organisées par pays. Ceci permet de tirer
le maximum de l'expertise et de la connaissance des
marchés locaux et des tendances qui les structurent, tout en
répondant aux spécificités de chaque marché dans la relation
avec les distributeurs, les installateurs, les prescripteurs et
les utilisateurs finaux.

Cette responsabilité locale est portée par les managers pays
dont les missions prioritaires sont:

= d’accroitre les parts de marché du Groupe au travers :

— de l'animation locale de la relation avec la chaine de
valeur, notamment des clients,

— du maintien d’un lien continu avec les acquisitions
potentielles,

— d’un déploiement continu de 'innovation ;

= d’accélérer la création de valeur, notamment au travers de
contrats de performance financiere conclus avec la
Direction Générale, intégrant le niveau de capitaux
employés;

= de déployer la stratégie RSE du Groupe au travers
d’objectifs locaux déclinés de ceux du Groupe ;

= de l'arrimage des acquisitions récentes.

Depuis 2018, le Front Office est organisé en trois zones
géographiques, en cohérence avec l'organisation des clients
internationaux ainsi que les dispositifs de déploiement des
offres sur les segments a plus forte croissance (datacenters,
produits d’efficacité énergétique, produits connectés).

En 2023, les ventes par destination et les effectifs moyens

pondérés pour ces trois zones étaient respectivement :

= pour I'Europe, de 3489,5 millions d’euros et d’environ
15300 personnes ;

= pour 'Amérique du Nord et Centrale, de 3246,3 millions
d’euros et de plus de 6 500 personnes ; et

= pour le Reste du Monde, de 1681,1 millions d’euros et de
prés de 16 000 personnes.

Le lecteur est invité a se référer aux paragraphes 5.4.1 et
4.10.2.2 du présent document d’enregistrement universel pour
le détail de Iévolution de [lactivitt en 2023 par zone
géographique et pour la répartition des effectifs moyens par
zone géographique et par catégorie (Front Office et Back
Office).

2.1.1.4.2 Une organisation responsabilisée par des objectifs précis au service de la création

de valeur dans la durée

Le maintien d’'une performance intégrée d’excellence dans

ladurée repose sur trois piliers :

= des indicateurs de performance clés et synthétiques
clairement partagés a tous les niveaux de l'organisation ;

= des processus solides organisés autour d’'un dialogue de
gestion permanent entre les managers pays et le Groupe ;

= des dirigeants et un encadrement responsabilisés,
expérimentés et motivés, en particulier a travers une
rémunération alignée avec les enjeux de création de valeur
rentable et responsable a court et long terme.
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Legrand pilote au plus prés sa performance en s’appuyant

sur les dispositifs suivants :

= une fois par an, le Groupe conclut avec chaque manager
de pays et son équipe un Financial Performance Contract
pour 'année a venir et intégrant :

— un scénario de base pour I'évolution du chiffre d’affaires
et de la marge économique (i.e., marge opérationnelle
ajustée, y compris éléments exceptionnels, a laquelle
s’ajoute le colt des capitaux employés),

— un scénario de conditions de marché moins porteuses
comprenant des plans d’adaptations détaillés, et



— un scénario de conditions de marché plus porteuses.

Le manager de pays et son équipe sont pleinement
responsables de la réalisation du contrat et donc de la mise
en oceuvre du scénario adapté en fonction de
'environnement :

= une revue de performance trimestrielle avec les managers
pays permet de s’assurer du niveau de réalisation et du
scénario mis en ceuvre ;

= un reporting mensuel permet de positionner la
performance par rapport au dernier scénario validé.

Ce suivi permanent est doublé d’'un plan d’'intéressement a
long terme a la performance du Groupe pour prés de 20 %
des managers Groupe en 2023, dont une majeure partie
sous forme d'actions de performance. La croissance
organique, la marge opérationnelle ajustée et l'atteinte des
objectifs RSE a I'échelle du Groupe comptent chacune pour
1/3 des critéres d’attribution des plans d’intéressement a
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4 ans. Les plans d’intéressement des membres du Comité de
Direction intégrent un crittre complémentaire lié a la
performance du cours de bourse de Legrand par rapport a
I'indice CAC 40.

En complément, la rémunération variable d’'un manager pays
(bonus annuel) est indexée a 70 % sur l'atteinte du Financial
Performance Contract sous sa responsabilité, a 20 % sur les
objectifs RSE spécifiques a son périmetre et enfin a 10 %
sur des critéeres qualitatifs tels que les acquisitions.

Cette politique encourage directement la création de valeur
financiére et extra-financiére dans la durée tout en fidélisant
I'encadrement (voir paragraphes 4.1.1, 6.2 et 7.3 du présent
document d’enregistrement universel).

Les dirigeants, principaux managers du Groupe en activité
ou retraités et les salariés détiennent une participation de
3,21 % du capital de la Société au 31 décembre 2023.

2.1.1.5 Une création de valeur solide et responsable

L'organisation et le modele du Groupe Iui ont permis
d’enregistrer dans la durée des performances financieres et
extra-financiéres de premier plan.

De 2018 a 2023, les ventes du Groupe ont ainsi progressé

en cumul:

= en valeur absolue, de +40%, dont +41% en Europe,
+49 % en Amérique du Nord et Centrale, et +24 % dans le
Reste du Monde ;

= a structure et taux de change constants, de +20 %, dont
+30 % en Europe, +11 % en Amérique du Nord et Centrale
et +20 % dans le Reste du Monde.

Cette solide performance traduit notamment en moyenne des
gains de parts de marché.

Le développement des ventes, doublé dune gestion
exigeante, se traduit par des niveaux de marge
opérationnelle et de génération de trésorerie qui font de
Legrand une référence de son secteur.

Ainsi, le Groupe a enregistré en moyenne de 2018 a 2023 :

= une marge opérationnelle (sans ajustements) représentant
plus de 18 % des ventes;

= un cash flow libre en part des ventes de plus de 15%, a
méme de permettre un développement autofinancé ;

= une croissance du résultat net part du Groupe de +49 % de
2018 a 2023.

Ceci permet au Groupe :

= de maintenir dans la durée un niveau de dividende
attractif. Ainsi (sous réserve de I'approbation du dividende
proposé au titre de 2023 lors de I'Assemblée Générale
2024) le taux de distribution moyen par action sur 5 ans
est de plus de 49 % et la valeur du dividende par action n'a
jamais baissé depuis 2006 ;

= de conserver une structure de bilan solide a méme
d’accompagner ses ambitions en termes de croissance.
Ainsi au 31 décembre 2023: (i) le ratio de dette nette sur
EBITDA s’établit a 1,0, et (ii) la notation de Legrand par
Standard and Poor’s a été confirmée a A- en mars 2023.
Legrand peut ainsi faire appel au marché dans des
conditions favorables comme a [loccasion de ses
émissions obligataires indexées sur ses engagements
RSE de septembre 2021 et mai 2023.

La création de valeur dans la durée de Legrand est
également responsable. Le Groupe a initié dés 2004 une
démarche ESG ambitieuse, portée depuis 2007 par des
Feuilles de Route RSE pluriannuelles.

Ainsi, Legrand a par exemple® :

= accéléré son engagement dans la lutte contre le
réchauffement climatique avec une trajectoire carbone
désormais alignée sur l'objectif le plus ambitieux de
I'’Accord de Paris en visant la pleine neutralité carbone a
horizon 2050, avec des étapes intermédiaires en 2022 et
20309

= affirmé sa volonté de féminiser ses effectifs et notamment
les postes a responsabilité avec pour objectif de compter
1/3 de postes clés féminisés et d’atteindre la parité de ses
effectifs d’ici 2030 ; et

= poursuivi ses initiatives pour une gouvernance exemplaire,
avec le raccourcissement des mandats d’administrateurs
de 4 a 3 ans ou encore le maintien d’'une composition de
son Conseil d’administration a la fois féminisée, largement
indépendante et internationale.

Le taux de réalisation de la troisieme Feuille de Route RSE
(2014 a 2018) était de 122 %, celui de la quatrieme (2019 a
2021) est de 131 %.

(1) Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 29 septembre 2021.

(2) Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 29 mars 2022.

(3) Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 30 juillet 2021.
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La cinquieme Feuille de Route RSE (2022 a 2024) a été
lancée début 2022 et le taux d’atteinte pour sa seconde
année est de 118 %. Elle vise a accélérer 'engagement
responsable de Legrand au travers de 15 priorités sur 4 axes
principaux: (i) favoriser la diversité et I'inclusion, (ii) réduire
son impact carbone, (iii) promouvoir 'économie circulaire et
(iv) étre un acteur responsable. Pour davantage
d’informations sur la cinquieme Feuille de Route RSE et ses
réalisations de 2023, le lecteur est invité a se référer au
chapitre 4 du présent document d’enregistrement universel
ainsi qu'aux pages « Nos engagements » du site internet
Legrandgroup.com

Les réalisations extra-financieres de Legrand lui valent de
figurer parmi les sociétés les mieux notées de son secteur
par des agences ESG indépendantes telles que le CDP
Climate Change (Liste A-), le DJSI (73), le MSCI (Score RSE
de AA), Ecovadis (statut Platinum), ISS ESG Corporate
Rating (statut Prime) et Sustainalytics (low risk). A la date
d’enregistrement du présent document d'enregistrement

universel, le Groupe fait également partie des indices de
références CAC40 ESG, CAC SBT 1.5°, FTSE4Good,
Moody’s Vigeo Eiris (Eurozone 120 et Europe 120) ou
encore Euronext Equileap Gender Equality Eurozone 100 et
France 40.

Pour davantage d’informations sur les politiques RSE et de
gouvernance du Groupe, le lecteur peut se référer aux
chapitres 4 et 6 du présent document d’enregistrement
universel.

Reconnue, la stratégie de croissance rentable et responsable
du Groupe s’est traduite par un rendement a 'actionnaire de
premier plan. Le cours de bourse du Groupe s’est apprécié
de +376 % entre le 6 avril 2006 (introduction en bourse) et le
31 décembre 2023, quand lindice CAC 40 a progressé de
+ 44 %.

Le rendement annuel moyen a I'actionnaire du titre Legrand,
avec dividende réinvesti, a ainsi été de +12% entre
I'introduction en bourse en 2006 et fin 2023.

2.1.2 - Historique

Les principales étapes du développement de Legrand sont:

= 1865: fondation d’'un atelier de porcelaine de table a
Limoges;

= 1904 : acquisition par Frédéric Legrand, aux cotés de
Charles Alary et de Jean Joquel, de I'atelier de porcelaine,
qui deviendra la société F. Legrand & C*;

= 1946 : rachat de Legrand par les familles Verspieren et
Decoster ;

= 1949: Legrand se concentre sur la seule production
d’appareillage électrique ;

= 1966: premiéres implantations hors de France, en
Belgique et en Italie notamment ;

= 1970 : introduction de Legrand a la Bourse de Paris ;

= 1977: premiere implantation hors dEurope avec
I'acquisition de Pial, numéro 1 de I'appareillage au Brésil ;

= 1984: premiére implantation aux Etats-Unis avec
I'acquisition de Pass & Seymour, numéro 2 américain de
I'appareillage ;

= 1987 : entrée de Legrand au CAC 40 lors de sa création;;

= 1989: acquisition de Bticino, numéro 1 italien de
'appareillage ; le chiffre d’affaires du Groupe dépasse
alors 1 milliard d’euros;

= 1995: émission d’'une Obligation Yankee de 400 millions
de dollars et d’échéance 2025 ;

= 1996 : premiére implantation en Inde avec le rachat de
MDS;

= 1998 : le chiffre d’affaires total du Groupe dépasse les
2 milliards d’euros ;

= 1999 : ouverture d’Innoval (8 000 m?) a Limoges, a la fois
showroom et centre de formation a destination des clients
du Groupe ;

= 2000 : acquisition de Wiremold, numéro 1 du cheminement
de cables aux Etats-Unis ;
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= 2001 : lancement d’'une Offre Publique d’Echange amicale
de Schneider Electric sur la totalité du capital de Legrand ;
puis opposition de la Commission de Bruxelles au projet
de rapprochement. Séparation des responsabilités de
Front Office de celles de Back Office ;

= 2002: Legrand est acquis par un consortium constitué
principalement de Wendel et de KKR ;

= 2003 : retrait de la cote ;

= 2004 : création de la fonction développement durable ;

= 2006: introduction en bourse de Legrand sur Euronext
Paris ; adhésion de Legrand au Pacte Mondial ;

= 2007 : premiere Feuille de Route RSE ; le chiffre d’'affaires
du Groupe dépasse les 4 milliards d’euros ;

= 2010 : premiére émission d’Eurobond pour un montant de
300 millions d’euros et d’échéance 2017 ; entrée dans les
UPS avec I'acquisition d’Inform en Turquie ;

= 2011 : retour de Legrand au CAC 40 ;

= 2012: notation de Legrand relevée a A- par l'agence
Standard and Poor’s ;

= 2013: le chiffre d’affaires total de la zone Etats-Unis/
Canada dépasse le milliard de dollars ;

= 2014 : publication de la troisieme Feuille de Route RSE
pour la période 2014-2018 ; regroupement de I'ensemble
du Back Office industriel sous la responsabilité d'une
Direction des Opérations ;

= 2015: lancement du programme Eliot, visant a accélérer le
déploiement des solutions connectées ;

= 2016: le chiffre daffaires du Groupe dépasse les
5 milliards d’euros ;

= 2017 : acquisition de Milestone, acteur américain de
premier plan de linfrastructure et de I'alimentation Audio-
Vidéo ;


http://www.legrandgroup.com

= 2018: Legrand atteint ses objectifs fixés a 2020 pour Eliot
et accélére le développement du programme dédié aux
objets connectés avec I'acquisition de Netatmo ;

= 2019: le chiffre d’affaires total du Groupe dépasse les
6 milliards d’euros ;

= 2020: accélération dans la lutte contre le réchauffement

climatique avec des engagements pris a horizons 2022,
2030 et 2050;

Présentation du Groupe
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= 2021: le taux de réalisation de la quatrieme Feuille de
Route RSE atteint 131 % ; Legrand se fixe pour objectif
moyen terme de réaliser 50 % de ses ventes sur les
segments a plus forte croissance (datacenters, objets
connectés, efficacité énergétique) ;

= 2022: le chiffre d’affaires total du Groupe dépasse les
8 milliards d’euros et le résultat net part du Groupe atteint
pour la premiere fois le seuil du milliard d’euros.

2.2 - Une dynamique d’accélération de la croissance

2.2.1 - Des mégatendances de plus en plus favorables

2.2.1.1 Destendances structurelles‘”

Le marché accessible du Groupe est structurellement porté par
des tendances de long terme favorables, liées notamment :

= a la croissance démographique qui conduit a une
demande en infrastructures pour les batiments toujours
plus forte. L'ONU anticipe par exemple que la population
mondiale augmentera de +25 % d’ici 2050, dont +86 % en
Afrique et +14 % en Asie, en comparaison a 2020 ;

2.2.1.2 Des tendances essentielles

Les évolutions sociétales récentes et I'urgence climatique
engendrent des attentes porteuses de long terme de la part
des clients comme de I'ensemble des parties prenantes du
Groupe. Ces tendances tiennent notamment :

= au developpement rapide du batiment de demain,
résidentiel comme non résidentiel, avec comme principale
caractéristique un mode de vie plus connecté (les produits
connectés représentent environ 15 % des ventes de
Legrand en 2023) et simplifié. Il est par exemple prévu un
quasi-triplement du nombre d’objets connectés entre 2020
(11,7 milliards d’unités) et 2025 (30 milliards);

= a l'urgence environnementale et climatique ainsi qu’a
la crise énergétique mondiale récente, qui participent a
'essor d’'un mix énergétique plus électrique et d'un
batiment décarboné et sobre énergétiquement. Ceci tient
notamment au fait que prés de 40 % de la consommation
d’énergie comme des émissions mondiales de CO,
proviennent des batiments et que les dépenses d’énergie
représentent un poids de plus en plus significatif dans les
dépenses moyennes des ménages.

Afin de maintenir un réchauffement climatique le plus proche
possible d’un seuil de 1,5°C par rapport a I'ere préindustrielle,
régulateurs comme entreprises prennent des engagements

= a l'urbanisation qui induit une demande accrue en solutions
intelligentes connectées. Par exemple, les mégalopoles
devraient représenter 6 % de la population mondiale d’ici
2025 contre de l'ordre de 4 % a 5 % en 2020;

= au développement des classes moyennes, en quéte de
confort, de produits de qualité et plus connectés. D’ici
2030, plus de 55 % de la population mondiale devrait
appartenir a la classe moyenne contre 40 % a 45 %
estimés fin 2020. Cette évolution comprend par exemple
un doublement en Inde.

de neutralité carbone a horizons 2040, 2050 ou 2060. Ceci
engendre un renforcement continu d’un cadre réglementaire
exigeant ainsi que des politiques d’investissements accrus
visant la réduction de [limpact du batiment sur
I'environnement. Ces initiatives font la promotion des solutions
a forte efficacité énergétique (environ 24 % du chiffre
d’affaires du Groupe en 2023), permettant de réduire la
consommation d’énergie, ainsi que des produits répondant
aux principes de [I'économie circulaire dont [limpact
environnemental est par conception fortement réduit;

= a la santé, a 'autonomie et au bien-étre. La population
agée de 60 ans et plus devrait doubler d’ici a 2050 (environ
un milliard de personnes en 2020). Legrand est le
numeéro 2 de I'assistance a I'autonomie en Europe.

Le bien-étre, 'autonomie et la santé sont de plus en plus

recherchés par exemple dans:

— les espaces résidentiels, pour un habitat plus confortable
et plus sdr, notamment pour les personnes fragiles en
demande de solutions d’assistance a I'autonomie,

— les espaces de santé ou d’hébergement des personnes
agées, avec des besoins croissants en termes de
télésanté et de systéemes facilitant le travail des
personnels encadrants.

(1) Les statistiques mentionnées dans ce chapitre proviennent de I'ONU, Frost & Sullivan, d’loT Analytics, Mckinsey & Company, Gartner Research

ou encore d’eMarketer.
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2.2.1.3 Destendances accélérées

La crise sanitaire liée a la Covid-19 a structurellement
accéléré certaines tendances au bénéfice de I'activité du
Groupe a court, moyen et long terme. Elles comprennent
notamment :

= la diffusion d’'un style de vie de plus en plus connecté,
requérant davantage d'infrastructures numériques et
d’objets connectés dans les batiments en raison :

— de la digitalisation de nombreux secteurs et des modes
de travail (éducation, santé, bureaux, etc.). Le marché
de la télésanté devrait, par exemple, croitre a un rythme
annuel moyen de + 38 % entre 2020 et 2025,

— de la démocratisation accélérée du pilotage a distance
liee a linternet des objets, notamment a des fins de
confort (thermostat, éclairage), d’économie d’énergie
(tableau connecté, délesteur) et de sécurité (caméras,
alarmes), notamment pour les espaces résidentiels,

— des innovations technologiques (5G, intelligence
artificielle, protocoles de communication, capteurs de
présence);

= le développement de modes de travail plus flexibles
avec des bureaux et lieux de vie plus adaptés. Le
télétravail et les interactions a distance sont désormais des

modes de vie et de travail pérennes. Ce développement

aboutit :

— a un besoin structurel en espaces de travail (a la
maison comme au bureau) plus connectés
(cheminements de cables, accés aux réseaux,
infrastructures audio-vidéo) et modulaires (boites de sol
et produits mobiles),

— a des espaces de bureaux désormais partagés, plus
confortables (gestion de I'éclairage, de la température)
et intégrant plus d’espaces d’échanges en présentiel
comme a distance (connectivité et infrastructures audio-
vidéo, notamment en salles de réunion),

— par conséquent, au renforcement de [linfrastructure
numérique (filaire comme wifi) et électrique dans les
espaces (disjoncteurs et accroissement des points de
charge);

= le développement des activités en ligne, notamment le
commerce par internet (BtB et BtC) et par application.

Cette tendance participe également des besoins accrus en

connectivité et donc d’infrastructures numériques dans les

batiments. Les ventes en ligne auprés des particuliers
devraient représenter 20 % de la valeur des transactions

des 2025, contre 14 % en 2020.

2.2.2 - Des leviers traditionnels de croissance renforcés

2.2.2.1 Un effort d’innovation et de R&D constant et tourné vers le digital

Les nouvelles technologies (notamment digitales)
augmentent fortement la valeur d’'usage des offres du
Groupe pour ses utilisateurs particuliers comme
professionnels. Elles améliorent aussi la facilit¢ de mise en
ceuvre pour les installateurs. Legrand accéléere ses
investissements dans le domaineen y consacrant une part
croissante de sa R&D. Par exemple, les effectifs de R&D
dédiés au firmware et au software représentent environ 20 %
des effectifs R&D a fin 2023 (contre environ 5% en 2010).
Legrand entend porter ce ratio a 25 % a moyen terme.

Sur les plus de 100 familles de produits des catalogues du
Groupe, plus de 40 comprennent des produits connectés
intégrant des logiciels embarqués, ce aussi bien dans les
domaines résidentiels, non résidentiels que les datacenters.

En complément, Legrand investit afin d’'accompagner et tirer
profit de chacune des phases de gestion des batiments
(définition et planification, construction et installation, gestion,
pilotage et maintenance), avec des solutions adaptées en
fonction de leur taille (petits, moyens et grands)et
comprenant:

= des configurateurs ainsi que des outils en ligne permettant
de préfigurer l'infrastructure souhaitée ;

= du contenu numérique présentant les offres et facilitant
leur installation, notamment au travers de tutoriels ;
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= des applications (comme « Home + Control » et « Home +
Security » pour les offres connectées, sur mobiles) et
autres interfaces de gestion spécifiques (comme pour les
solutions d’éclairage);

= une pleine interopérabilité avec les plateformes de
référence de pilotage ou gestion, pour la maison, les
grands batiments (Building Management Systems) comme
les centres de données (Datacenter Infrastructure
Management). Le Groupe facilite le développement
d’offres interopérables avec ses solutions connectées et
open source dans le cadre du programme « Works with
Legrand ». A ce titre, Legrand poursuit la mise en place
de collaborations, partenariats et autres alliances
technologiques stratégiques (comme avec Apple, Google,
Microsoft ou encore Amazon™); et

= la fourniture de contenu numérique a destination de
plateformes tierces. Ainsi, Legrand contribue activement
au développement du BIM (Building Information Modeling),
processus de planification numérique du cycle de vie du
batiment tout en déployant les contenus de marketing
digitaux a destination des distributeurs, prescripteurs et
utilisateurs finaux (rich content), avec dores et déja
environ 153 000 références de produits au format ETIM
(Electro-Technical Information Model).
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2.2.2.2 Un développement géographique ambitieux"

2.2.2.2.1 Renforcement géographique par acquisitions

La stratégie de croissance externe du Groupe ciblée sur des
positions de premier plan lui permet de renforcer sa
présence internationale.

Legrand a par exemple réalisé 21 acquisitions aux Etats-Unis
depuis 2011. Premier pays du Groupe en chiffre d’affaires
depuis 2015, les Etats-Unis représentent 35 % des ventes par
destination en 2023. Le Groupe y a ainsi récemment constitué
de solides positions complémentaires de leadership dans les

datacenters (busways®, PDU®, émetteurs-récepteurs fibre
optique, solutions préconnectorisées, armoires).

En 2021, en Europe, I'acquisition d’Ensto Building Systems,
leader finlandais de labasse tension avec un chiffre
d’affaires d’environ 120 millions d’euros a permis au Groupe
de multiplier par trois la part des ventes réalisées en
Scandinavie.

2.2.2.2.2 Renforcement géographique par croissance organique

Le Groupe étend sa présence géographique également par
croissance organique, en déployant ses offres et en ouvrant
de nouvelles implantations (bureaux ou filiales).

Le déploiement géographique des offres comprend par
exemple la diffusion de nouvelles technologies (comme les
produits connectés) ainsi que l'ouverture a de nouvelles
géographies pour les sociétés récemment acquises (comme
pour les offres dédiées aux datacenters ou encore celles
liées aux bornes de recharge électrique.).

Concernant l'ouverture de nouvelles implantations, cette
stratégie est notamment déployée dans les nouvelles
économies présentant un fort potentiel de croissance a long

terme. Legrand entend par exemple accroitre sa présence en
Afrique, avec pour ambition d’y étre présent dans 20 pays au
travers d’une filiale ou d’un bureau commercial, contre 14 a
fin 2023, 11 a fin 2020 (et 5 a fin 2010).

Le Groupe réalise aujourd’hui plus d’'un quart de son chiffre
d’affaires dans plus de 120 nouvelles économies dont plus
de la moitié dispose d’implantations commerciales et/ou
industrielles. La Chine et I'lnde, les deux principaux pays,
représentant chacun environ 3% et 5% du chiffre d’affaires
du Groupe en 2023.

2.2.2.3 Développement porteur des houveaux canaux de distribution

L’e-commerce permet aux utilisateurs finaux, aux donneurs
d’ordres (architectes, bureaux d’études) mais aussi aux
installateurs de prendre la pleine mesure de la richesse des
offres du Groupe (fonctionnalités, finitions). Il contribue ainsi
positivement a la diffusion des marques du Groupe ainsi
qu’au mix des produits vendus.

Legrand s’est fixé pour objectif de réaliser a moyen terme
plus de 15% de ses ventes en ligne, contre moins de 10 %
en 2023 et moins de 2 % en 2010. Les ventes se répartissent
de la fagon suivante :
= environ trois quarts sont réalisées par la distribution
professionnelle, traduisant :
— la réussite de la collaboration entre le Groupe et ses
partenaires historiques (rich content, partage de
données, actions marketing, configurateurs),

— l'effet multiplicateur d’une présence a la fois digitale et
physique ;

= environ 14 % sont réalisées par des acteurs spécialistes de
la vente en ligne, véritable accélérateur de connaissance
et d’acces aux produits du Groupe;

= pres de 11% sont réalisées directement sur les sites
internet du Groupe, dans certains pays ou pour certaines
familles de produits lorsque ceci est pertinent.

(1) Pour tout complément d’information sur les données de marché et le positionnement concurrentiel de Legrand, le lecteur est invité a se référer

a la note page 4 du présent document d’enregistrement universel.

(2) Busways : Systemes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.

(3) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.
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2.2.3 - Une ambition affirmée sur les segments a plus forte croissance

Tenant compte des tendances citées précédemment,

Legrand accélére son développement dans trois segments a

plus forte croissance :

= les offres pour les centres de données « datacenters »
(environ 15 % des ventes en 2023);

= les solutions connectées du programme Eliot (environ
15 % des ventes en 2023);

2.2.3.1 Les datacenters

Les évolutions technologiques engendrent une croissance
exponentielle et continue des flux de données, contribuant a
I'essor des datacenters.

Legrand s’y est activement développé : la part de son chiffre
d’affaires réalisé dans les datacenters est passée de environ
4 % en 2015 a environ 15 % en 2023, avec notamment
17 acquisitions effectuées dans le domaine depuis 2010,
dont 7 aux Etats-Unis. Legrand réalise plus de 90 % de ses
ventes dans la « salle blanche », c’est-a-dire la partie du
batiment dédiée aux serveurs.

Par destination, les ventes Iliées aux datacenters
représentent en 2023 moins de 30 % du chiffre d’affaires de
la zone Amérique du Nord et Centrale, environ 6 % de celui
de I'Europe et environ 10 % de celui du Reste du Monde.

Legrand se concentre sur les offres a forte valeur d’'usage,
avec plus de 100000 références destinées aussi bien aux
salles blanches que grises. Elles se caractérisent par:

= leur grande étendue (PDUs®, busways®, systémes de
refroidissement / gestion des flux d’air des racks, cablage
structuré en cuivre et fibre optique, cheminement de
cables, armoires, UPSY, transformateurs secs et
protection de puissance, etc.);

= I'apport de fonctionnalités critiques et modulaires en
proposant les meilleures solutions sur le marché ;

= un haut niveau d’adaptabilité aux besoins des clients et
une pleine interopérabilité avec les solutions de gestion
d’infrastructure  (DCIM — Datacenter Infrastructure
Management).

= les offres des programmes d'efficacité énergétique
(environ 24 % des ventes en 2023).

Ensemble (et hors recoupements) ces trois catégories
d’offres représentent environ 36 % des ventes de Legrand en
2023 (contre environ 31 % en 2020 et 18 % en 2015). Dans
le cadre de sa feuille de route stratégique'”, le Groupe s’est
fixé pour objectif de réaliser environ 50 % de ses ventes dans
ces trois domaines a moyen terme.

Cette offre répond a tout type de datacenter:

= ceux de grande taille (hyperscale et colocation), environ
55% du marché, portés par une forte dynamique et une
clientele avertie qui adopte une approche ou elle
sélectionne chaque produit. Legrand y est souvent en
relation avec l'utilisateur final qui privilégie la fiabilité,
'expertise et la connaissance technique des équipes du
Groupe ;

= les centres de plus petite taille sur site (on premise) ou
encore les micro datacenters. Ici une approche «clés en
main » / systéme est parfois attendue des clients.

Legrand entend poursuivre sa forte croissance et ses gains

de parts de marché dans les centres de données en

s’appuyant sur trois piliers :

= linnovation technologique afin de proposer des offres
différenciantes de pointe;

= le renforcement des dispositifs Front et Back Office :

— Front Office: extension géographique des équipes
dédiées Legrand Datacenter Solutions (LDCS), déja
présentes dans plus de 45 pays,

— Back Office : déploiement des plateformes produits ;

= la poursuite d’acquisitions de sociétés de premier plan.

Legrand a réalisé 17 acquisitions® dans les datacenters

depuis 2010 dont 7 en Amérique du Nord, avec en 2022

et 2023 USystems au Royaume-Uni (solutions de

refroidissement et armoires), Voltadis en France (services
d’accompagnement pour la mise en place de salles
grises), Teknica au Chili (UPS et solutions intégrées) et

ZPE Systems aux Etats-Unis (serial console servers).

(1) Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 22 septembre 2021.

(2) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.

(3) Busways : Systémes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.

(4

=

Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique sans Interruption (onduleur).

(5) De 2010 a fin 2023, par ordre chronologique : Electrorack, Minkels (Aegide), SJ Manufacturing, Valrack, Raritan, AFCO Systems Group, Server Technology,
Modulan, Shenzhen Clever Electronic, Universal Electric Corporation, Compose, Champion One, Geiger, Usystems, Voltadis, Teknica et ZPE Systems.
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2.2.3.2 Les solutions connectées

Lancé en juillet 2015, le programme Eliot vise a accélérer le
déploiement de l'Internet des Objets dans l'offre du Groupe
et permettre ainsi a Legrand d’étre un acteur majeur de la
démocratisation des produits connectés dans le batiment.

Représentant environ 15% des ventes en 2023 contre
environ 6% en 2015, le nombre de familles de produits
connectés a été multiplié par 2 depuis le lancement du
programme pour atteindre plus de 40.

Legrand considere que le marché des infrastructures

électriques et digitales du batiment peut schématiquement

étre décomposé en trois types d’offres produits :

= les produits non connectésremplissant une fonction
unique ;

= les offres systémes ftrés intégrées de type Building
Automation ou Building Management System comprenant
logiciels et produits ; et

= les fonctions connectées «autonomes », d’installation et
d'utilisations aisées grace aux évolutions software
actuelles (clouds et apps).

Les deux premiéres catégories sont historiques, la premiére
concentre I'essentiel des volumes et la seconde est dédiée
au marché de niche et mature des trés grands batiments non
résidentiels. Legrand estime que la croissance de son
marché accessible sera tirée principalement par la troisieme
catégorie, appelée a remplacer partiellement les deux autres
et permettant ainsi d’élargir 'accés aux produits connectés
au grand public comme aux professionnels du batiment.

En 2023, les ventes réalisées avec des produits connectés
sont de I'ordre de 1,3 milliard d’euros et se répartissent:

= entre les trois principaux verticaux, avec des offres pour:

— les espaces résidentiels pour moins de 30 %, avec par
exemple les interfaces utilisateurs, les tableaux de
protection, les portiers ou encore les thermostats
intelligents, etc.,

— les espaces non résidentiels (commerciaux et
tertiaires), pour moins de 40 %, avec par exemple des
solutions de gestion de I'éclairage telles que Digital
Lighting Management, les éclairages de sécurité
intelligents, les systtmes de mesure des
consommations d’énergie, etc., et

— les centres de données, pour plus de 30 %, avec par
exemple les PDUs" intelligents, les busways® avec
mesure, les UPS®), etc. ;

(1) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.
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= entre différentes applications et en majeure partie a
destination de I'efficacité énergétique, suivie du confort, de
la sécurité, et enfin du bien-étre ainsi que de I'assistance
a l'autonomie ;

= par zones géographiques: plus de 40 % en Europe, moins
de 40% en Amérique du Nord et Centrale et moins de
20 % dans le Reste du Monde.

La stratégie du Groupe vise a démocratiser le batiment
connecté grace a ses offres reconnues pour leur modularité,
leur facilité d’installation et de configuration et participant a
une expérience améliorée du batiment (optimisation de son
utilisation, confort ou encore assistance a I'autonomie).
Particulierement adaptées pour les batiments de petite et
moyenne tailles, elles sont également parfaitement
intégrables au sein des grands batiments.

Legrand entend accroitre activement la pénétration de ses

offres connectées vendues dans de nombreuses catégories

de produits :

= certaines sont d’ores et déja majoritairement connectées :
les thermostats, les solutions d’assistance a I'autonomie
ou encore les PDUs™;

= d'autres offrent des opportunités d’accroissement
significatif : les interfaces utilisateurs, les tableaux de
protection ou encore les busbars pour centres de
données.

La poursuite active du déploiement du programme Eliot

s’appuie sur les axes suivants:

= la conquéte de nouvelles géographies. Legrand a atteint
un déploiement des interfaces utilisateurs connectées
dans 85 pays a fin 2023, contre 5 pays en 2018, et 76 a fin
2022;

= la promotion ciblée des offres connectées dans chacun des
verticaux ;
= I'enrichissement constant de I'expérience utilisateur, par:
— I'ajout et I'optimisation des fonctionnalités au sein des
applications, et
— lintégration des offres aux écosystémes connectés.
Legrand multiplie les alliances technologiques et
protocoles (Matter, ZigBee Alliance, Autocad, etc.).

(2) Busways : Systemes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.

(3) Uninterruptible Power Supply : Alimentation Statique sans Interruption (onduleur).

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 53




— Présentation du Groupe
Une dynamique d'accélération de la croissance

02

2.2.3.3 Les programmes d’efficacité énergétique

Face a l'urgence climatique et I'émergence de nouveaux
besoins, le Groupe propose une large offre de solutions
(connectées ou non) destinées a la maitrise des
consommations d’énergie dans tous types de batiments :

= mesure et pilotage des consommations, contréle de la
qualité de I'énergie (par exemple: tableaux électriques
connectés, éco-compteurs, délesteurs, inversion de
source, compensation de I'énergie réactive, transformation
de courant a forte efficacité énergétique, maintien d’'une
alimentation électrique continue, etc.); et

= gestion d’éclairage et de la température, contrle des
volets roulants, automatismes résidentiels et gestion des
modes de veille des produits alimentés.

Les solutions Legrand permettent d’obtenir des gains
significatifs en consommation d’énergie pouvant atteindre
35%M".

Legrand estime que ses clients ont pu éviter le rejet de plus
de 13 millions de tonnes de CO, de 2014 a 2021 et
9,5 millions de tonnes sur la période 2022-2023. Les ventes
provenant des programmes d’efficacité énergétique ont
atteint environ 24 % de ses ventes en 2023 (contre 11% en
2015) et sont réparties de la fagon suivante :

= par verticaux: environ 45% sur les segments
commerciaux, 35 % pour les centres de données et 20 %
pour les batiments résidentiels ;

= par zone géographique: par destination, les ventes des
produits d’efficacité énergétique représentent en 2023 pres
de 22 % du chiffre d’affaires de la zone Amérique du Nord et
Centrale, 29 % de I'Europe et 16 % du Reste du Monde.

Legrand entend accélérer son développement dans ces
offres, entravaillant activementa:

= bénéficier des plans de relance ainsi que du renforcement
du cadre réglementaire visant a réduire les émissions de

2.2.3.4 Les offres éco-responsables

Les besoins pour des produits plus respectueux de
I'environnement continuent de croitre. Cette tendance répond
a l'urgence climatique et aux engagements pris par
'ensemble des parties prenantes.

Au-dela de ses offres d’efficacité énergétique, Legrand veille

également a réduire I'impact carbone de ses offres en:

= privilégiant les principes d’économie circulaire, en visant a
horizon 2024 dans le cadre de sa cinquieme Feuille de
Route RSE:

— un taux d'utilisation de 15 % de plastiques recyclés et
de 40 % de métaux recyclés dans ses produits,

— I'élimination complete du plastique a usage unique dans
ses emballages flow pack et polystyréne expansé,

gaz a effet de serre liées au béatiment. C'est le cas par
exemple avec l'offre Nemo Green en France pour les
batiments tertiaires ;

= déployer ses offres géographiquement. Conformément a
son plan de marche, le Groupe commercialise ainsi a fin
2023 ses thermostats connectés dans 22 pays contre 16 a
fin 2020;

= poursuivre sa croissance externe. En 2021, Legrand s’est
notamment renforcé dans les bornes de recharge pour
véhicules électriques avec les acquisitions d’Ecotap et
d’Ensto Building Systems, lui permettant désormaisde
proposer une offre compléte et de réaliser en 2023 environ
1% de ses ventes dans le domaine.

Les initiatives ainsi déployées devraient contribuer a I'atteinte
de l'objectif fixé d’éviter aux clients du Groupe de rejeter
12 millions de tonnes de CO, sur la Feuille de Route RSE
2022-2024.

Legrand entend capitaliser sur la convergence des segments

a plus forte croissance. C'est le cas par exemple d’une

intégration croissante de [lefficacité énergétique aux

solutions pour datacenters ou dans les offres connectées :

= des produits et services pour les datacenters conduisant a
des gains en consommation d’énergie, avec des solutions
connectées (comme les PDUs® ou metered busbars) ou
non (comme les armoires optimisant les flux d’air chaud et
froid) et des services liés a la prescription des salles
blanches ou grises, a 'empreinte physique et énergétique
optimisée ; et

= des produits connectés et permettant de réaliser des gains
en consommation d’énergie (comme les thermostats,
tableaux, interfaces utilisateurs, etc.).

— 72% de ventes couvertes par des « PSPs» (Product
Sustainability Profiles) contre 73% a fin 2023,
ambitionnant une information toujours plus large pour
ses clients concernant I'impact environnemental de ses
offres; tout en continuant de déployer le programme
« Legrand Way for Eco-Design» dans ses centres de
R&D.

En 2023, Legrand estime réaliser environ 76 % de son chiffre
d’affaires avec des offres éco-responsables par leur
conception ou leur utilisation (efficacité énergétique
notamment), contre environ 75 % en 2022. Le Groupe
travaille activement a porter cette part a 80 % deés 2030.

Le lecteur est invité a se référer aux paragraphes 4.1.3.1.6 et
4.2.3.5 du présent document d’enregistrement universel
pour plus de détails concernant les activités defficacité
énergétique et liées aux offres éco-responsables du Groupe.

(1) Economies d’énergie estimées et non contractuelles, déterminées par an par rapport a des solutions standards et des usages spécifiques.

(2) PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.
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2.2.4 - Unmarché accessible porteur et offrant des opportunités

d’extension

Le Groupe anticipe un développement soutenu de son
marché accessible (plus de 120 milliards d’euros a fin 2023),
porté notamment par les segments a plus forte croissance
(centres de données, produits connectés et d’efficacité
énergétique) ainsi que [électrification accélérée des
batiments (solutions d’infrastructure essentielle, portées

aussi par la démographie, le besoin croissant de confort et
de sécurité, le besoin de logements...).

Enfin, Legrand a identifié un certain nombre de segments
prometteurs adjacents a son marché accessible actuel qui
constituent autant d’opportunités d’extension.

2.3 - Une démarche continue d’excellence
opérationnelle et d’engagement

des collaborateurs

2.3.1 - Une organisation tournée vers I’optimisation des ressources

2.3.1.1 Un Front Office local

La relation de proximité avec les distributeurs généralistes et spécialistes, les installateurs, les prescripteurs et les utilisateurs

finaux est une priorité stratégique pour Legrand.

2.3.1.1.1 Missions etresponsabilités du Front Office

Le Front Office assure la relation avec les clients
(distributeurs, installateurs, prescripteurs et utilisateurs
finaux). Il est local afin de garantir la meilleure expertise tant
sur les tendances que les particularités de la demande. Dans
chaque pays, il est sous la responsabilité d'un manager local
qui a pour mission :
= la croissance du chiffre d’affaires et des parts de marché,
par l'animation de la chaine de valeur locale, le
déploiement des offres disponibles au sein du Groupe
ainsi que la conduite d’'une veille et de relations de
proximité avec les acquisitions potentielles ;

= la création de valeur au travers d’'un contrat annuel de
performance financiére couvrant I'optimisation du besoin
en fonds de roulement (par une gestion efficace des
investissements, des stocks, comptes clients et
fournisseurs);

= le déploiement local des objectifs RSE du Groupe ;
= l'arrimage des sociétés acquises.

Dans chaque pays, les filiales de Legrand bénéficient d’'une
large délégation dans la gestion de leur activité et de leurs
effectifs. Les responsables locaux sont de véritables
entrepreneurs.

2.3.1.1.2 Une chaine économique adaptée au marché de flux

La chaine de distribution est organisée comme suit :

= les fabricants tels que Legrand commercialisent
principalement leurs produits auprés de distributeurs
professionnels de matériels électriques et numériques ;

= ces distributeurs vendent les produits aux installateurs
chargés de les installer dans les batiments des utilisateurs
finaux. lls sont le canal de distribution de référence de

Legrand car ils offrent :

— une expertise et une couverture de proximité de marché
uniques, y compris en termes d’e-commerce ;

— une atténuation des codts de logistique et du risque de
crédit que Legrand devrait supporter s'il devait négocier
directement avec les installateurs et les utilisateurs
finaux ;

= les installateurs sont principalement les professionnels qui
achétent et installent les produits Legrand. lls peuvent
venir acheter des produits auprés des distributeurs
plusieurs fois par semaine au gré de leurs besoins : il s’agit
donc d’'une activité essentiellement de flux. lls sont des
prescripteurs essentiels des produits du Groupe, car ils
conseillent les utilisateurs finaux sur le choix des produits
et des applications ;

= les architectes, les décorateurs et les bureaux d’études qui
recommandent ou prescrivent les produits sont les autres
prescripteurs du Groupe ;

= les utilisateurs finaux sont les personnes et entreprises qui
utilisent les produits.
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2.3.1.1.3 Une stratégie de push and pull

Les ventes et le marketing sont sous la responsabilité du
Front Office, dont I'effectif représentait environ 20% de
I'effectif total de Legrand en 2023 (voir paragraphe 4.10.2.2
du présent document d’enregistrement universel). Les efforts
marketing sont dirigés vers chaque type de client
(distributeurs, installateurs, prescripteurs et utilisateurs
finaux). lls visent notamment a fidéliser les acteurs du
marché grace a la fourniture d’informations, de formations et
de divers autres services pour 'ensemble des offres et des
marques du Groupe.

Vendre les produits de Legrand aux distributeurs
professionnels (push)

Dans le cadre de la stratégie push, Legrand se concentre sur :

= la disponibilité des produits (stocks prioritaires permanents
chez les distributeurs) ;

= la livraison dans les délais (synchronisation des magasins
locaux et mise a disposition de plateformes logistiques) ;

= lasimplification de la prise de commande, du stockage et
de I'expédition (échanges d’information dématérialisés, tri
intelligent réduisant les opérations de préparation des
distributeurs) ;

= lafourniture de toutes les informations requises facilitant la
mise en vente de produits (caractéristiques, fichiers
digitaux, etc.) ;

= la fourniture d’'une offre riche en produits nouveaux et
innovants couvrant I'ensemble des besoins des
installateurs.

Legrand bénéficie de relations commerciales fortes et de
long terme avec ses distributeurs. En 2023, les ventes
réalisées avec les deux principaux, Sonepar et Rexel, ont
représenté moins de 17 % du chiffre d’affaires du Groupe, ce
pourcentage variant toutefois d’'un pays a l'autre. Legrand
estime qu’aucun autre distributeur isolé ne représentait plus
de 5 % du chiffre d’affaires mondial du Groupe en 2023. Les
autres principaux clients de Legrand comptent notamment
Adeo, Amazon, Comet, Comoli, Graybar, Wesco ou encore
Yess Electric.
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Stimuler la demande parmi les installateurs,
les prescripteurs et les utilisateurs finaux (pull)

La demande étant en grande partie déterminée par les
installateurs, les prescripteurs et les utilisateurs finaux
aupres des distributeurs, Legrand promeut activement ses
produits auprés de ces trois catégories de clients.

Les grands axes de la stratégie pull de Legrand
comprennent:

= la fourniture :

— de formations, de guides techniques et de logiciels
professionnels et de nombreuses informations
numérique auprés de ses clients (voir chapitre2.2.2.1
du présent document d’enregistrement universel),

— de formations aux distributeurs et aux installateurs locaux
afin d’élargir leur savoir-faire et leur offre de services en
les familiarisant avec les derniéres innovations et les
méthodes d’installation des produits Legrand.

Au total, plus de deux millions de clients ont été formés
depuis 2014 notamment au sein d’une trentaine de centres
de formation Innoval a travers le monde qui accueillent les
acteurs de la filiere électrique et digitale ;

= la mise a disposition de modules d’autoformation
(e-learning) et de classes virtuelles (webinars) ;

= la mise a disposition de différents logiciels (tels que
XLPro3, LCS Pro3 ou encore illiPro) pour aider les
professionnels au quotidien en fonction de leur activité
(des architectes aux artisans électriciens) ou de la
typologie des chantiers;

= la stimulation de la demande des utilisateurs finaux au
travers d’initiatives commerciales ciblées. Pour les
particuliers ceci comprend par exemple la mise en avant
de l'esthétique et des fonctionnalités de ses produits via
une présence digitale active (réseaux sociaux, sites
internet locaux et site institutionnel legrandgroup.com,
chaines YouTube®, etc.); et

= des centres d’appels ou encore la commercialisation d’une
partie de ses produits sur les plateformes en ligne ainsi
que dans les magasins de bricolage. Pour les utilisateurs
finaux professionnels, Legrand dédie par exemple
certaines équipes et moyens de communication par grands
verticaux, comme pour les datacenters ou encore avec
des structures Key Accounts.



Présentation du Groupe

Une démarche continue d’excellence opérationnelle et d’'engagement des collaborateurs

2.3.1.2 Un Back Office global

Le Back Office, organisé globalement, comprend une Direction
des Opérations, responsable de l'innovation et de la recherche
et développement, de la production, des achats et de la supply
chain, et des Directions fonctionnelles (stratégie, acquisitions,
responsabilité sociétale et environnementale, finance, systemes
d’information ou encore ressources humaines).

Les missions prioritaires du Back Office sont les suivantes :

= structurer, animer et piloter une dynamique de croissance
rentable et responsable;

2.3.1.2.1 Les Opérations

La Direction des Opérations déploie unevision et des

processus globaux en se reposant sur un dispositif local :

= d’'un point de vue global, elle est en charge de la feuille de
route de développements produits (quoi, quand et ou
développer), firmwares, softwares et applications, de la
stratégie de production (comment et ou produire), des
achats, de la supply chain, de la qualité, de la santé et
sécurité ;

= localement, les managers pays sont en charge de la gestion
quotidienne et de la performance des opérations dans leur
périmétre. Les dispositifs et équipes locales (recherche et
développement, production, achats, logistique et supply
chain) garantissent le savoir-faire indispensable a une bonne
maitrise des habitudes locales de marché, des colts et
émissions de CO, optimisés ainsi qu'une forte agilit¢ et
réactivité. Aux cotés d’'un Front Office local, cette organisation
permet une grande réactivitté dans la gestion de la
performance, y compris face a des changements brusques
de l'environnement (crise sanitaire, crise énergétique,
tensions sur les chaines d’approvisionnement, etc.).

Une organisation industrielle et développement
produits tournée vers une excellence opérationnelle
responsable

Les activités de production et de développement produits

sont organisées par expertises ainsi qu’en cohérence avec la

structure des marchés. Elles ont pour objectifs :

= de promouvoir et coordonner la démarche d’innovation au
sein du Groupe;

= d’assurer le marketing de l'offre et le développement de
nouveaux produits ;

= de définir et mettre en ceuvre les projets industriels en lien
avec le développement commercial ;

= de garantir le meilleur taux de service au client ainsi
qu’une qualité produits optimale ;

= d’améliorer en permanence les prix de revient et d’ajuster
continuellement les niveaux de dépenses a I'évolution de
I'activité ;

= garantir un niveau de service élevé aux clients;
= renforcer et accélérer I'innovation;

= Offrir la productivité permettant de financer la croissance;
et

= attirer et encourager les talents.

De plus, cette organisation désigne les managers locaux des
fonctions clés, elle définit 'ensemble des regles de contréle
interne et anime les processus de maitrise des risques.

= de gérer les capitaux employés, en particulier les
investissements et les stocks ; et

= de déployer une feuille de route industrielle conforme aux
objectifs RSE du Groupe.

A ces fins, par exemple, Legrand :

= integre ces criteres dés la conception des produits avec
notamment le déploiement des plateformes produits et
technologiques (voir paragraphe2.1.1.2.1 du présent
document d’enregistrement universel). De I'ordre de 70 %
des ventes du Groupe étaient couvertes par des
plateformes en 2023 ;

= définit en étroite collaboration avec la Direction de la
Stratégie, les feuilles de route technologiques. Elle
s’assure de la cohérence des technologies utilisées ainsi
que de la compatibilité¢ et Ilarticulation en systémes
cohérents de I'ensemble des offres du Groupe ;

= rationalise et optimise son empreinte industrielle et
logistique en produisant au plus prés de ses marchés de
destination, avec pour objectif de combiner I'optimisation
des structures de dépenses a la réduction de l'impact
environnemental. Le Groupe renforce ainsi activement la
localisation de sa production sur des marchés représentant
des opportunités de développement a long terme, comme
en Inde. Il déploie également wune politique de
standardisation et de «redesign to supply» aux offres
existantes, destinée a limiter l'impact de contraintes
d’approvisionnement;;

= spécialise certains sites par ligne de produits ou par
technologie pour atteindre une taille critique et éviter la
dispersion des moyens et des compétences ;

= applique de maniere systématique a tout nouveau projet
une approche «make or buy», afin de décider entre
'investissement dans de nouveaux actifs de production ou
le recours a la sous-traitance ;

= integre depuis déja de nombreuses années un colt
carbone a sa prise de décision dans I'examen de projets ;

= déploie les meilleures pratiques au travers du programme
« Legrand Way » dans ses unités de production et visant
une excellence opérationnelle globale (productivité,
capitaux employés, qualité, services clients, etc.); et

(1) « Redesign to supply » : adaptation de la conception aux approvisionnements.
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investit dans la digitalisation de son outil de production,
avec plus de 10% de ses investissements industriels
dédiés a I'lndustry 4.0 en 2023 (Connected Factory, Data
Analytics et Automated Tasks'", recours a des solutions
intelligentes d’assistance a la production telles que les
AGV®, les Cobots®, ou encore la réalité augmentée).

Les Achats, un levier clé de la performance

L'organisation des Achats du Groupe a pour mission de
sécuriser les approvisionnements, optimiser les colts et
harmoniser les pratiques, notamment en termes de gestion
des risques fournisseurs et d’achats responsables.

La Direction des Achats est une organisation matricielle

rattachée a la Direction des Opérations et structurée autour

d’équipes qui gérent :

= les achats corporate : achats pour lesquels Legrand a
choisi de globaliser sa stratégie ;

= les achats locaux: ils répondent aux besoins spécifiques
d’'un site ou d’'une direction opérationnelle.

Les principaux leviers d’accélération de la création de valeur

pour Legrand par les Achats sont les suivants :

= la rentabilité, notamment au travers des actions de
redesign to cost ou encore la gestion des inflations
coordonnées avec le Front Office;
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= la fiabilité par la gestion des risques et la sécurisation des
approvisionnements par le « redesign to supply » ;

= l'efficacité, par le déploiement du digital (Supplier
Relationship Management, Robotic Process Automation,
Data Analytics) ainsi que la mise en ceuvre rapide de
synergies aupres des sociétés acquises ; et

= la durabilit¢ et la responsabilité, en tant que piliers de
la mise en oceuvre dapprovisionnements durables
(décarbonés et appliquant les principes de I'économie
circulaire et de linclusivité). Le Groupe a, par exemple,
recours aux matieres premiéres recyclées, a I'optimisation
de l'utilisation des ressources naturelles non renouvelables
a fort potentiel d’épuisement, a la collecte et a la
valorisation des produits en fin de vie au sein des filieres
sectorielles, ou encore a l'intégration d’engagements RSE
dans les consultations fournisseurs.

Le portefeuille compte environ 38000 fournisseurs a fin
2023, pour environ 4,0 milliards d’euros d’achats, réalisés
pour plus de 41 % en Europe et plus de 29 % en Amérique
du Nord et Centrale.

Legrand estime que la plupart des matiéres premiéres et des
composants nécessaires a ses activitts demeureront
disponibles sur tous ses principaux marchés et qu’il n’est
dépendant significativement d’aucun fournisseur.

Représentant un total de 2,7 milliards d’euros en 2023, les achats de matiéres premiéres et de composants (en pourcentage
du total des achats de matieres premieres et composants) sont présentés ci-dessous pour 2023 :

(% de la répartition des achats de matiéres premiéres et composants)

31 décembre 2023

Négoce (produits finis d’infrastructure électrique congus par Legrand) 22 %
Sous-traitance métaux (dont valeur ajoutée) 19 %
Electronique (composants et sous-traitance) 12 %
Composants électriques et d’éclairage 11 %
Sous-traitance plastique 6 %
Autres 5%
Composants & sous-traitance 75 %
Métaux 14 %
Matiéres premiéres plastiques 7%
Emballages 4%
Matiéres premiéres 25%
Total 100 %

Une logistique et supply chain optimisées
au service des clients

L’ objectif de Legrand en matiere de supply chain est d’assurer
la livraison des produits dans les délais requis par ses clients en
optimisant les colts de transport, d’entreposage, I'empreinte
environnementale des flux et les niveaux de stocks.

Les implantations logistiques du Groupe dessinent un réseau
de centres de stockage et de distribution locaux, régionaux
ou centraux.

(1) Usine connectée, Analyse des données et Travaux automatisés.
(2) AGV : Automated Guided Vehicle ; Véhicule Guidé Automatique.
(3) Cobot : Robot collaboratif.

58 — Legrand — Document d’enregistrement universel 2023

Cette approche s’appuie sur des outils et des process de
planification et d’exécution dédiés, ainsi que la digitalisation.
Les bonnes pratiques opérationnelles sont recensées et
partagées au sein du référentiel « Legrand Way ».

Ce dispositif permet a Legrand de garantir un service de
grande qualité a ses distributeurs (disponibilité, flexibilité,
rapidité et adaptabilit¢), notamment par une gestion
équilibrée de ses niveaux de stocks au regard de la
couverture des besoins de ses clients.
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Une feuille de route destinée a maintenir une
performance opérationnelle optimisée et responsable

Legrand s’est fixé des objectifs moyen terme ambitieux dans
le domaine des Opérations :

= en tant que levier de croissance par linnovation et
I'attention portée aux clients avec:

— le maintien d’un ratio de recherche et développement sur
chiffre d’affaires de I'ordre de 5% alliant productivité et
investissements d’'innovation, comprenant notamment :
(i) un ratio d’effectifs R&D dédiés au software et au
firmware passant d’environ 20 % en 2023 a plus de 25 %
a moyen terme, (ii) ainsi qu’un renforcement des équipes
de recherche et développement en Asie en proportion
des équipes R&D Monde de l'ordre de 21 % en 2023 a
environ 30 % a moyen terme,

— un ratio de chiffre d’affaires couvert par des plateformes
passant de 66 % en 2020 et de I'ordre de 70 % en 2023
a 75 % a moyen terme ;

= en tant que levier clé de performance par compétitivité
industrielle avec:

— une productivité annuelle passant de 'ordre de 3% a prés
de 4% a moyen-terme, reposant notamment sur: (i) la
rationalisation et l'optimisation continues de I'empreinte
industrielle et logistique du Groupe, mais aussi (i) le
déploiement du programme « Legrand Way » sur les sites
de production, (iii) I'extension précitée du chiffre d’affaires
couvert par des plateformes, ainsi que (iv) des
investissements dans I'lndustry 4.0 passant d’environ 7 %
des investissements industriels en 2020 a plus de 10% en
2023, avec une couverture des principaux sites industriels
de 51% en 2020, et 100 % en 2023,

2.3.1.2.2 Les départements fonctionnels

Au sein du Back Office, les Directions fonctionnelles organisées
globalement comprennent :

= la stratégie ;
= les acquisitions;
= la responsabilité sociétale et environnementale (RSE) ;

— un ratio d’'investissements totaux sur chiffre d’affaires
maitrisé et compris entre 3 et 3,5% ;

= en tant qu’acteur clé de la stratégie RSE du Groupe avec:

— la promotion des talents, de la diversité, de linclusivité
et de I'éthique des affaires,

— une diminution de -20 % des accidents du travail avec
et sans arrét (TF2) par rapport au niveau de 2020 (4,6),
il est d’ores et déja de 2,8 en 2023,

— une couverture du chiffre d’affaires par des PSPs/PEPs
de plus de 70 % contre 67 % en 2020 et environ 73 %
en 2023,

— un taux de mise en valeur des déchets supérieur a
90 %, contre 94 % en 2023,

— une réduction des consommations énergétiques de
-17 % entre 2021 et 2023,

— la réduction des émissions directes (Scopes 1 et 2) et
indirectes (Scope 3) du Groupe de respectivement -42 %
et -25% entre 2022 et 2030 conformément a
I'engagement Net Zero 2050 validé en 2024 par le SBTi
et en ligne avec un maintien du réchauffement
climatique a 1,5°C. Dans cette optique, Legrand s’est
notamment fixé pour ambition d’encourager d’ici 2024
au moins 250 de ses fournisseurs clés a fixer un objectif
officiel de réduction de -30% en moyenne de leurs
émissions de CO, a horizon 2030.

Pour plus de détails, le lecteur peut se référer au
Sustainability-Linked Financing Framework disponible sur le
site internet du Groupe dans la section « Investisseurs et
actionnaires / Endettement & investisseurs obligataires ».

= la finance et les systémes d’information ; et
= les ressources humaines.
Chaque Direction est en charge de la définition de son

organisation et de I'animation des processus Groupe de ses
domaines.

2.3.2 - L’engagement des collaborateurs dans un esprit entrepreneurial

La stratégie de Legrand est portée par prés de 38000
collaborateurs fortement engagés, qualifiés et responsables,
avec:

= un taux d’engagement d’environ 80 % en 2021, en trés
forte progression par rapport a celui de 2017 ;

un ratio de départ volontaire parmi les plus bas du secteur;

= un niveau élevé de formation, chaque collaborateur ayant
par exemple regu environ 22heures de formation en
moyenne en 2023;

= une organisation et des schémas de rémunération tournés
vers la performance intégrée et favorisant ['esprit
entrepreneurial ;

= des managers pays expérimentés, notamment dans le
domaine commercial, désignés par la Direction Générale du
Groupe et responsables de I'ensemble de la performance
intégrée de leur périmétre, Front Office comme Back Office.

Les principaux axes de la politique d’engagement de

Legrand sont les suivants:

= garantir un environnement de travail conforme aux
meilleurs standards de confort, de bien-étre mais
également d’éthique des affaires;

= favoriser la promotion des talents par une politique active
d’attraction et de rétention de ces derniers, avec un
accompagnement actif et un parcours de formation riche et
adapté ;
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= déployer un socle minimum de bénéfices sociaux commun

a l'ensemble des pays dans le cadre du programme

Serenity On lancé en 2017 et étendu en 2022 aux proches

des salariés pour un spectre plus large de soins. 90 % des

effectifs totaux sont couverts en 2023, et Legrand a pour
objectif de porter ce ratio a 100 % a terme;

= conduire une politique ambitieuse en faveur de la
promotion de la diversité et d'une culture d’entreprise
toujours plus inclusive :

—a fin 2023, les effectifs féminins représentent
notamment (i) un quart des membres du Comité de
Direction ; (ii) 26,2 % des managers clés (grade Hay 20
et plus), avec pour objectif de porter ce ratio a plus d’'un
tiers dici 2030 par rapport a 152% en 2018 ;
(iii) 29,1 % de la population globale de managers (grade
Hay 14 et plus) par rapport a 22,6 % en 2018, avec
pour objectif d’atteindre 30 % a horizon 2024,

— Legrand multiplie par ailleurs les initiatives en faveur
d’'une plus grande inclusivité. Le Groupe promeut par
exemple (i) les réseaux centrés sur la mixité, les
minorités visibles ou LGBTQ+ (Elle@Legrand, « Black
Professional  Network» aux Etats-Unis, Legrand
Rainbow), (ii) les mesures destinées a accroitre I'emploi
des personnes en situation de handicap, qui représentent
2,4 % des effectifs du Groupe a fin 2023, (iii) ou encore
les opportunités destinées a 'emploi des jeunes.

Dans sa Feuille de Route RSE 2022-2024, Legrand
ambitionne ainsi (i) d’offrir chaque année 4 000 nouvelles
opportunités a des personnes en début de carriére, ou

2.4 - Objectifs moyen terme

Fort d’'un modéle de développement éprouvé, d’'une feuille de
route stratégique claire et doffres portées par des
tendances de marché durables, notamment dans les
segments a plus forte croissance, Legrand a précisé ses
objectifs moyen terme début 2021, visant une accélération
de sa création de valeur.

Sur I'ensemble d’un cycle économique et hors ralentissement

économique majeur, le Groupe vise :

= une croissance annuelle moyenne de son chiffre d’affaires,
hors effets de change, comprise entre +5% et +10 % ;

= Une marge opérationnelle ajustée moyenne®, d’environ
20 % du chiffre d’affaires ;

= un cash flow libre normalis€ compris en moyenne entre
13 % et 15 % du chiffre d’affaires.

Legrand poursuivra par ailleurs le déploiement d'une
démarche ESG exemplaire et ambitieuse, portée par des
feuilles de route exigeantes, en particulier dans le cadre de la

encore, (ii) d’atteindre 80 % de ses effectifs dans une entité
labellisée « Diversité & Inclusion » au travers du label GEEIS-
Diversity".

Un des facteurs clés de succes de I'engagement des équipes
Legrand tient a l'organisation du Groupe (Front Office et
Back Office) et une politique de rémunération tournée vers la
performance intégrée. Ensemble, ces éléments favorisent
I'esprit entrepreneurial et permettent un fort niveau de
responsabilisation et d’adhésion aux valeurs du Groupe ainsi
gu’a sa stratégie d’ensemble.

Ainsi, les rémunérations variables des managers fonctionnels
et pays sont strictement alignées avec les objectifs
financiers et extra-financiers du Groupe :

= les plans d’intéressement a long terme sous forme d’actions
de performance, indexés sur les objectifs de croissance, de
marge et de performance RSE du Groupe, sont attribués
chaque année a une large base de managers. Ce dispositif a
concerné environ 1 400 personnes en 2023 ;

= les managers de pays ou de périmetres d’activité sont
également bénéficiaires de bonus liés pour 70 % au respect
du contrat de performance établi avec la Direction, pour
20 % a latteinte des objectifs RSE locaux et pour 10% a
des objectifs qualitatifs, liés par exemple a la dynamique de
croissance externe pour leur périmétre de gestion.

Pour davantage d’informations sur les initiatives RH du
Groupe, notamment dans le cadre de sa politique RSE, le
lecteur est invité a se référer au chapitre 4.4 du présent
document d’enregistrement universel.

lutte contre le réchauffement climatique et la promotion de la
diversité. Le Groupe vise notamment a horizon 2030 :

= une diminution de -42% de ses émissions de CO, sur ses
activités propres (Scopes 1&2) et de -25 % sur chaine de
valeur (Scope 3) par rapport a 2022 ;

= un tiers de postes clés féminisés et la parité des genres
sur 'ensemble de ses effectifs ;

= 80% de ses ventes réalisées au travers d’offres éco-
responsables.

Ces objectifs financiers et extra-financiers moyen-terme
s’accompagnent d’une politique équilibrée d’allocation du
capital avec :

= en moyenne plus de la moitié du cash flow libre généré
consacré a une stratégie d’acquisitions ciblées tout en
conservant un bilan solide ;

= en moyenne une distribution de I'ordre de 50 % du résultat
net par action en dividende ;

= des programmes de rachats d’actions compensant la
dilution liée a I'attribution des actions de performance dans
le cadre des plans d’intéressement a long terme.

(1) GEEIS-Diversity : Gender Equality European & International Standard - Diversité, label de reconnaissance de I'égalité professionnelle et de la diversité
au sein des entreprises, créé par Arborus et audité par Bureau Veritas Certification. Pour davantage d’informations : https://www.bureauveritas.fr/

besoin/gender-equality-diversity-european-international-standard.

(2) 'Y compris codts liés aux restructurations.
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Environnement et organisation du controle interne et de la gestion des risques

3.1 - Environnement et organisation du contrdle
interne et de la gestion des risques

3.1.1 - Référentiels

Le dispositif de contréle interne et de gestion des risques du Groupe s’inscrit dans le cadre légal applicable aux sociétés cotées
a la Bourse de Paris et s’appuie sur le « cadre de référence sur les dispositifs de gestion des risques et de contrble interne »

publié par 'AMF en 2010.

3.1.2 - Périmeétre d’application

Le dispositif de contrdle interne et de gestion des risques du
Groupe couvre I'ensemble des sociétés contrdlées entrant
dans le périmétre de consolidation dont la Société est téte de
Groupe. Aucune société dont Legrand détient le controle
n'en est exclue.

La Société définit les réles et responsabilités des acteurs.
Elle établit les procédures. Elle veille a I'existence et au bon
fonctionnement du controle interne et de la gestion des
risques au sein de ses filiales. Les sociétés nouvellement

acquises integrent le dispositif de contréle interne au cours
de leur processus d’arrimage au Groupe. Elles font I'objet
d’'un premier audit mené par I'équipe d’Audit Interne Groupe
dans un délai d’environ un an suivant I'acquisition.

Le champ d’application du contréle interne concerne
'ensemble des domaines de I'entreprise. Le dispositif de
contrdle interne est régulierement mis a jour pour répondre
aux enjeux de gestion des risques et aux évolutions de
I'entreprise.

3.1.3 - L’environnement de controle et de gestion des risques

L’environnement de contrdle interne et de gestion des

risques du Groupe repose sur les éléments suivants :

= les valeurs du Groupe et sa raison d’étre, formalisées dans
un ensemble de chartes et diffusées largement au sein
des équipes. A titre d’exemple, la Charte des
fondamentaux et son Guide d’application présentent les
valeurs du Groupe, la Charte de la prévention et la Charte
de l'environnement ; la Charte de la concurrence et le
Guide des bonnes pratiques des affaires qui encadrent les
pratiques commerciales ;

= 'exemplarité, vecteur essentiel de diffusion des valeurs au
sein de la Société;

= des objectifs clairs, déclinés dans la Société et
communiqués aux collaborateurs ;

= une structure organisationnelle et hiérarchique permettant
une définition claire des responsabilités et des pouvoirs ;

= des politiques et des procédures de gestion, disponibles
sur l'Intranet du Groupe, applicables a I'ensemble des
filiales ;
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= des formations organisées autour de sujets d’actualité et
une animation continue du réseau de contrdleurs internes
pour partage des bonnes pratiques ;

= des outils informatiques et des accés sécurisés aux
systémes d’information adaptés au réle de chacun, dans le
respect des régles de séparation des taches.

Des systemes de reporting existent sur I'ensemble des
grands processus du Groupe, ils permettent de recueillir
et de diffuser les informations pertinentes et fiables aux
divers niveaux de I'entreprise. lls assurent un langage
commun entre les différents niveaux organisationnels du
Groupe (zones, filiales et Directions fonctionnelles). A titre
d’exemple, peuvent étre cités : le processus budgétaire
annuel, les revues de performance pays mensuelles et
trimestrielles, les systémes de reporting fonctionnels
(financier, ressources humaines, achats, opérations,
responsabilité sociétale et environnementale...) ou encore le
questionnaire d’auto-évaluation du contréle interne complété
par chaque entité.



Contrdle interne et gestion des risques
Dispositif de controle interne

3.1.4 - Ressources affectées au contréle interne et a la gestion

des risques

La Direction de l'audit, du contréle interne et de la gestion
des risques anime et organise la surveillance du dispositif de
gestion des risques et de contrble interne. Elle s’appuie sur
les principaux outils que sont la cartographie des risques, le
référentiel de contréle interne, le dispositif d’auto-évaluation,
les audits et le suivi des plans d’actions.

L’intégration de ces missions au sein d'un méme service
permet de garantir une cohérence méthodologique. Elle
facilite une adaptation permanente de la démarche d’audit et
du référentiel de contréle interne aux risques ainsi qu’aux
faiblesses détectées lors des audits.

La Direction du contrdle interne Groupe s’appuie sur des
contrOleurs internes locaux, dédiés a l'animation de la
démarche dans leurs unités. C’est le cas pour une quinzaine
de pays, parmi lesquels les plus contributeurs en termes
d’activité (Etats-Unis, France, ltalie, Chine, Inde, Brésil,
Espagne, Royaume-Uni, Colombie...). Le Responsable
administratif et financier des entités de taille plus réduite
assure directement la fonction de contrdle interne. Sur
'ensemble du Groupe, les effectifs spécialisés dédiés au
contrle interne représentent plus d’une trentaine de
personnes a fin 2023.

Le Responsable de la fonction au niveau Groupe est rattaché
au Directeur Général, ce qui lui assure en interne toute
l'autorité nécessaire. Il rencontre la Présidente du Comité
d’audit de maniére indépendante dans le cadre de la
préparation des Comités d’audit et peut la solliciter sur des
sujets relevant de sa compétence.

Au-dela de la Direction du contréle interne, les principaux
acteurs sont :

= la Direction Générale, dans le cadre de la conception et du
pilotage du dispositif de contréle interne du Groupe dans
son ensemble ;

= les organes de gouvernance de la Société et, plus
particulierement, le Comité d’audit, dont la mission inclut le
suivi de I'efficacité du dispositif ;

= le Comité des risques dans le cadre de I'animation de la
cartographie des risques du Groupe ;

= les différentes Directions du Groupe, qui pour certaines
animent la démarche de contréle interne et de gestion des
risques au sein de différents comités opérationnels;;

= la Direction Financiére dans son ensemble, et en
particulier les responsables financiers nommés dans les
différentes filiales, qui ont un rbéle permanent dans
I'organisation de I'environnement de contrdle et le respect
des procédures;

= les managers, aux différents niveaux de I'organisation, qui
ont pour responsabilité de piloter le dispositif de contréle
interne sur leur périmetre.

LIMITES

Le dispositif de gestion des risques et de contrdle interne,
décrit ci-dessus et détaillé ci-aprés, aussi bien congu et
réalisé soit-il, ne peut fournir une garantie absolue quant a la
réalisation des objectifs du Groupe. Il ne peut pas garantir
que I'ensemble des risques, notamment d’erreur, de fraude
ou de défaillance, soient totalement maitrisés ou éliminés.

3.2 - Dispositif de contréle interne

3.2.1 - Définition et objectifs du contréle interne

Le dispositif de contrdle interne mis en place par le Groupe

consiste en un ensemble de moyens, de comportements, de

politiques, de procédures, d'outils et d’actions adaptés aux

caractéristiques de Legrand qui :

= permet de prendre en compte de maniére appropriée les
risques significatifs, qu’ils soient stratégiques, opérationnels,
réputationnels, financiers ou de conformité ou RSE ; et

= contribue a la maitrise des activités, a l'efficacité des
opérations et a I'utilisation efficiente des ressources.

Le contréle interne est un dispositif large. Il ne se limite pas
aux procédures permettant de fiabiliser les informations
comptables et financiéres. Plus généralement il a pour
objectifs :

= d’assurer la conformité aux lois et réglements ;

= de veiller a I'application des instructions et au respect des
objectifs fixés par la Direction Générale ;

= de garantir le bon fonctionnement des processus internes,
notamment ceux concourant a la protection et a la
sauvegarde des actifs ;

= de donner une assurance sur la fiabilit¢ des informations
comptables et financiéres ;

= d’accompagner la croissance organique et la croissance
externe;

= de contribuer a I'optimisation des processus et des opérations.

Le dispositif de contrdle interne est en permanence alimenté

par le processus de gestion des risques. Ainsi, le dispositif

de contréle interne s’adapte et répond aux évolutions de
I'univers des risques du Groupe.
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3.2.2 - Procédures, controles et évaluations

Les activités de contrdle interne (procédures et controles)
sont définies dans un référentiel dédié mis a jour
régulierement. |l est accessible en ligne sur I'Intranet du
Groupe, ainsi que l'ensemble des regles de gestion
comptables, financiéres et juridiques suivies par le Groupe.

Les activités de contrOle interne et, en particulier, les
contréles en place, sont revus annuellement au travers d'un
dispositif d’auto-évaluation obligatoire pour toutes les entités,
supporté par un outil dédié.

Le dispositif d'auto-évaluation aborde les questions
d’environnement de contréle interne et les contrles sur les
principaux processus du Groupe (achats, ventes, stocks,
paye, immobilisations, etc.). Ce questionnaire évolue chaque
année dans une démarche d’amélioration continue. Il est
mis & jour en fonction des forces et des faiblesses identifiées
lors des audits ou des auto-évaluations. Il est également
adapté pour intégrer [I'évolution des risques et de
I'environnement de contréle.

La taille du questionnaire varie en fonction de la taille des
entités répondantes.

Les résultats de ces questionnaires et de ces tests sont
revus, consolidés et analysés par la Direction du contrdle
interne.

Le résultat de la campagne d’auto-évaluation 2023 révele qu'au
global les entités du Groupe présentent un taux de conformité
de 91 % au « dispositif minimum de contréle interne », contre
94 % en 2022. Le Groupe estime ce niveau de conformité
comme satisfaisant. Un accompagnement spécifique est réalisé
pour permettre a toutes les entités d’atteindre un niveau
individuel d’au moins 90 % de conformité.

Le dispositif de contréle interne en place au sein du Groupe
et ses évolutions potentielles sont présentés annuellement
au Comité d’audit.

L’ensemble des outils, des procédures et des résultats des
revues de contrOle interne est mis a la disposition des
Commissaires aux comptes de la Société avec lesquels des
échanges réguliers sont effectués sur ces themes, renforgant
ainsi le dispositif de contréle interne et la maitrise des
risques.

3.3 - Dispositif de gestion desrisques

3.3.1 - Définition et objectifs de la gestion des risques

Le risque est I'éventualité qu'un événement survienne et dont
les conséquences seraient susceptibles d’affecter les
personnes, les actifs, I'environnement, les objectifs du
Groupe ou sa réputation. Le risque représente également la
possibilité de manquer une opportunité, par exemple
stratégique.

La gestion des risques est un dispositif dynamique. Elle
permet aux dirigeants d’identifier, d’analyser et de traiter les
principaux risques au regard des objectifs stratégiques du
Groupe pour les maintenir a un niveau acceptable.

Elle vise a étre globale et doit couvrir 'ensemble des
activités, processus et actifs de Legrand.

La gestion des risques est considérée comme un levier de

management de I'entreprise, elle a comme objectifs de :

= protéger les collaborateurs du Groupe;

= préserver la valeur, les actifs et la réputation de Legrand ;

= sécuriser la prise de décision et les processus du Groupe
pour favoriser I'atteinte des objectifs et ainsi la création de
valeur dans la durée pour I’ensemble des parties
prenantes;

= favoriser la cohérence des actions avec les valeurs et la
raison d’étre de Legrand;

= mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d’une vision
commune des principaux risques et les sensibiliser aux
risques inhérents a leur activité et aux risques émergents.

3.3.2 - Processus de gestion des risques

Le processus de gestion des risques comporte 3 étapes:

1) L’identification des risques: l'univers des risques est
défini collectivement sur la base d’entretiens et d’ateliers
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avec les principaux dirigeants du Groupe. Il est complété
par la contribution des filiales et des Directions
fonctionnelles du Groupe, d’experts métier et par des
éléments de références externes.



2)

3)

L’évaluation des risques identifiés: un college de
dirigeants réalise I'évaluation et la classification des
risques.

Les risques sont évalués et classés en fonction de leur
probabilité d’occurrence et de leur impact potentiel selon
une échelle homogeéne de critéres. lls sont ensuite
hiérarchisés en fonction de I'évaluation de leur niveau de
maitrise.

L’analyse des risques est étayée par la revue réguliere
d’indicateurs spécifiques. Ces indicateurs, établis sur la
base de données historiques et prospectives, sont suivis
par les Directions fonctionnelles en ayant Ila
responsabilité. lls sont partagés avec le Risk manager du
Groupe qui est chargé de I'animation du processus.

L’identification des risques et leur évaluation aboutissent
a une cartographie des risques présentée pour validation
au Comité des risques. Les éléments relatifs aux risques
et aux dispositifs de maitrise des risques sont détaillés
dans le paragraphe 3.6 de ce chapitre.

Le traitement des risques: les mesures de traitement
comprennent la réduction, le transfert, ou I'acceptation
d'un risque. Les plans d’actions sont définis et les
propriétaires des risques identifiés au sein des Directions
fonctionnelles, avec la contribution du Risk manager du

Contrdle interne et gestion des risques
Dispositif d'audit interne

Groupe. Le Comité des risques valide le mode de
traitement des principaux risques et suit I'avancement
des plans d’actions.

La gouvernance est assurée par un Comité des risques
semestriel présidé par la Direction Générale du Groupe.
Ce comité est composé des Directions opérationnelles et
fonctionnelles.

Le Comité d’audit est également régulierement informé
des sujets ftraités. La démarche d’évaluation et de
traitement des risques fait notamment Il'objet d’'un
échange annuel spécifique avec le Comité, au cours
duquel les risques majeurs sont revus, ainsi que les
dispositifs de maitrise en place et les éventuels plans
d’actions en cours. Un compte rendu de cette réunion est
fait au Conseil d’administration.

Un exercice complet de mise a jour de la cartographie
des risques a été effectué en 2020 et 2021.

La cartographie amendée a été présentée pour validation
aux Comité d’audit et Conseil d’administration de février
2021. L'univers des risques est régulierement comparé
aux benchmarks disponibles.

En 2023, le Comité daudit a vérifie que cette
cartographie restait toujours pertinente.

3.4 - Dispositif d’audit interne

3.4.1 - Définition et objectifs de I'audit interne

La mission de l'audit interne est de donner une assurance
objective sur le degré de maitrise des opérations, les
processus de management des risques, de controle, et de

gouvernance, et de faire des propositions pour renforcer leur
efficacité.

3.4.2 - Plan d’audit, mission et suivi

Un plan d’audit est défini chaque année, en respectant les
regles d’élaboration suivantes :

la rotation des audits sur I'ensemble des entités de
reporting du Groupe et des Directions fonctionnelles ;
'audit des nouvelles acquisitions du Groupe en général
dans I'année suivant la prise de contréle ;

des audits de suivi des plans d’actions mis en place par les
entités opérationnelles quand la situation le nécessite ;
l'audit des dispositifs de maitrise des risques identifiés
dans le cadre du management des risques;;

des audits spécifiques et transverses, visant a couvrir des
risques majeurs ou émergents.

Le plan daudit, préalablement validé par la Direction
Générale, est présenté annuellement au Comité d’audit.

Chaque mission d’audit donne systématiquement lieu a un
rapport. Ces rapports sont diffusés a la Direction Générale.
Une synthése de ces rapports est restituée chaque trimestre
au Comité d’audit.

Les recommandations formulées dans les rapports d’audit
abordent directement les risques inhérents aux faiblesses de
contréle interne identifiées, venant ainsi renforcer I'approche
préalablement mentionnée. La mise en ceuvre des plans
d’actions est suivie de maniére systématique par la Direction
du contréle interne.
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Procédures d'élaboration et de traitement de l'information comptable et financiere

3.5 - Procédures d’élaboration et de traitement
de I'information comptable et financiéere

3.5.1 - Les objectifs

Le contrdle interne appliqué aux domaines comptable et

financier doit répondre aux objectifs suivants :

= garantir la conformité des informations comptables et
financiéres publiées avec les régles en vigueur;

= assurer I'application des instructions fixées par la Direction
Générale du Groupe concernant ces informations;

= préserver les actifs du Groupe;

= assurer la détection et la prévention des fraudes et des
irrégularités comptables, dans la mesure du possible ;

= garantir la fiabilit¢é des informations financiéres et
comptables internes ainsi que celles communiquées aux
marchés.

3.5.2 - Les acteurs clés

= la Direction Générale, dans le cadre de la mise en place et
de [l'organisation du dispositif de contréle interne du
Groupe, ainsi que de la préparation des comptes en vue
de leur arrété et de leur publication ;

= le Conseil d’administration de Legrand qui arréte les
comptes consolidés, sur la base notamment des travaux
du Comité d’audit;

= la fonction d’audit interne qui, par ses travaux, apporte un
certain nombre de recommandations a la fois a la Direction
Générale et au Comité d’audit, sur les axes d’amélioration
du contréle interne appliqué aux domaines comptable et
financier;

= les Commissaires aux comptes qui, par leurs travaux
d’audit externe, expriment une opinion indépendante sur
les comptes consolidés semestriels et annuels publiés.

3.5.3 - Ledispositif de controle de I'information comptable et financiére

Ce dispositif s’appuie sur la définition et la mise en place de
processus concourant a la préparation et a la revue des
données financiéres et comptables. Ces dernieres sont
préparées et revues dans I'objectif de leur utilisation interne a
des fins de pilotage, ainsi que de leur communication
externe et publication aux marchés.

Le dispositif s’articule autour de I'action concertée d’un certain
nombre de fonctions au sein de la Direction Financiére.

Les responsables financiers des filiales

Les responsables financiers des filiales sont nommeés par la
Direction Financiére du Groupe et Iui sont rattachés
fonctionnellement. lls se voient en particulier confier les
responsabilités du contrdle interne et le rdle de Responsable
de la Conformité (Compliance Officer) au sein de leur filiale.
La nomination par la Direction Financiere du Groupe vise a
garantir un niveau homogéne et adapté des compétences.

Le contréle de gestion Groupe

Le contréle de gestion Groupe est rattaché hiérarchiquement
a la Direction Financiére.
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Il a un réle clé dans le processus de suivi et de controle de la
performance des filiales et de I'application des procédures
par celles-ci. Il coordonne la préparation des budgets
annuels et contrbéle les réalisations et les estimations de
maniere approfondie. Ce travail s’appuie sur des régles
d’établissement du reporting financier et du budget, intégrées
dans le référentiel des procédures de contrdle interne.

Toutes les filiales transmettent mensuellement une liasse de
consolidation détaillée comprenant le bilan et sa revue
analytique, le compte de résultat et ses analyses, permettant
ainsi un suivi détaillé de leur performance.

L’analyse financiére Corporate

Le service danalyse financiere Corporate, rattaché
hiérarchiquement a la Direction Financiére, a pour mission
'analyse des états financiers consolidés du Groupe. |l
prépare et diffuse tous les mois un tableau de bord détaillé
des résultats consolidés, ainsi que des analyses des écarts
entre les résultats réels et les résultats prévus au budget.
Ces éléments font I'objet chaque mois d’'une revue formelle
avec la Direction Financiere et la Direction Générale.



La consolidation

La consolidation des données comptables est réalisée par
une équipe dédiée rattachée hiérarchiquement a la Direction
Financiere. Elle a pour mission la production des états
financiers consolidés sur la base des liasses de consolidation
qui remontent par le biais d'un logiciel déployé dans
'ensemble des filiales du Groupe. Des comptes consolidés
sont établis tous les mois (sauf a la fin du mois de juillet)
selon un calendrier de consolidation diffusé dans I'ensemble
des filiales, ce qui leur permet de s’organiser pour fournir les
informations financieres dans les délais.

La quasi-totalit¢ des entités consolidées font réviser
annuellement leurs comptes annuels et/ou leurs liasses de
consolidation par les correspondants affiliés aux réseaux des
Commissaires aux comptes du Groupe ou par des réviseurs
indépendants.

La gestion de la trésorerie

La Direction du financement et de la trésorerie est rattachée
hiérarchiquement a la Direction Financiéere.

3.6 - Facteurs de risques et

en place

A la date de dépét du présent document d’enregistrement
universel, les risques décrits ci-dessous sont ceux identifiés
par le Groupe comme susceptibles de pouvoir affecter
défavorablement, de maniére significative, son activité, son
image, sa situation financiére, ses résultats ou sa capacité a
réaliser ses objectifs. D’autres risques, non identifiés,
émergents ou apparaissant comme non significatifs a cette
méme date, pourraient également affecter défavorablement
le Groupe.

Le Groupe a renouvelé sa cartographie des risques qui a été
soumise pour validation au Comité d’audit et au Conseil
d’administration en 2021.

Le Comité d’audit a confirmé en 2022 et 2023, au regard de
I'environnement de risque, que la cartographie des risques
majeurs restait pertinente.

L’ensemble des facteurs de risques composant cette
cartographie sont également analysés lors de chaque Comité
des risques semestriel grace a une veille sur 'émergence de
nouveaux risques.

L’ensemble des facteurs de risques sont évalués en fonction
de leur probabilité d’occurrence et de leur impact potentiel
(sur une échelle de 4 niveaux: ‘mineur’, ‘modéré’, ‘significatif’
et ‘majeur’). lls sont ensuite hiérarchisés en fonction de
I'évaluation de leur niveau de maitrise sur une échelle de
3 stades (‘Priorité’, ‘A surveiller et ‘Statu quo’).

Contrdle interne et gestion des risques
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La Direction Financiéere valide I'identité des signataires des
comptes bancaires. Les flux financiers sont contrdlés au
travers de procédures spécifiques. En particulier, les
opérations de placement, d’endettement ou de couverture
sont centralisées et contrélées par la Direction Financiere du
Groupe. L’'ensemble de la gestion des comptes bancaires
des filiales du Groupe est réalisé en accord avec le service
trésorerie Groupe qui s’assure de la cohérence des relations
avec les banques.

La fonction informatique

La Direction des Systemes d’Information est rattachée
hiérarchiquement a la Direction Financiére.

Afin de diminuer les risques associés a la fiabilit¢é du
traitement des données comptables et financieres, le Groupe
a mis en place un systéme de procédures dans le but de
réduire les risques liés a la sécurité informatique, ainsi que
des plans de sauvegarde des données.

Par ailleurs, le déploiement du contrdle interne permet de
renforcer et d’harmoniser la mise en ceuvre et I'exploitation
des systemes d’information, ainsi que les protections et
conditions d’acces aux systémes et réseaux.

dispositifs de maitrise

Il s’agit donc d’'une approche de mesure de risque net.
Eneffet, les facteurs de risques sont analysés en prenant
en considération les risques potentiels dans le modele
d’affaires de Legrand ainsi que des dispositifs de réduction
des risques. Cette approche est complémentaire de celle
retenue dans le cadre de la Responsabilité Sociétale et
Environnementale.

Le tableau ci-apres présente de maniére synthétique
les principaux facteurs de risques nets organisés en
4 catégories: risques stratégiques, risques opérationnels,
risques réputationnels et de conformité, et risques financiers.

La cartographie des risques du Groupe comprend 18 risques,
avec 9 facteurs de risques identifiés comme en ‘Priorité’ avec
un impact ‘majeur’ ou ‘significatif’. lls sont présentés dans le
présent document d’enregistrement universel.

Conformément aux exigences posées par larticle 16 du
reglement UE 2017/1129, seuls sont présentés dans ce
chapitre les risques spécifiques du Groupe qui nous
paraissent avoir un impact net susceptible d'influencer la
prise de décision d’investissement. En termes de
méthodologie, seuls les facteurs de risques en ‘Priorité’, et
dont l'impact net est ‘majeur’ ou ‘significatif’, sont, de ce fait,
détaillés dans le tableau ci-aprés. Dans chacune des
4 catégories, les facteurs de risques sont hiérarchisés en
suivant un ordre décroissant de priorité et d’ampleur de
'impact net.
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Facteurs de risques Risques potentiels dans Principaux dispositifs de réduction Impact /
(Risques Nets) le modeéle d’affaires de Legrand du risque mis en place Priorité Réf.
Risques stratégiques 3.6.1
Impacts sur Atteinte a I'environnement = Démarche RSE et feuilles de route Majeur / 3.6.1.1
I’environnement ; ) — pluriannuelles couvrant notamment les Priorité
et risques liés Ejg:rsb:;ggsﬁgﬁsl 3{?3?5:;2” principes de réduction de 'impact carbone cf chapitre 4 -
au changement etde promotion de I'économie circulaire RSE et DPEF
climatique Ne pas accompagner ) . -
les besoins des clients " (?:rc\g?t?ﬁig;/iggnnement et politique
face aux enjeux
environnementaux s Processus « Création de I'offre » animé
etclimatiques parla Direction des Opérations
= Cartographie des risques et opportunités
climatiques
Accélération digitale Innovation insuffisante dans = Programme Eliot de développement Significatif / 3.6.1.2
le portefeuille de produits et de l'offre connectée, et organisations LDCS Priorité
solutions a forte valeur pour l'offre datacenters, gouvernance
d’'usage connectées et/ou a dédiée
destination des datacenters s Processus « Création de I'offre » animé
Ne pas répondre aux parla Direction des Opérations
eyoluhorjs de la tchame t = Programme d’accélération digitale, couvrant
feecgngr?r:qé’:ag?w?;?ﬁn I'ensemble des fonctions de I'entreprise
e eebL(l)siness u (ventes et marketing, supply chain, achat
B manufacturing, RH, finance et RSE) avec
Manquer les opportunités une gouvernance dédiée
d|g!ta|e_s d'amélioration = Partenariats stratégiques
opérationnelle
Ne pas accompagner
les nouvelles manieres
de travailler a distance
Offres déconnectées Ne pas identifier des verticaux = Direction de la stratégie, des marques et du  Significatif / 3.6.1.3
de I'évolution des ou des segments porteurs digital chargée d’identifier les macro- Priorité
attentes du marché Manquer une tendance tenr?agces et (rilgmmer le monitoring desII
ou une évolution dans parts de n:jarrl; %partp_)aysG(fevluelannue een
le design des batiments, présence de la Direction Générale)
leur usage ou les technologies = Processus « Création de I'offre » animé
de construction parla Direction des Opérations
Innovation insuffisante = Réunions marketing mensuelles présidées
pour entretenir les valeurs parla Direction Générale etdestinées
de l'offre du Groupe arevoir les projets de produits nouveaux
Manquer ou ne pas anticiper = Plans commerciaux pays dédiées aux
les évolutions de normes segments a plus forte croissance
etde réglementations (datacenters, efficacité énergétique et
produits connectés)
= Collaborations, partenariats et alliances
technologiques
= Equipe et Comité de normalisation,
réseau de correspondants
Positionnement Ne pas soutenir la notoriété = Direction de la stratégie, des marques et Significatif / 3.6.1.4
des marques des marques du digital chargée d’identifier les macro- Priorité

Ne pas protéger la Propriété
Intellectuelle

Ne pas réussir a gérer

une atteinte a la réputation
des marques

tendances et d’animer le monitoring des
parts de marché par pays (revue annuelle
en présence de la Direction Générale)

Département dédié a la Propriété
Intellectuelle et réseau de correspondants

dans le Groupe

Charte sur I'usage individuel des réseaux
sociaux et équipe dédiée chargée de la veille

des réseaux sociaux

Veille de la Réputation en ligne des marques
Legrand & Bticino en utilisant la Plateforme
Talkwalker (Recherche web et social médias
basée sur IA-Machine Learning)
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Facteurs de risques Risques potentiels dans Principaux dispositifs de réduction Impact /
(Risques Nets) le modeéle d’affaires de Legrand du risque mis en place Priorité Réf.
Risques opérationnels 3.6.2
Cybersécurité = Incapacité a protéger = Gestion centralisée sous la Direction Majeur / 3.6.21
et protection les systemes d’'information des Systémes d’Information Groupe Priorité
des données oules données des infrastructures informatiques, des outils
personnelles en cas d’intrusion bureautiques et des identifiants
= Fuite, vol ou perte de = Méthodologie d’intégration de la
données a caractere cybersécurité dans les projets
personnel R .
= Programme cybersécurité animé par le Chief
= Atteinte aux données Information Security Officer accompagné
personnelles des clients d’expertises externes (dont un Security
des offres connectées Eliot Operations Center et une Computer
= Sanctions financiéres Emergency_Rgsponse Team) et structqre
: selon les principes du cadre NIST (National
pournor-mise ef csuvre Institute of Standards and Technology)
d’obligations réglementaires 9y
= Audit des dispositifs, audit de sécurité
et contrat d’assurance Cyber risks
s Data Privacy Officer et réseau de Data
Privacy Representatives
= Principe du « Privacy by Design »
appliqué pour les produits connectés
s Privacy impact assessment systématique
surles produits connectés
= Reégles Internes d’Entreprise sur le traitement
des données personnelles
= Formation et sensibilisation
Alignement = Potentielle défaillance ou = Gestion centralisée sous la Direction Significatif / 3.6.2.2
des systemes obsolescence des systemes des Systémes d’Information Groupe Priorité
d’'information d’'information des infrastructures informatiques, des
ggxl’gr?tsrzmr?se = Manquer les opportunités outils bureautiques et des identifiants
P applicatives et infrastructures = Feuille de route de I'évolution des
qu’offre I'évolution des applications informatiques animée par
systéemes d’information la Direction des Systemes d’Information
Groupe et coconstruite avec les Directions
utilisatrices
s Processus structuré de gouvernance
de tous les projets informatiques significatifs
(RPIT : Revue Projet IT)
Compétitivité globale = Manquer de compétitivité s Back Office des opérations du Groupe Significatif / 3.6.2.3
des opérations ou de flexibilité opérationnelle organisé sous une responsabilité unique, Priorité

Ne pas optimiser
I'organisation des opérations,
la performance et 'empreinte
industrielles

Performances de la supply
chain et de la politique Achat
inférieures aux attentes

la Direction des Opérations

Direction performance des opérations
Groupe en charge i) du déploiement des
meilleures pratiques opérationnelles
(Legrand Way), ii) d’animer la rationalisation
de I'empreinte industrielle et logistique et

ii) de déployer les outils de I'usine 4.0

Revues réguliéres de performance
opérationnelle pays COPR (Country
Operations Performance Review)

Politique Achat centralisée

Supply chain organisée autour d’'un réseau
de magasins régionaux et locaux, qui
s’appuie sur des pratiques métier
transversales (Distribution Ressources
Planning, Management Ressources
Planning) et poursuit sa digitalisation
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Facteurs de risques Risques potentiels dans Principaux dispositifs de réduction Impact /
(Risques Nets) le modéle d’affaires de Legrand du risque mis en place Priorité Réf.
Adéquation des = Ne pas réussir a créer un = |dentification et déploiement des meilleures  Significatif / 3.6.24
ressources humaines environnement de travail sar pratiques de santé et sécurité au travail, suivi  Priorité )
= Ne pas avoir la capacité Groupe de tous les accidents gégaeﬁ'téepé%
arecruter, intégrer, former, = Direction des Ressources Humaines Groupe,
motiver, promouvoir et pilotage transversal de la politique RH
fidéliser les nouveaux talents et gestion centralisée des postes
= Ne pas étre en mesure de etressources clés
développer les compétences = Processus de gestion des talents
gtegai;ﬁ\;%rgrsa?:ulrsensemble = Processus de développement
de compétence
- c':lf?a%ﬁ aéj;%s(esgr L?\fersite' = Mécanismes d’identification et de motivation
g des talents et collaborateurs clés
= Insatisfaction des salariés = Promotion de I'égalité des chances
etde ladiversité
= Adhésion des collaborateurs
par communication sur la stratégie
etles objectifs du Groupe
Risques réputationnels 3.6.3
et de conformité
Qualité des produits = Risques potentiels liés a = Politique qualité Significatif / 3.6.3.1
I'utilisation de I'électricité » Certification 1SO 9001 des sites Priorité of chapitre 4 -
= Non-conformité des produits de production RSE et DPEF
aux normes en vigueur = Qualification des produits par
des laboratoires certifiés
= Processus de surveillance des produits
= Processus de gestion des insatisfactions
clients
= Procédure de gestion des risques produits
Risques financiers Aucun 3.64
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3.6.1 - Risques stratégiques

3.6.1.1 Impacts sur I’environnement et risques liés au changement climatique

Facteurs de risque

Le Groupe est engagé depuis de nombreuses années
dans une démarche de réduction de ses impacts sur
'environnement. Cette responsabilité concerne a la fois les
sites du Groupe et la conception des produits.

Les principaux processus industriels des sites de Legrand se
concentrent sur des activitts de moulage de composants
plastiques, de production de piéces métalliques, d’assemblage
de composants plastiques, métalliques et électroniques, et
plus ponctuellement, de peinture ou de traitement de surface
qui consomment du gaz et de I'électricité, sources d’émissions
de GES. Les émissions de GES Scopes 1&2 de Legrand
restent faibles (Legrand n’est pas soumis au réglement ETS
européen par exemple)

Le changement climatique se traduit par la matérialisation de
nouvelles sources de risques pour le Groupe. L'évolution des
phénomeénes climatiques extrémes (tempétes, inondations,
sécheresses...) en termes de fréquence, de gravité, de durée
et de répartition géographique pourrait entrainer des
perturbations sur I'organisation ou les opérations du Groupe
sans que celui-ci ne soit apte a les gérer.

Le Groupe congoit, par ailleurs, des produits et systemes de
maitrise de I'énergie permettant aux clients de Legrand de
réaliser des économies. Il pourrait néanmoins ne pas
suffisamment anticiper les nouvelles attentes des utilisateurs
face aux risques environnementaux, climatiques, mais aussi
face a I'électrification des usages, notamment sur les actions
de décarbonation ou de réduction des consommations
énergétiques.

Le Groupe pourrait, également, ne pas étre en mesure de
proposer au marché des produits éco-congus selon les
principes de I'’économie circulaire.

3.6.1.2 Accélération digitale

Facteurs de risque

Dans un contexte de digitalisation de I'économie et de
développement rapide des solutions digitales :

= l'offre du Groupe pourrait étre marquée par une innovation
insuffisante, ne répondant pas aux demandes actuelles en
matiére de technologies et de services connectés de
pointe.

Le Groupe pourrait, également :

= ne pas répondre aux évolutions de la chaine économique :
notamment, ne pas savoir tirer profit du nouvel actif que
représentent les données ou ne pas développer le
e-business;

= ne pas étre en mesure d’identifier ou d'exploiter des
opportunités d’amélioration de son excellence opérationnelle ;

= ne pas accompagner les nouvelles maniéres de travailler
adistance.

Principaux dispositifs mis en place

Pour répondre aux enjeux des risques environnementaux et
climatiques, le Groupe s’appuie sur:

= une démarche RSE et des feuilles de route pluriannuelles
pilotées par la Direction de la Responsabilité Sociétale et
Environnementale qui couvrent les sujets climat et
économie circulaire, avec des objectifs a 3 ans (2022-
2024) et des plans d’actions concrets associés (voir
paragraphe 4.1.6 - Mesures et objectifs) ;

= un service Environnement Groupe et une politique de
certification 1SO 14001 des sites de production et
logistiques;

= un processus « Création de I'offre » animé par la Direction
des Opérations en collaboration avec la Direction de la
Stratégie et du Développement;;

= une nouvelle cartographie des risques et opportunités
climatiques en cours de finalisation, avec AXA Climate, qui
permetira des 2024 d’élaborer un plan de résilience et
d’atténuation sur I'ensemble de la chaine de valeur du
Groupe.

Principaux dispositifs mis en place

Pour répondre a ces nouveaux enjeux, les initiatives suivantes
sont en place :

= un programme Eliot de développement de [Ioffre
connectée. Ce programme fait partie des segments a plus
forte croissance du Groupe. Ces segments représentent
de l'ordre de 36 % des ventes en 2023, avec pres de
15 % d’offres connectées ;

= un processus « Création de l'offre » animé par la Direction
des Opérations ;

= un programme d’accélération digitale suivi directement en
Comité de Direction. Il vise a améliorer I'expérience client,
'expérience employé et I'excellence opérationnelle grace
aux apports des nouvelles technologies sur I'ensemble de
la chaine de valeur de l'entreprise (ventes et marketing,
supply chain, achat manufacturing, RH, finance et RSE) ;
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= le déploiement des technologies d’automatisation des
taches administratives sous la coordination des Directions
Back Office Groupe ;

= des partenariats stratégiques et de nombreuses alliances
technologiques pour favoriser l'innovation et l'expansion
sur de nouveaux marchés.

3.6.1.3 Offres déconnectées de I’évolution des attentes du marché

Facteurs de risque

Legrand propose une offre étendue de plus de
300 000 références de produits et solutions destinées a étre
simples, innovantes et durables. Le Groupe consacre environ
5% de son chiffre d’affaires sur le long terme a la R&D.

Les solutions du Groupe sont installées dans des lieux de vie
(logements individuels et collectifs, hotels, etc.), de travail
(bureaux, datacenters, sites industriels) et de rencontre
(commerces, hdpitaux, écoles, universités, etc).

Les perspectives long-terme du Groupe se nourrissent

notamment de la capacité de celui-ci a adapter son offre a

I'évolution du marché. Elles pourraient se détériorer si le

Groupe n’était plus en mesure :

= d’identifier les segments ou les verticaux porteurs;

= de capter les tendances ou les évolutions dans le design des
batiments, leur usage ou les technologies de construction,
pour, par exemple:

— proposer des produits écoresponsables et des solutions
durables,
— développer des solutions connectées,
— intégrer des fonctionnalités innovantes,
— accompagner I'émergence de nouveaux besoins liés
a I'évolution des modes de vie et de travail de plus
en plus digitaux ;
= d’innover de fagon suffisante pour animer les valeurs de
I'offre du Groupe ;
= d’adopter et d’anticiper les évolutions de normes et de
réglementations.

3.6.1.4 Positionnement des marques

Facteurs de risque

Le modele d’affaires de Legrand repose sur de fortes
positions de Leadership. Le total des ventes des produits de
Legrand bénéficiant d’'une position de numéro 1 ou numéro 2
sur leurs marchés respectifs représente sur le long terme de
I'ordre des 2/3 du chiffre d’affaires.

Les produits Legrand sont commercialisés sous environ
80 marques et sont distribués dans plus de 170 pays.

Ne pas soutenir la notoriété des marques pourrait affaiblir
leur capital.

De méme, ne pas assurer de maniére satisfaisante le
développement et la protection des droits de propriété
intellectuelle pourrait affecter la position concurrentielle du
Groupe.

Par ailleurs, les nouvelles technologies et la multiplication
des échanges via les médias sociaux amplifient le risque
d’exposition aux critiques, aux fake news, ou aux messages
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Principaux dispositifs mis en place

Pour que son offre de produits et solutions reste adaptée a

I'évolution des attentes du marché, le Groupe s’appuie sur :

= une Direction de la Stratégie, des Marques et du Digital.
Elle est chargée d'identifier les macro-tendances
sociétales, technologiques et celles liées aux habitudes du
client final. Elle anime également le monitoring des parts
de marché par famille de produits et par pays. Ces macro-
tendances et indicateurs font I'objet de revues annuelles
avec la Direction Générale ;

= un processus « Création de l'offre » animé par la Direction
des Opérations. Sa mission est de construire l'offre du
Groupe au travers de plans pluriannuels ;

= des Réunions Marketing Mensuelles (RMM) qui réunissent
les équipes commerciales, la Direction des Opérations et
la Direction Générale. Ces RMM sont [linstance de
validation des projets produits et de leur suivi ;

= la mise en place de collaborations ou de partenariats
stratégiques et de nombreuses alliances technologiques ;

= une équipe et un comité dédiés a la normalisation. Un
réseau de correspondants, présents a travers le monde,
permet au Groupe de capter les évolutions des standards
locaux et internationaux.

négatifs. Le Groupe pourrait ne pas réussir a gérer une
atteinte portée a son image aupres de ses parties prenantes
(employés, actionnaires, clients, fournisseurs).

Principaux dispositifs mis en place

= La Direction de la Stratégie, des Marques et du Digital est
chargée d’identifier les macro-tendances sociétales,
technologiques et celles liées aux habitudes du client final.
Elle anime également le monitoring des parts de marché
par famille de produits et par pays. Ces macro-tendances
et indicateurs font I'objet de revues annuelles avec la
Direction Générale.

= La gestion de la propriété intellectuelle s’appuie sur une
équipe dédiée au sein de la Direction Juridique du Groupe.
Cette derniére est en charge en particulier du suivi des
brevets, des modeles, des marques et des noms de
domaines ainsi que de la lutte contre la contrefagon, incluant
des démarches conjointes avec les autres acteurs du
marché au sein d’organismes professionnels (GIMELEC,
IGNES, ASEC, etc.).



= En prévention du risque d’image sur les marques du
Groupe, une charte sur l'usage individuel des réseaux
sociaux a été rédigée a lintention des collaborateurs du
Groupe.

Par ailleurs, des dispositifs de suivi, de détection et de

réaction sont en place:

= La Réputation en ligne des Marques Legrand et Bticino est
monitorée par les biais de la plateforme Talkwalker
(Intelligence artificielle) ;

Contrdle interne et gestion des risques
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= Le contréle de I'empreinte digitale du Groupe est assuré
par une Websites Factory, en cours de déploiement ;

= Des équipes dédiées au sein de la Direction de la
Stratégie, des Marques et du Digital sont en charge de la
veille et du suivi de I'activité sur les réseaux sociaux ;

= Des procédures de réaction sont en place pour répondre a
un risque avéré.

3.6.2 - Risques opérationnels

3.6.2.1 Cybersécurité et protection des données personnelles

Facteurs de risque

Du fait de la multiplicité de ses opérations, de ses processus
et de ses implantations internationales, I'activit¢ de Legrand
repose sur des systemes d’information multiples et souvent
interconnectés.

Par ailleurs, le développement de son offre de produits
connectés constitue pour le Groupe une exposition
potentielle aux risques spécifiques de cybercriminalité et de
sécurité des données.

L’émergence récente des nouvelles maniéres de travailler,
dont le télétravail, a, elle aussi, renforcé cette exposition.

Legrand pourrait s’avérer incapable de protéger les systemes
d’'information ou les données en cas d’intrusion. Cela
pourrait avoir pour conséquence une fuite, un vol ou une
perte de données a caractere personnel.

Par ailleurs linternet des objets (loT) entraine une
augmentation du volume de données a caractére personnel
a traiter. Ces données pourraient étre utilisées a des fins
frauduleuses ou déviées de leur but initial et porter atteinte a
la vie privée ou a la sécurité des utilisateurs.

Un constat a, également, été fait qu’il existe une relation
étroite entre la valeur d’'usage, la sécurité des utilisateurs et
le respect de leur vie privée. C’est pourquoi un probléme de
fuite, de vol ou de perte de données pourrait avoir un impact
majeur sur la confiance des utilisateurs dans les produits
commercialisés par Legrand et, par conséquence, sur les
ventes du Groupe. Par ailleurs, des recours en dommages et
intéréts pourraient étre engagés contre Legrand.

Enfin, avec I'entrée en vigueur du Réglement Général sur la
Protection des Données personnelles (RGPD) en mai 2018,
les obligations du Groupe en matiere de traitement et de
protection des données a caractére personnel sont renforcées.
Aussi, Legrand pourrait se voir sanctionné financierement
pour ne pas avoir mis en ceuvre ces obligations.

Principaux dispositifs mis en place

La Direction des Systemes d’Information Groupe gere de

fagon centralisée :

= les infrastructures informatiques, les outils bureautiques et
la gestion des identifiants ;

= les projets relatifs aux systémes d’information encadrés
par une gouvernance Groupe dédiée ;

= la sécurité des systemes d’information avec :
— un responsable de la sécurité des systemes d’information
bénéficiant de relais dans les principaux pays,
— le support de prestataires et d’expertises externes (dont
un Security Operations Center).

Le Groupe a structuré son programme cybersécurité autour
des 7 éléments suivants:

= une cartographie détaillée des risques informatiques ;

= une politique de sécurité des systemes d’information reposant
sur les standards applicables (National Institute of Standards
and Technology) et les bonnes pratiques de place;

= l'intégration de la sécurité dans les projets informatiques
grace a une méthode spécifique ;

= un programme renforcé et rendu obligatoire de
sensibilisation des employés a la cybersécurité. Ainsi, en
2023, plus de 19 000 utilisateurs ont regu des formations
spécifiques a la cybersécurité ;

= un processus structuré de traitement des incidents
impliqguant un CERT (Computer Emergency Response
Team) et un SOC (Security Operations Center);

= un dispositif de veille juridique, réglementaire et normatif ;

= un programme spécifique dédié a la sécurité et au
traitement des données personnelles des objets connectés
et de leur cloud.

Des audits des dispositifs en place, des audits de sécurité et
des tests intrusions réguliers sont effectués par Legrand ou
des sociétés spécialisées en cybersécurité.

En cas de dommages, un contrat d’assurance couvre les
dommages sur le matériel, la perte d’exploitation et les codts
de récupération ou de reconstitution des données. Une
assurance cyber risks est également contractée.

La protection des données a caractére personnel fait I'objet
d’'un programme comprenant une gouvernance spécifique et
une équipe dédiée (Data Privacy Officer et un réseau de
Data Privacy Representatives dans les pays du Groupe).

Par ailleurs, Legrand applique le principe du Privacy by
Design ainsi que la norme ISO 27001 pour le développement
des objets connectés du programme Eliot.
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Legrand met également en place des PIA (Privacy Impact
Assessment) systématiques sur les produits connectés, pour
bien mesurer et minimiser l'impact des traitements de
données personnelles sur la vie privée des utilisateurs.

Enfin, Legrand est particulierement attentif au traitement des
données a caractére personnel de ses employés, et a mis en
place des 2016 des Reégles Internes d’Entreprise qui
encadrent les transferts de données hors d’Europe.

3.6.2.2 Alignement des systémes d’information aux besoins de I’entreprise

Facteurs de risque

Les évolutions technologiques et fonctionnelles augmentent le
risque d’écart entre les capacités du systeme d’information,
les besoins de I'entreprise et ses différents métiers.

Elles accroissent le risque de défaillance des systémes
d’'informations utilisés. Elles impliquent de gérer un critére
d’'obsolescence pour les systemes d’information existants. La
dynamique de croissance externe du Groupe renforce
I'exposition a ce facteur de risque. Les systémes d’information
des entités acquises sont, en effet, souvent d’origines
différentes.

Par ailleurs, Legrand pourrait ne pas saisir les opportunités
qu’offre I'évolution des systémes d’information en termes :

= de potentiel des applications métiers, ou ;
= d'efficacité de l'infrastructure et du cloud.

3.6.2.3 Compétitivité globale des opérations

Facteurs de risque

Le Groupe développe des produits, achete des biens et
services, et industrialise. II opére avec pres de 120 sites
industriels dans plus de 30 pays.

Le Groupe pourrait ne pas avoir le niveau d’expertise
suffisant dans son organisation opérationnelle, ne plus étre
compétitif ou manquer de flexibilité.

Il pourrait manquer doptimiser son organisation des
opérations, en raison, par exemple, d'un échec de design
initial ou d’industrialisation des produits. Ce pourrait étre,
potentiellement, la conséquence de choix technologiques, de
la gestion des capitaux employés, de la décision de faire ou
d’acheter ou des choix de localisation industrielle.

Le Groupe pourrait aussi ne pas avoir la capacité :
= d’améliorer de fagon continue sa performance industrielle ;
= d’optimiser son empreinte industrielle ;
= de développer la performance :
— de sa supply chain, ou

— de sa politique Achats, par exemple, dans son
approvisionnement, ses capacités de négocier, sa gestion
de disponibilité des matieres premiéres et composants.

Principaux dispositifs mis en place

Pour prévenir ces risques, la Direction des Opérations
rassemble sous sa responsabilité 'ensemble du Back Office
des opérations du Groupe (marketing produit, innovation,
R&D, achat, fabrication, supply chain).
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Principaux dispositifs mis en place

= La Direction des Systémes d’Information Groupe gere de
fagon centralisée les infrastructures informatiques, les
outils bureautiques et les identifiants.

= La Direction des Systéemes dInformation Groupe a la
responsabilité de faire évoluer les applications. Elle construit
des feuilles de route d’évolution des applications informatiques
en collaboration avec les Directions utilisatrices.

= La Direction des Systémes d’Information Groupe anime
unprocessus de gouvernance structuré des projets
informatiques significatifs. Les projets font I'objet de points
de validation et suivis lors de RPIT (Revue Projet IT) avec
la Direction Générale.

Les dispositifs suivants sont en place :
= Une Direction Performance des Opérations en charge :

— du déploiement des meilleures pratiques industrielles
au travers du programme Legrand Way dans la quasi-
totalité des unités du Groupe, visant I'excellence
opérationnelle globaleavec les 4 piliers suivants :
= Collaborateurs

compétences

santé et sécurité, engagement,

= Clients : qualité des produits et solutions, niveau de
service

= Environnement : climat, économie circulaire
= Valeur : colts, productivité, capitaux employés

— d’animer la rationalisation de I'empreinte industrielle et
logistique en lien avec les pays;

— de déployer les outils de I'Usine 4.0 a I'échelle du
Groupe.

= Des Country Operations Performance Review (COPR) :
ces revues permettent de faire le suivi d’indicateurs de
performance clés des opérations des pays.

= Une politique d’achats centralisée afin d’optimiser les
achats, de réduire le co(t de ses consommations et de
déployer des méthodologies communes dans le Groupe,
notamment en termes de gestion des risques fournisseurs
et d’achats responsables (voir paragraphe — 4.6.1 La
démarche d’achats responsables du Groupe).

= Une supply chain organisée autour d'un réseau de magasins
régionaux et locaux, qui s'appuie sur des pratiques métier
transversales (Distribution Ressources Planning, Management
Ressources Planning) et poursuit sa digitalisation (voir
paragraphe — 2.3.1.2 Un Back Office global).
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3.6.2.4 Adéquation de la politique ressources humaines

Facteurs de risque
Le Groupe emploie prés de 38 000 personnes.

Le développement du Groupe, aussi bien interne qu’externe,
dépend en partie de sa capacité a recruter, intégrer, former,
motiver, promouvoir et fidéliser de nouveaux talents, sur
'ensemble des zones géographiques ou Legrand exerce une
activité.

Le Groupe est ainsi exposé a différents risques RH :

= |l pourrait ne pas savoir développer les compétences et les
talents de 'ensemble de ses collaborateurs.

= |l pourrait, aussi, limiter I'enrichissement de ses équipes en
ne sachant pas lutter contre les discriminations ou
n’‘assurant pas la promotion de la diversité.

Enfin, le bien-étre des salariés au travail est un facteur
d’engagement et donc d'efficacité au travail et de
performance. L’insatisfaction des salariés pourrait conduire a
leur désengagement et, de ce fait, a une perte d’efficacite,
voire dans les situations les plus graves, a des gréves ou a
des démissions.

Principaux dispositifs mis en place

D’'une maniére générale, Legrand s’attache a identifier et
déployer les meilleures pratiques de santé et de sécurité au
travail, dont un suivi de tous les accidents au niveau du
Groupe.

Promouvoir la santé, la sécurité et le bien-étre au travail fait
partie intégrante de la Feuille de Route RSE du Groupe (voir
les paragraphes — 4.4.6 La santé et la sécurité au travail et
4.4.7 Qualité de vie et bien-étre au travail et engagement
des collaborateurs).

La politique des ressources humaines est sous la
responsabilité de la Direction des Ressources Humaines
Groupe. Elle est pilotée de fagon transversale, avec une
gestion centralisée ciblant les postes et ressources clés. Elle
est déployée dans les filiales et gérée par les départements
ressources humaines locaux. La gestion des ressources
humaines de Legrand s’appuie sur quatre piliers :
= L’attractivité, qui consiste a attirer des talents, et ainsi
préparer I'adéquation des ressources humaines du Groupe
avec ses besoins futurs. Legrand met en oeuvre
notamment un processus annuel OSR (Organization &
Staffing Review).

Le développement des collaborateurs et la mise en ceuvre
de démarches adaptées d'identification, d'accompagnement
des talents et de reconnaissance de la performance. C’est
une des priorités de la Feuille de Route RSE du Groupe
(voir le paragraphe - 4.4.8 Développement des
compétences, attraction et rétention des talents).

Les principaux dispositifs de développement des
compétences sont:

— la formation : Legrand dispose d’une plateforme de
formations digitales « Learning with Legrand ». La
plateforme est déployée dans quasiment tous les pays
du Groupe et compte plus de 23 000 utilisateurs actifs
en 2023 ;

— les entretiens entre managers et collaborateurs appelés
CAPP (Competency Appraisal Performance and
Perspectives) ;

— la gestion des talents: trois dispositifs de
développement des talents sont en place, «Legrand
rising talent», « Legrand Promising Group Talents» et
« Legrand Global Leaders ».

Legrand a également déployé des mécanismes de
motivation et de fidélisation des collaborateurs clés, par
exemple, en favorisant la mobilit¢ ou au travers de sa
politique de rémunération.

La diversité et l'inclusion. Le Groupe a publié en 2004 sa
premiére Charte d’éthique.

Promouvoir I'égalité des chances et la diversité fait partie
de la Feuille de Route RSE du Groupe (voir le
paragraphe 4.4.9 - Inclusion, diversité et égalité des
chances).

L’engagement des collaborateurs. Une  enquéte
d’engagement est régulierement réalisée a I'échelle du
Groupe. Les résultats obtenus permettent d’identifier les
points forts et les points a améliorer et d’engager les
actions adaptées.

La communication interne vise a maintenir 'adhésion et la

motivation de I'ensemble des collaborateurs en les

informant réguliérement sur la stratégie et les objectifs du

Groupe et en valorisant les initiatives ainsi que les succes

des équipes.

La communication s’appuie sur différents moyens, tous

vecteurs des valeurs fondamentales de Legrand,

véhiculées par la Charte des fondamentaux :

— des séminaires d’intégration ;

— des moyens d’information, tels que I'Intranet Dialeg du
Groupe, les Intranets Dialeg locaux, le Engage Groupe,
ou le Web magazine interne.
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3.6.3 - Risques réputationnels et de conformité

3.6.3.1 Qualité et sécurité des produits

Facteurs de risque

Spécialiste mondial des infrastructures électriques et
numériques du batiment, Legrand propose une offre étendue
de plus de 300 000 références. En raison de la nature de
leur usage, le Groupe se donne pour mission de fabriquer et
fournir des produits et solutions d'utilisations sécurisées,
conformes aux normes les plus exigeantes. Legrand
s’engage a fournir a ses clients les informations nécessaires
pour permettre une utilisation sre et pour leur donner les
moyens d’assurer la maintenance de ses produits.

En cas de défaut de sécurité, les produits peuvent affecter
I'acheteur, linstallateur, ainsi que les utilisateurs directs et
indirects. En dépit des tests rigoureux auxquels ils sont
soumis, le risque existe que des produits défaillants soient
commercialisés. Ces erreurs et défauts pourraient causer
des dommages corporels et/ou des dégats matériels.

Un défaut de sécurité ou de qualité, le non-respect des
normes et standards ou une mauvaise expérience client (par
exemple dans ses attentes en termes de rapport qualité/prix)
pourraient entrainer des actions de recours en garantie et en
responsabilité, engendrer des pertes de revenus et des colts
de retrait du marché, ou nuire a la réputation de sécurité et
qualité du Groupe.

Principaux dispositifs mis en place

La politique Qualité, pilotée par la Direction des Opérations
du Groupe, est déployée au niveau de chaque pays.

La politique Qualité de Legrand se déploie notamment via :

= la certification ISO 9001 ;

= les processus de qualification des produits par les
laboratoires certifiés ;

= les procédures de maitrise de la qualité en production;

= des essais complémentaires appelés
surveillance » ;

« dispositifs de

= le processus de gestion des insatisfactions clients;
= la procédure de gestion des risques produits.

La Direction Qualité au sein de la Direction des Opérations
revoit les sujets qualité produits et insatisfactions clients lors
des revues mensuelles avec les responsables qualité et
biannuelles avec les pays. Chaque insatisfaction client
majeure fait I'objet d’'un traitement spécifique au sein d’'un
modele de gouvernance structuré jusqu’a cléture du sujet.

Pour plus d’'informations, le lecteur est invité a se référer au
paragraphe 4.5.4.1 « Protéger la santé et la sécurité des
utilisateurs de nos produits», du présent document
d’enregistrement universel.

3.6.4 - Risques financiers

Aucun risque financier suivi par le Groupe n’est présenté
dans les facteurs de risques car les dispositifs de réduction
du risque mis en place par le Groupe permettent de les
considérer comme ayant une priorité ‘a surveiller’.

Deux risques sont, néanmoins, d’impact potentiel estimé
majeur ou significatif et font donc I'objet d’'une mention
particuliere dans d’autres parties du présent document
d’enregistrement universel.
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Le risque de non-atteinte des objectifs de la performance
financiére et extra-financiére (dont I'impact potentiel pourrait
étre majeur) est adressé au paragraphe 2.1.1.4 «Une
organisation et des processus efficaces» du présent
document d'enregistrement universel.

De méme, le risque lié au financement du modele (dont
I'impact potentiel pourrait étre significatif) fait I'objet de points
particuliers dans le chapitre 8 du présent document
d'enregistrement universel.
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3.7 - Assurances et couverture des risques

Legrand dispose de programmes d’assurances mondiaux,
destinés a protéger ses actifs et ses revenus des risques
identifiables et assurables. Les solutions les plus adaptées,
offrant le meilleur équilibre entre leur codt et I'étendue des
couvertures proposées, sont recherchées sur le marché de
I'assurance en étroite collaboration avec des courtiers.

Les programmes sont placés auprés de compagnies
d’assurance de réputation et de solidité financiere
internationalement reconnues. lls assurent une couverture
globale du Groupe et tiennent compte des exigences
particulieres liées aux risques et aux activitts du Groupe,

notamment les dommages mateériels et les pertes d’exploitation
en résultant, et la responsabilité civile du fait des produits.

Le Groupe estime bénéficier a ce jour de couvertures
d’assurances adéquates, aussi bien dans leurs étendues
gu’en termes de montants assurés et de limites de garanties.
Une présentation de la politique du Groupe en matiere
d’assurance, de couverture de ses risques et des programmes
de prévention associés est effectuée périodiquement par la
Direction Juridique au Comité des risques (et, annuellement,
au Comité d’audit dans le cadre de sa revue des principaux
risques du Groupe).

3.7.1 - Responsabilité civile

Le programme « Responsabilité civile » est mondial et
intégré. 1l couvre l'éventuelle mise en cause de la
responsabilitt du Groupe a loccasion de dommages
corporels, matériels et immatériels, survenant tant en cours

de fabrication qu’aprés livraison des produits, ainsi que
les dommages résultant de pollution accidentelle. Plus
particulierement, il couvre les frais de dépose/repose, les
frais de retrait ou de rappel de marché.

3.7.2 - Assurance dommages matériels et pertes d’exploitation

Le programme Groupe d’assurance dommages/pertes
d’exploitation couvre — sous réserve des franchises,
exclusions et limites de couvertures usuelles — les dommages
matériels directs consécutifs a tout événement d’origine
soudaine et accidentelle (tels quincendie, tempéte, explosion,
dommage électrique, dégat des eaux, etc.) atteignant les
biens assurés, ainsi que les pertes d’exploitation consécutives.

Au-dela du programme d’assurance, Legrand a une
démarche active de prévention des risques industriels et
logistiques. Le Groupe poursuit ses efforts de sensibilisation
et de protection des risques dans les entités opérationnelles.

3.7.3 - Autres risques transversaux assurés

Les autres programmes principaux d’assurance du Groupe
sont destinés a couvrir les risques suivants : la responsabilité
civile des mandataires sociaux, la responsabilité liée aux

rapports sociaux, I'assurance-credit, la fraude et les atteintes
aux systemes d’information et aux données.
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Informations générales

4.1 - Informations générales [Esrs 2

4.1.1 - Base de préparation [ BP-1 et BP-2 |

En 2023, les différents dispositifs de reporting couvrent" :

Reporting

Couverture

Sécurité/Santé au travail

100 % des effectifs hors acquisitions de moins de 2 ans

Ressources Humaines

96,3 % des effectifs hors acquisitions de moins de 1 an

Environnement

Le reporting environnement intégre les sites de production de plus de 25 personnes, les sites
administratifs ou commerciaux de plus de 200 personnes et les sites logistiques de plus de 5 000 m?,
hors acquisitions de moins de 2 ans.

100 % des émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) sont intégrées dans le reporting environnement,
hors acquisitions de moins de 2 ans.

Le reporting Environnement couvre un calendrier décalé,
composé systématiquement du quatrieme trimestre de
'année N-1 et des trois premiers trimestres de I'année N.
Le reporting Environnement se calera sur I'année civile au
plus tard pour 'année 2025.

Les acquisitions du Groupe sont intégrées au plus tét dans
les dispositifs métiers (procédures, reportings). Ce processus

s’acheve au plus tard 36 mois aprés la date d’acquisition.
L’intégration des nouvelles entités dans la performance RSE
du Groupe commence a partir de la 2° année qui suit I'année
d’acquisition (1 année pour la compliance), I'année
d’acquisition étant 'année de la consolidation financiére de la
nouvelle entité dans les comptes Legrand. Un sujet
environnemental peut prendre jusqu'a 5 ans : ISO 14001
(certification du systéme de management environnemental).

Année d’acquisition

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Année de consolidation
financiere de la nouvelle
entité dans les comptes
Legrand

Efficacité énergétique
Programme compliance
Satisfaction clients

Indicateurs RH
Santé et Sécurité
Fournisseurs Diversité &

Performance
environnementale

Product Sustainability

ISO 14001

Inclusion

recyclés

unique

Emissions de Gaz a
effet de Serre (GES)

Utilisation des matériaux

Arrét de I'utilisation
du plastique a usage

Profiles (PSP)

L’ensemble des déclarations de ce chapitre couvre 'ensemble
de la chaine de valeur de Legrand, amont, dont les
fournisseurs de rang 1, et aval.

Pour plus d’informations sur les dispositifs de reporting, se
référer au chapitre 4.10 « Synthése des indicateurs et tables de
correspondance » du présent document d’enregistrement
universel.

En 2023, Legrand a annoncé la cession de ses activités en
Russie. A la suite de sa décision de se désengager de
Russie communiquée le 25 janvier 2023, et aprés examen
des différentes options, Legrand a annoncé la cession en
date du 4 octobre 2023 de son activité russe a un acteur
industriel local. A la suite de cette cession, Legrand n’a plus
d’activité sur le marché russe. En 2023, les données de la
Russie ont été intégrées au reporting de durabilité quand les
données étaient disponibles avant la cession des activités.
Pour toutes les données présentées dans ce chapitre, il est
précisé si ces données incluent la Russie ou non.

En 2023, la méthodologie de calcul de I'empreinte carbone
de Legrand a été revue. Ce nouveau travail a permis de
mettre a jour les méthodologies de 2 sources d’émissions de
Gaz a Effet de Serre (GES) du Scope 3 :

= la phase d'usage des produits, avec deux modifications
apportées a la méthodologie de calcul :
le portefeuille de produits actifs'® a été revu et élargi, et les
produits passifs ont été intégrés au calcul. Le portefeuille
des produits actifs commercialisés par le Groupe a
beaucoup évolué depuis la derniere mise a jour de la
méthodologie (2016), notamment avec I'augmentation des
produits liés a I'éclairage issus d’acquisitions d’entreprises
comme Focal Point en 2020, Kenall en 2019, OCL et
Finelite en 2017 ou encore Pinnacle Architectural Lighting
en 2016 ;

(1) Le détail de la couverture des Reportings de durabilité est précisé dans le chapitre 4.10.1.

(2) Les produits actifs sont des produits qui utilisent de I'’énergie pour fonctionner, les produits passifs ne consomment de I’énergie que par dissipation.
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= achat de biens et de services : amélioration de la précision
des facteurs d’émissions utilisés, a la sous-famille d’achats
pour les principaux achats et extension de I'approche sur
les composants recyclés a de nouvelles matieres.
Concernant les produits passifs, le calcul de I'empreinte
carbone du Groupe ne prenait pas en compte les
émissions liées aux produits passifs dans la phase d’usage
des produits (dissipation de I'énergie).

Le calcul du Scope 1 a également évolué. En 2022 et 2023,
Legrand a acheté des garanties d'origine biométhane pour
réduire ses émissions de GES sur son Scope 1. Les
émissions de GES évitées grace a ces garanties d'origine ne
sont pas acceptées par le SBTi (Science Based Target
initiative). Les émissions de GES Scope 1 ont donc été
révisées sans intégrer cette baisse d’émissions liée a I'achat
de garanties d'origine biométhane. Sur 2022, les émissions de
GES Scope 1 sélevent donc a 57 266 t CO,e contre
54 191 t CO,e publié dans le document d’enregistrement
universel 2022.

Informations générales

Cette nouvelle méthodologie a été appliquée aux émissions
2022 pour avoir une année de référence aux engagements
Net Zero 2050 de Legrand et est reprise dans le calcul de
I'empreinte carbone 2023.

L’impact de ce changement de méthodologie est le suivant :

= Empreinte carbone Legrand 2022 avec la nouvelle
méthodologie : 13 388 657 t CO.e.

= Empreinte carbone de Legrand 2022 avec [I'ancienne
méthodologie : 3 595 456 t CO,e, publiée dans le document
d’enregistrement universel 2022.

En 2023, le Groupe a commencé a intégrer les informations
de durabilit¢ demandées par la nouvelle réglementation
européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Les références des ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) sont signalées entre crochets a cété des
titres des paragraphes de ce chapitre pour préciser a quel
ESRS linformation présentée fait référence. Cette intégration
de la CSRD se poursuivra dans le reporting de durabilité 2024.

4.1.2 - Gouvernance [ ESRS 2 - GOV-1]

4.1.2.1 Réle des organes d’administration, de direction et de surveillance [ ESRS 2 - GOV-1]

4.1.2.1.1 Composition et diversité des membres des organes d’administration,

de direction et de surveillance

Pour assurer la diversité et la pertinence du Conseil

d’administration de Legrand sur les sujets de durabilité, la

composition du Conseil d’administration est définie par son

Réglement Intérieur, avec les principes suivants" :

= nombre d’administrateurs : le Conseil d’administration est
composé de trois membres au moins et, au plus, du nombre
maximum de membres autorisé par les dispositions |égales
et réglementaires applicables ;

= durée des fonctions des administrateurs : la durée du
mandat d’administrateur est de trois ans. Elle prend fin a
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire ayant statué sur
les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur. Les
administrateurs sont toujours rééligibles ;

= détention d’actions Legrand : sous réserve des exceptions
légales, chaque administrateur (hors administrateurs
salariés) doit étre propriétaire de 500 actions au moins,
inscrites au nominatif, pendant toute la durée de son
mandat. Au-dela de cette obligation statutaire, le Reglement
Intérieur recommande que chaque administrateur acquiére
progressivement, au cours de son mandat, un nombre
d’actions d’'un montant équivalent a une année de sa
rémunération au titre de son mandat d’administrateur ;

= age limite des administrateurs : aucune personne physique
ayant dépassé l'age de 70 ans ne peut étre nommeée

administrateur si sa nomination a pour effet de porter a
plus du tiers du Conseil d’administration le nombre de
membres du Conseil d’administration ayant dépassé cet
age. Si en cours de mandat, le nombre des membres du
Conseil d’administration ayant dépassé I'age de 70 ans
devient supérieur au tiers des membres du Conseil
d’administration, I'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire a [lissue de [I'Assemblée Générale
Ordinaire ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé
et tenue dans I'année au cours de laquelle la limite d’age
est atteinte ;

= présidence du Conseil d’administration : le Président est
nommé par le Conseil dadministration parmi ses
membres. |l doit étre une personne physique agée, lors de
sa nomination, de moins de 65 ans. Lorsque le Président
atteint cette limite d’age, il est réputé démissionnaire
d’office a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans
'année au cours de laquelle la limite d’age est atteinte. Le
Président est rééligible.

Le détail de la composition du Conseil d’administration et du
Comité de Direction de Legrand en 2023, est présenté au
Chapitre 1 du présent document d’enregistrement universel
« Une gouvernance exemplaire » et au Chapitre 6.1.

(1) Extrait des principes de ce reglement intérieur. L’intégralité de ce réglement est disponible sur le site internet de la Société www.legrandgroup.com, dans
la section « INVESTISSEURS ET ACTIONNAIRES / Gouvernement d’entreprise / Accueil », et sont présentés dans le chapitre 6.1 de ce document

d’enregistrement universel.
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4.1.2.1.2 Roles et responsabilités

Informations générales

Une gouvernance RSE structurée

La Direction de la Responsabilité Sociétale et Environnementale
(RSE), chargée de piloter et déployer la stratégie RSE du
Groupe, est directement rattachée a la Direction Générale. La
Directrice de la RSE est membre du Comité de Direction du
Groupe. Cette structure centrale s’appuie sur plusieurs Directions
fonctionnelles expertes, notamment la Direction des Opérations
dont la Direction des Achats Groupe, la Direction des Ressources
Humaines et la Direction Juridique. Ces Directions
fonctionnelles animent des réseaux de correspondants
(environ 300 personnes) dans les filiales du Groupe.

Instances de gouvernance de la durabilité

La stratégie et laction du Conseil d’administration
s’inscrivent dans le cadre du développement durable de
I'entreprise. Ainsi, il s’attache a promouvoir la création de
valeur par la Société a long terme en considérant notamment
les enjeux sociaux et environnementaux de ses activités.

Le Conseil d’administration” est notamment chargé :

= de veiller a ce que les actionnaires et les investisseurs
recoivent une information pertinente, équilibrée et
pédagogique sur la stratégie, le modele de développement,
la prise en compte des enjeux extra-financiers significatifs
pour la Société ainsi que sur ses perspectives a long terme ;

= d’examiner réguliérement, en lien avec la stratégie qu'il a définie,
les opportunités et les risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi que
les mesures prises en consequence ;

= de s’assurer, le cas échéant, de la mise en place d’un
dispositif de prévention et de détection de la corruption et
du trafic d’influence ;

= de s’assurer que les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs mettent en ceuvre une politique de non-
discrimination et de diversité notamment en matiere de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des instances dirigeantes ;

= d’approuver le rapport de gestion incluant le rapport sur le
gouvernement d’entreprise et présentant la politique suivie
en matiere de rémunération ;

= sur proposition de la Direction Générale, de déterminer des
orientations stratégiques pluriannuelles en matiére de RSE ;

= de s’assurer que la stratégie RSE mise en ceuvre par la
Direction Générale inclut un plan d’actions et les horizons
de temps dans lesquels les actions seront menées et de
revoir les modalités de mise en ceuvre de cette stratégie
telles que présentées par la Direction Générale, ainsi que
les résultats obtenus annuellement ;

= en matiere climatique, de s’assurer que la stratégie RSE
mise en oceuvre par la Direction Générale est assortie
d’'objectifs précis définis pour différents horizons de temps
et d'examiner annuellement les résultats obtenus et
I'opportunité, le cas échéant, d’adapter le plan d’actions ou
de modifier les objectifs au vu notamment de I'évolution
de la stratégie de I'entreprise, des technologies, des
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attentes des actionnaires et de la capacité économique a
les mettre en ceuvre ;

= de s’assurer que la stratégie climatique ainsi que les
principales actions engagées a cet effet sont présentées a
'’Assemblée Générale.

Le Comité des engagements et de la RSE

Ce Comité est spécialement dédié au sein du Conseil
d'administration a la préparation des sujets RSE. Il est
composé de 6 administrateurs dont 5 indépendants a la date
de publication de ce document d’enregistrement universel.
En 2023, il s’est réuni 4 fois.

Il vérifie la cohérence entre la stratégie du Groupe et la
démarche RSE et la bonne prise en compte des enjeux RSE,
en particulier celui des risques et opportunités liés au climat.

Le role et les responsabilités du Comité des engagements et de
la RSE sont détaillés au chapitre 1 « Rodles et responsabilités
des comités » de ce présent document d’enregistrement
universel ainsi qu’au Chapitre 6.

Autres comités spécialisés du Conseil
d’administration

lls ont la charge des sujets de durabilité en lien avec leurs

missions :

= le Comité d’audit assure le suivi de I'évolution des nouvelles
exigences en matiere de reporting extra-financier et la
fiabilité du calcul des indicateurs extra-financiers notamment
ceux relatifs a la Taxonomie européenne ainsi que du
processus d’élaboration et de contréle des informations en
matiére de durabilité ;

= le Comité des rémunérations veille a la bonne intégration des
criteres RSE, y compris s’agissant des criteres en lien avec
les questions de durabilité et notamment climatiques et
environnementaux, dans la rémunération variable annuelle
du Directeur Général et dans la rémunération de long terme
du Directeur Général et des managers ;

= le Comité des nominations et de la gouvernance garantit que la
compétence RSE, notamment au regard des enjeux de
durabilité, soit représentée au sein du Conseil d’administration.

Le Comité de Direction

= il reporte sur ses travaux au Conseil d’administration ;

= les sujets RSE sont a l'ordre du jour de la totalité des
réunions du Comité de Direction. En 2023, les sujets RSE
ont été débattus 10 fois et une journée a été dédiée a la
RSE lors du Séminaire annuel du Comité de Direction en
septembre 2023 ;

= il oriente et valide la stratégie RSE et suit la mise en
ceuvre des actions.

Les Directions fonctionnelles Groupe

Les Directions fonctionnelles gérent les priorités de la Feuille
de Route RSE dont elles ont la responsabilité et les pilotent
via leurs propres Comités de Direction, ou ces priorités sont
débattues régulierement.

(1) Voir chapitre 6.1.1.2 « Fonctionnement du Conseil d’administration pour voir la liste compléte des réles du Conseil d’administration et des comités

spécialisés ».
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Le Comité Carbone

Le Comité Carbone a la charge de la définition et du suivi de

la réalisation de la trajectoire Carbone du Groupe. Il est

composé de six membres du Comité Exécutif : le Directeur

Général (Président), le Directeur Général Adjoint en charge

des Opérations, le Directeur Financier, le Directeur Général

Ameérique du Nord et Centrale, la Directrice des Ressources

Humaines et la Directrice de la Responsabilité Sociétale et

Environnementale. Les réunions ont lieu une fois par

trimestre et couvrent les sujets suivants :

= Fixer les objectifs en matiére d’'atténuation et d’adaptation
au changement climatique ;

= Valider la Feuille de Route RSE sur les sujets liés au climat
et I'exécution du plan d'actions en vue d’atteindre ces
objectifs ;

= Suivre les résultats obtenus.

4.1.2.1.3 Compétences et expertises

Les compétences et expertises du Conseil d’administration ont
été renforcées en 2023 avec larrivée de 2 nouvelles
administratrices ayant des compétences spécifiques en matiere
de durabilité (voir le chapitre 6.1 Administration et Direction de
la Société pour le détail des biographies par membre du Conseil

Informations générales

Réseau de correspondants RSE

Un réseau de correspondants RSE est présent dans toutes
les filiales du Groupe qui déploient la Feuille de Route RSE.
Les correspondants RSE sont chargés de piloter les priorités
et la performance RSE localement.

Le détail sur la composition et la diversité des membres des
organes d’administration et de gouvernance demandées par la
CSRD ESRS 2, paragraphe 21, est présenté dans le chapitre 1
et le chapitre 6 de ce document d’enregistrement universel.

d’administration). En complément, les administrateurs sont
régulierement formés aux sujets de durabilité. La politique de
formation des administrateurs est détaillée au chapitre 6.1.1.2
de ce document d’enregistrement universel dans le sous-
paragraphe « Formation des administrateurs ».

La matrice de compétences des administrateurs présentée lors de ’Assemblée Générale du 31 mai 2023 est

la suivante :

4.1.2.2 Informations transmises aux organes d’administration, de direction et
de surveillance de I’entreprise et questions de durabilité traitées par ces organes

[ ESRS 2 - GOV-2 ]

Conseil d’administration et ses Comités

Chaque année, une réunion du Comité des engagements et
de la RSE est notamment dédiée au bilan de la Feuille de
Route RSE sur I'année écoulée (N-1). La réunion permet de
détailler le taux de réalisation de chaque objectif que le
Groupe s’est fixé dans le cadre de sa Feuille de Route, la

raison de la non-atteinte des objectifs quand les
performances sont en dessous des performances attendues
et les plans d’actions mis en place pour remédier a cette
sous-performance.
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Les perspectives de taux de réalisation de 'année a venir (N)
sont également présentées ainsi que la perspective plus long
terme sur les sujets de durabilité (nouveautés réglementaires,
attentes des parties prenantes externes et internes...).

Informations générales

Un compte-rendu de cette session est ensuite présenté par le
Président du Comité des engagements et de la RSE au Conseil
d’administration. A cette occasion, les résultats de lannée
cléturée et les perspectives de 'année en cours sont notamment
commentés en Conseil d’administration. Pour en savoir plus sur
les sujets de durabilité traités par le Conseil d'administration et
ses Comités, se référer aux paragraphes 6.1.1.3 et 6.1.3.3 du
présent document d'enregistrement universel.

Comité de Direction

Tout au long de l'année, les résultats et projections de la
Feuille de Route RSE sont présentés et commentés en
Comité de Direction. Les représentants des zones et le
Directeur des Opérations présentent les plans d’actions de
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leurs périmetres pour I'année en cours, pour valider qu’ils
sont en ligne avec les attentes et que ces plans d’actions
permettront d’atteindre les objectifs que le Groupe s’est fixés.
En complément, lors des sessions budgétaires, les pays
viennent présenter leurs budgets au Comité de Direction
pour I'année N+1, et leurs perspectives de performance sur
les sujets de durabilité.

Autres Comités

Les différentes directions (Direction des Opérations,
Direction des Ressources Humaines...) intégrent dans leurs
propres comités de direction le suivi des sujets, actions et
objectifs qui leur sont rattachés.

En 2024, I'approche impacts, risques et opportunités (IRO)
sera davantage formalisée pour intégrer les exigences de la
CSRD en matiere de gouvernance des IRO (procédure
d’identification et d’évaluation des IRO et prise en compte
des IRO dans la surveillance de la stratégie de I'entreprise).

4.1.2.3 Intégration des résultats en matiére de durabilité dans les systémes d’incitation

[ESRS 2 — GOV-3 ]

Conseil d’administration de Legrand

La répartition de la rémunération entre les administrateurs
est faite sur proposition du Comité des rémunérations, sur la
base d’'un montant global autorisé par 'Assemblée Générale.

La répartition de la rémunération entre les administrateurs
tient compte de leur participation effective au Conseil
d’administration et aux comités spécialisés. La part variable
est prépondérante, conformément aux recommandations du
Code de Gouvernement d’Entreprise.

L’ensemble de la politique de rémunération des administrateurs
est détaillé au chapitre 6.2.2.3 du présent document
d’enregistrement universel.

Dirigeants et managers de Legrand

Depuis 2016, les critéres RSE sont intégrés dans le systeme
de rémunération des dirigeants et managers. lls concernent
13 % des managers Legrand, soit environ 1 400 personnes,
sous forme d'actions de performance, indexées sur les
objectifs de croissance, de marge et de performance RSE du
Groupe.

La structure de rémunération des mandataires sociaux est
cohérente avec celle applicable aux principaux cadres du
Groupe. Elle est composée d’une rémunération fixe et d’'une
rémunération variable (annuelle et de long terme).

En 2023, l'intégration des résultats en matiere de durabilité
dans les systemes de rémunération sont les suivants :
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Méthodes d’évaluation de I’atteinte des critéres
de performance prévus pour la rémunération
variable annuelle

Concernant les managers, 20 % du bonus annuel des
directeurs de pays est indexé sur la performance de leur
périmétre sur le déploiement de la Feuille de Route RSE.

La rémunération variable annuelle du Directeur Général est
composée de 4 critéres quantitatifs, représentant 80 % de sa
rémunération variable annuelle cible. Le quatrieme critere de
la partie quantitative de la rémunération variable annuelle
correspond au taux d’atteinte de la Feuille de Route RSE.

Méthodes d’évaluation de I’atteinte des critéres
de performance prévus pour la rémunération de long
terme (LTI - Long Term Incentive)

Trois critéres de performance déterminent la rémunération long
terme de I'ensemble des bénéficiaires. Un quatriéme critere
s’ajoute uniqguement pour le Directeur Général et le Comité de
Direction.

Le troisieme critere de performance de la rémunération de long
terme correspond a la moyenne des taux d’atteinte sur trois ans
de la Feuille de Route RSE du Groupe. Ce taux est audité par
des organismes tiers indépendants et communiqué au marché.
La Feuille de Route RSE du Groupe est détaillée plus loin dans
ce chapitre.

Depuis 2015, la performance annuelle du Groupe sur les
priorités des Feuilles de Route RSE est vérifiée lors d’'un audit
externe réalisé par un Organisme Tiers Indépendant (OTI) qui
donne un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance
modérée. L’avis de cet OTl est présenté a la fin de ce chapitre.

La rémunération totale et les avantages versés ou attribués
au cours de l'exercice 2023 a I'ensemble des mandataires
sociaux sont détaillés au chapitre 6.2.3 du présent document
d’enregistrement universel.
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Informations générales

4.1.3 - Stratégie du Groupe

4.1.3.1 Stratégie, modéle d’affaires et chaine de valeur [ ESRS 2 - SBM-1 ]

4.1.3.1.1 Notre stratégie

La stratégie de Legrand vise une croissance rentable et
responsable qui s'appuie sur deux moteurs : d'une part, la
croissance organique, nourrie par l'innovation continue et le
lancement de produits nouveaux, d’autre part, la croissance par
acquisitions ciblées. Cette stratégie vise un développement a la
fois sur des offres dinfrastructure essentielle et sur les
segments a plus forte croissance que constituent les
datacenters, les offres connectées et les solutions d’efficacité

énergétique. L'ambition de Legrand sur I'ensemble de ces
segments est de continuellement renforcer les positions de
leadership du Groupe. Conjuguée a une politique d’excellence
opérationnelle, cette politique se traduit par une rentabilité et
une génération de trésorerie de premier plan. Unique, ce
modele de développement repose en outre sur un fort
engagement responsable.
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Informations générales

4.1.3.1.2 Un engagement historique, reflet de la raison d’étre et outil de performance de I’entreprise

Legrand est engagé depuis de nombreuses
années dans une démarche de Responsabilité
Sociétale et Environnementale (RSE) :

Publication
de la charte des
fondamentaux

Lancement de la

2° Feuille de Route
RSE, premier bilan
carbone couvrant
'ensemble du Groupe

Publication
de la Charte des
Droits humains

Lancement de la
4° Feuille de Route

RSE, publication de la

politique « Diversité
et Inclusion »

Engagement « Net Zero »
a horizon 2050 validé
par le SBTi

Label « Relations
Fournisseurs
Responsables »

Lancement de la

1™ Feuille de Route RSE
et début du partenariat
avec Electriciens sans
frontiéres

Lancement

du programme de
protection sociale

pour 'ensemble des
collaborateurs du
Groupe « Serenity On »

Annonce de 'engagement
de Legrand pour la neutralité

carbone collective a horizon 2050 :

alignée sur I'objectif de 1,5°C de
I’Accord de Paris et publication
de la raison d'étre

les vies

Premiéres certifications
environnementales ISO 14001

Adhésion au Pacte
Mondial (« Global
Compact »)

Création du réseau
mixité Elle@Legrand

Engagement dans

I'« Energy Productivity
Global Alliance ».
Intégration des critéres
RSE dans le systeme
de rémunération

Création d'une

fonction Développement
Durable, publication
d’une charte mondiale
de la prévention et
d’une charte éthique

Lancement de la
3°Feuille de Route RSE,
création de la Fondation
Legrand, inclusion

de Legrand dans la
catégorie « Global
Compact Advanced »

1" année de la
démarche volontaire
d’audit de la performance
RSE par un organisme
tiers indépendant

Validation de 'alignement carbone

de Legrand sur I'objectif de 1,5°C par

le SBTi et intégration a 'indice CAC 40
ESG. La Direction de la RSE intégre le
Comité de Direction du Groupe et reporte
directement au Directeur Général

Reéaffirmation des valeurs
du Groupe pour améliorer

Publication de la
5° Feuille de Route RSE

Le modéle de création de valeur de Legrand est présenté dans le chapitre 1 du présent document d’enregistrement universel.
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Une stratégie RSE alignée sur la raison d’étre
de I'entreprise et intégrée a sa gestion quotidienne

La raison d’étre de Legrand, dévoilée en 2020, exprime
I'ambition de I'entreprise et fédere les équipes autour d’'un
projet commun :

« Améliorer les vies, en transformant les espaces ou les gens
vivent, travaillent et se rencontrent, avec des infrastructures
électriques et numériques et des solutions connectées
simples, innovantes et durables. »

Des Feuilles de Route RSE pluriannuelles déployées

par ’ensemble des équipes

Depuis 2007, Legrand définit et pilote sa stratégie RSE au
travers de Feuilles de Route pluriannuelles, résumant les enjeux
prioritaires pour le Groupe et les indicateurs de mesure. Les
quatre premieres Feuilles de Route ont couvert les périodes
2007-2010, 2011-2013, 2014-2018 et 2019-2021.

La cinquieme Feuille de Route RSE 2022-2024 a été
construite par:

= la consultation des parties prenantes internes et externes
de I'entreprise (plus de 5 000 répondants), via une enquéte

4.1.3.1.3 Un engagement RSE reconnu

Informations générales

de matérialité réalisée en 2021 sur les enjeux RSE du
Groupe ;

= la gestion des risques, pour définir les enjeux de
matérialité et les risques prioritaires, et la prise en compte
des opportunités RSE ;

= la prise en compte des exigences réglementaires et
normatives ainsi que des standards en matiere de RSE
(hard law et soft law).

Cette approche a permis d’identifier :

= les principales thématiques dans la continuité des
précédentes Feuilles de Route pour certaines d’entre elles,
afin de poursuivre les engagements historiques de Legrand ;

= lintroduction de nouvelles thématiques comme I'économie
circulaire.

Cette organisation en Feuilles de Route constitue une
démarche structurée, intégrée aux objectifs de performance
des entités du Groupe. Elle met I'entreprise en mouvement
autour des thématiques RSE stratégiques, soutenue par les
fonctions transverses et les entités locales.

Dans un souci de transparence, Legrand répond a de nombreuses demandes d’évaluation et de notation de sa performance RSE, ce
qui permet a la performance extra-financiere de Legrand d'étre reconnue. Le Groupe est ainsi récompensé ou présent dans les
indices et notations ESG (Environnement, Social et Gouvernance) internationaux suivants :

Notation A :

leader de
I'engagement des

CDP Climate Change fournisseurs

Liste “A-"

“Low risk”

2° sur 284 entreprises
d'équipements électriques

Classement “AA”
depuis 2013

DJSI World & DJSI Europe

CSR Excellence [Score ESG : 73]

Awards 2023

Un espace dédié aux analystes ESG/ISR est disponible sur
le site internet du Groupe : https://www.legrandgroup.com/fr/
nos-engagements/performance-rse.

Participation a des réseaux RSE

Legrand participe a des études, enquétes et tables rondes,
sectorielles et généralistes, qui constituent des sources
importantes d’informations et d'échanges de bonnes
pratiques. Le Groupe participe également, entre autres, aux

Classement

“Platinum”

depuis 2021 Statut “Prime”
[Top 1 % des depuis 2011
entreprises]

Moody’s Vigeo Eiris
Euronext Eurozone 120,
Europe 120 depuis 2015.
Notation : 65/100

Inclusion depuis 2007

CAC 40 ESG
CAC SBT 1.5

commissions RSE et Economie circulaire organisées au sein
de ses syndicats professionnels (GIMELEC, FIEEC, IGNES
etc.), au Club des Directeurs du Développement Durable
(C3D), a I'lnstitut National de 'Economie Circulaire (INEC), &
I'Institut du Capitalisme Responsable et au Club Global
Compact Advanced du Global Compact France. Localement,
les équipes de Legrand s’'impliquent dans la réalisation
d’études, groupes de travail et commissions sur les sujets de
RSE dans leurs pays.
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4.1.3.1.4 Un engagement RSE inscrit dans un cadre juridique et un référentiel international

Cadre juridique
Réglementation européenne et frangaise

= la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la lutte
contre la corruption (dite Sapin I);

= la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de
vigilance des sociétés meres et des entreprises donneuses
d’ordre ;

= la loi n° 2018-493 du 20juin 2018 relative a la protection
des données personnelles;

= les obligations relatives a la publication des informations non
financieres, précisées dans les dispositions des articles
R.225-105-2, A.225-1 et suivants du Code de commerce,
modifiés par la loi n°2018-898 du 23octobre 2018
(Transposition de la Directive Européenne 2014/95/UE);

= laloi n° 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie
et au climat ;

= la loi n°® 2021-1104 du 22 aolt 2021 portant lutte contre le
déreglement climatique et renforcement de la résilience
face a ses effets dite loi « Climat et résilience » ;

= le décret n°® 2022-982 du 1° juillet 2022 relatif aux bilans
d'émissions de gaz a effet de serre modifiant le périmetre
des émissions obligatoirement prises en compte dans
I'établissement du bilan d'émissions, en intégrant les
émissions indirectes significatives qui découlent des
opérations et activités ;

= les dispositions légales prévues par l'article L.225-102-4
du Code de commerce (plan de vigilance).

L’ensemble du cadre |égislatif européen couvert par :

= le paquet « Ajustement a 'objectif 55 » communiqué par la
Commission européenne le 14 juillet 2021 pour atteindre
I'objectif climatique de I'UE a I'horizon 2030 ;

= le réglement (UE) 2021/1119 du Parlement européen et du
Conseil du 30 juin 2021 établissant le cadre requis pour
parvenir a la neutralité climatique ;

= la stratégie pour la durabilité dans le domaine des produits
chimiques communiquée par la Commission européenne
le 14 octobre 2020 ;

= le nouveau plan d'action pour une économie circulaire
communiqué par la Commission européenne le 11 mars
2020 ;

= le plan d’action « Vers une pollution zéro dans l'air, 'eau et
les sols » communiqué par la Commission européenne le
12 mai 2021.

Enfin, un Organisme Tiers Indépendant émet un avis sur la
conformité et la sincérité de la Déclaration de Performance
Extra-financiére (voir avis présenté au chapitre 4.11).

Normes internationales

Legrand prend I'engagement de respecter les référentiels

externes suivants :

= la Déclaration Universelle des Droits de 'lHomme ;

= la Déclaration de I'Organisation Internationale du Travail
(OIT);

= les 10 Principes du Pacte Mondial des Nations Unies
(table de correspondance présentée au chapitre 4.10.5) ;
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= les Objectifs de Développement Durable (ODD) a I'horizon
2030 des Nations Unies;

= le référentiel GRI (Global Reporting Initiative) (voir le
chapitre 4.10.4) ;

= le référentiel SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) ; sous-secteurs Equipements Electriques & Electroniques
et Logiciels & Services informatiques (voir le
chapitre 4.10.7).

Chartes et Politiques internes

Pour répondre aux réglementations et normes, le Groupe a
mis en place des politiques et chartes internes que tous les
collaborateurs du Groupe se doivent d’'observer:

= Charte des fondamentaux, qui précise les regles de
comportement et de conduite des affaires et qui integre les
principes de lutte contre la corruption et de respect des
Droits humains. Le texte a été traduit dans une dizaine de
langues et est complété par un guide pratique ;

Charte de la concurrence, qui définit les regles relatives au
respect du droit de la concurrence ;

= Guide des bonnes pratiques des affaires, qui met I'accent
sur la prévention de la corruption et la lutte contre la
fraude. Des questions complémentaires relatives au conflit
d’intéréts, au lobbying, aux contributions politiques ou au
respect des régles de commerce international (respect des
embargos, lutte contre le blanchiment d’argent et le
financement du terrorisme) sont également abordées ;

Charte de la Prévention, qui énonce les principes majeurs de
la politique de Legrand en matiere de santé et sécurité au
travail. Elle définit quatre axes: protéger nos collaborateurs
au sein d'un environnement de travail durable, intégrer la
santé et la sécurit¢ au travail dans I'ensemble de nos
activités, améliorer de fagon permanente notre performance
et notre systtme de management et encourager la
responsabilisation de 'ensemble des acteurs et impliquer nos
partenaires;;

= Charte des Droits humains, qui détaille les regles que le
Groupe souhaite voir appliquées en interne mais aussi par
ses fournisseurs ;

Politique Environnement, qui présente les exigences et les
fondements de la démarche environnementale du Groupe ;
Politique Qualité, qui rappelle les principes de Legrand en
matiére de qualité de ses produits ;

Politique Achats et Code de Conduite fournisseurs, qui
établissent les principes de relations durables, équilibrées
et mutuellement bénéfiques avec les fournisseurs ;

Politique de diversité et dinclusion, qui définit les
orientations autour des 5 axes suivants:

(i) la mixité de genre, (ii) linclusion des travailleurs
handicapés, (iii) la collaboration intergénérationnelle, (iv) la
diversité d’origine, qu’elle soit sociale, culturelle ou ethno-
raciale et (v) I'inclusion des personnes LGBT+ ;

= Charte sur I’équilibre des temps de vie, qui définit
15 engagements. Legrand reconnait I'importance
fondamentale de I'équilibre entre vie personnelle et vie
professionnelle, gage d’'une meilleure qualité de vie au
travail et d'une meilleure performance du Groupe.



Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiere

Certaines de ces chartes s’appliquent également aux parties
prenantes externes de Legrand comme ses fournisseurs.

La promotion et la diffusion de ces documents se font
localement par l'intermédiaire des correspondants éthiques,
environnementaux, des responsables ressources humaines,
des responsables administratifs et financiers, des compliance

4.1.3.1.5 Notre modeéle d’affaires

Le modéle de création de valeur est présenté au chapitre 1
de ce document d’enregistrement universel « Notre modeéle
de création de valeur ».

4.1.3.1.6 Une vision pour le futur
L’engagement Net Zero SBTi de Legrand pour 2050

Aprés un 1° engagement en 2021, le Groupe a renforcé,
début 2024, son engagement en termes de trajectoire de
réduction de ses émissions de gaz a effet de serre (GES).
Legrand est désormais engagé Net Zero depuis début 2024 a
horizon 2050, engagement validé par le Science Based
Targets initiative (SBTi). Cet engagement implique la réduction
des émissions de GES du Groupe de 90 % sur 'ensemble de
sa chaine de valeur d’ici 2050, et la neutralisation des
émissions qui ne pourront pas étre évitées.

Des objectifs intermédiaires pour 2030

Legrand s’est fixé 3 grands objectifs pour 2030 :

= poursuivre la réduction des émissions de Gaz a Effet de
Serre (GES) du Groupe.
La stratégie climat de Legrand est alignée avec I'objectif le
plus ambitieux de I'Accord de Paris, visant a limiter
laugmentation mondiale des températures a 1,5°C au-
dessus des niveaux préindustriels. Cette trajectoire de
réduction a été révisée début 2024 dans le cadre de
'engagement Net Zero de Legrand, avec des objectifs de
réduction renforcés sur les Scopes 1, 2 et 3 pour 2030.

Elle est composée des objectifs suivants pour 2030 :

La réduction de 42 % des émissions Scopes 1&2 du

Groupe (en données courantes sur une base 2022), avec

notamment :

— la baisse de 3 % par an en moyenne de la consommation
d’énergie de ses sites;

— le déploiement sur ses sites de ses solutions d’efficacité
énergeétique;

— l'usage d’énergies renouvelables par la production ou
'achat d’énergies vertes ;

— I'évolution de son parc automobile vers des véhicules
hybrides ou électriques.

La réduction de 25 % des émissions Scope 3 du Groupe
(endonnées courantes sur une base 2022), ce qui
signifie notamment la réduction de I'impact de la phase
d’'usage des produits et 'accompagnement de sa chaine
d’approvisionnement vers la réduction de ses émissions
de GES.

En complément, le Groupe s’est engagé a neutraliser des
2022 les émissions de GES sur ses Scopes1&2 et sur
2 postes de son Scope3 (voyages d'affaires et trajets
quotidiens de ses collaborateurs) par le biais de la

Informations générales

officers, de la communauté des acheteurs et des
correspondants qualité et santé/sécurité.

Ces chartes sont consultables dans le centre de ressources
RSE sur le site https://www.legrandgroup.com/fr/nos-
engagements/centre-de-ressource-rse

Legrand développe des produits se conformant aux normes
nationales de chaque pays, a ce jour, Legrand ne
commercialise pas de produits bannis sur un marché local.

compensation carbone volontaire (voir le chapitre 4.2.3.3
de ce document d’enregistrement universel).

Cet engagement contribue a la réalisation de 'ODD 13
— Mesures relatives a la lutte contre le changement
climatique.

= renforcer la place des femmes au sein du Groupe: la
diversité est un axe prioritaire de la politique sociale de
Legrand qui entend en particulier renforcer la place des
femmes au sein de l'entreprise. Le Groupe se fixe, a
horizon 2030, d’atteindre la parité en termes d’effectifs
femmes/hommes, et d’avoir au moins un tiers de femmes
a des postes clés. Cet engagement contribue a la
réalisation de 'ODD 5 — Egalité entre les sexes. A fin 2023,
26,2 % des postes clés sont occupés par des femmes,
contre 24,4 % en 2022 et 20 % en 2021. Voir le tableau
« Répartition des effectifs par genre et catégorie
professionnelle » dans le chapitre 4.10.2 Synthése des
indicateurs sociaux, du présent document d’enregistrement
universel.
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= augmenter

Informations générales

la part des revenus éco-responsables:

'ambition de Legrand est de poursuivre son modele de

croissance rentable et responsable en proposant des

produits et solutions durables :

— visant a améliorer I'efficacité énergétique et la fiabilité
des batiments pour lutter contre le changement

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

climatique. Cet engagement contribue a la réalisation
des ODD 7 — Energie propre et d’'un colit abordable et
ODD 13 — Mesures relatives a la lutte contre les
changements climatiques ;

— informant le plus largement possible ses clients de I'impact
environnemental de ses offres au travers de « PSPs»
(Product Sustainability Profiles) comme les «PEPs»,
Profils Environnementaux des Produits, qui couvrent
ensemble a fin 2023 environ 73 % de ses ventes.

En 2023, Legrand a réalisé environ 76,2 % de son chiffre
d’affaires avec des offres éco-responsables par leur conception
ou leur utilisation (efficacité énergétique notamment).

4.1.3.2 Intéréts et points de vue des parties prenantes [ ESRS 2 - SBEM-2 |

La stratégie RSE de Legrand repose sur un dialogue continu
avec ses parties prenantes. Huit parties prenantes sont
identifiees comme prioritaires par le Groupe :

ses clients et utilisateurs de ses produits et solutions, qu'ils
soient distributeurs, prescripteurs, installateurs ou clients
finaux;

ses collaborateurs et organisations syndicales;
ses fournisseurs et sous-traitants ;
les communautés scientifiques, sectorielles et éducatives;

la communauté financiére et extra-financiere (notamment
les investisseurs, les banques, les agences de notation) ;

ses actionnaires ;
la société civile ;
les ONG et associations.
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Legrand dialogue avec ses parties prenantes suivant les

modalités principales suivantes :

= aupres des clients, une enquéte de satisfaction clients est
administrée chaque année au niveau international ;

= aupres des collaborateurs, une enquéte d’engagement
internationale donne régulierement (enquéte réalisée tous
les 3 ans) a chaque collaborateur I'occasion de s’exprimer
sur son engagement. Les résultats obtenus permettent
d’identifier les points forts et les points a améliorer et
d’engager les actions adaptées ;

= aupres des fournisseurs et sous-traitants, une enquéte de
satisfaction fournisseurs est annuellement lancée aupres
de 1 800 fournisseurs, couvrant environ 50 % du montant
d’achats ;

= aupres de la communauté scientifique, sectorielle et
éducative, la mise en place et le renouvellement des
conventions de partenariats permettent la mise en place
de projets collaboratifs ;

= aupres de la communauté financiére et extra-financiére, en
complément de l'information réglementée de marché, des
roadshows et conférences investisseurs sont organisés
plusieurs fois par an, et des journées investisseurs tous les
3a4dans;

Informations générales

= aupres des actionnaires, '’Assemblée Générale constitue
le moment d’échange privilégié de I'année ;

= aupres de la société civile, via le soutien aux associations
locales d’aide a la création d’entreprises ;

= aupres des ONG et associations via le soutien de projets
philanthropiques.

La stratégie RSE de Legrand repose sur une interaction
réguliere avec les parties prenantes du Groupe. En plus des
échanges mentionnés ci-dessus, les entités locales de Legrand
échangent régulierement avec leurs parties prenantes au
travers de leurs interactions quotidiennes.

En complément, 'enquéte de matérialité réalisée périodiquement
a linternational permet didentifier les enjeux RSE les plus
pertinents et importants pour I'entreprise comme pour ses parties
prenantes.

La cartographie des parties prenantes du Groupe et
les modalités de dialogue avec les parties prenantes
sont disponibles sur legrandgroup.com https://
www.legrandgroup.com/fr/nos-engagements/cartographie-des-
parties-prenantes-du-groupe

Modélisation de la chaine de valeur de Legrand et de ses parties prenantes

Suivant les différentes phases du cycle de vie de produits, Legrand adresse différents sujets de durabilité.

Matiéres Transport Vente et Phase d’usage Fin de vie des
premiéres Amont Production Transport aval  distribution des produits produits
Parties Fournisseurs Fournisseurs Collaborateurs  Fournisseurs Clients Utilisateur final  Déconstructeurs
. Legran Legrand : . .
zrell-'nantesd Communautés B el el Réparateurs Filiere de
e Legran locales Représentants Distributeurs recyclage
rsonnel .
) PR Installateurs Filiere de
Communautés électriques ré-emploi
ML I Intégrateurs Communautés
abords des 9 locales
sites de Datacenters
production
Sous-traitants
Sujets de Changement  Changement  Changement Changement Changement  Changement Pollution
durabilité climatique climatique climatique climatique climatique climatique Utilisation
Impacts Pollution Impacts Pollution Sujets sociaux Consommateurs des ressources
environnemen- Suiets sociaux environnemen- Suiets sociaux liés aux et utilisateurs et économie
taux : eau, "éé aux taux : eau, ”éé aux travailleurs finaux circulaire
pollution, travailleurs pollution, travailleurs de la chaine
biodiversité . biodiversité . de valeur
de la chaine de la chaine i
Utilisation de valeur Utilisation des  de valeur Ethique
des ressources ressources des affaires
et économie et économie
circulaire circulaire

Sujets sociaux Sujets sociaux

lies aux lies aux
travailleurs collaborateurs
de la chaine de Legrand
de valeur et aux sous-
Ethique traitants

des affaires
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4.1.4 - Gestion des impacts, risques et opportunités

4.1.4.1 Description des procédures d’identification et d’évaluation des impacts,
risques et opportunités importants [ IRO-1]

Processus pour identifier, évaluer et hiérarchiser
les impacts potentiels, les risques et les opportunités
liés aux enjeux de durabilité

Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés a la
durabilité sont élaborés et notés par les experts internes
des différents sujets (Direction des Ressources Humaines
sur les IRO liés aux collaborateurs de I'entreprise, Direction
des Achats pour les IRO liés aux achats...), avec le soutien
de la Direction RSE.

Le résultat de ce travail effectué sur chaque périmétre est
ensuite partagé avec les experts des autres périmetres,
mentionnés ci-dessus, pour faire une revue critique des IRO
et valider les IRO a retenir.

Tous les 3 ans, les parties prenantes de Legrand sont
interrogées sur la matérialité des sujets RSE (a partir de
2024, les sujets de durabilité) retenus par I'entreprise.

Processus pour identifier, évaluer et hiérarchiser
les impacts financiers des enjeux de durabilité

Le travail d’évaluation de l'impact financier des sujets de
durabilité a démarré fin 2023 et sera poursuivi en 2024.

Méthodologie d’identification des impacts, risques
et opportunités des sujets de durabilité :

Impacts

Les experts des sujets de durabilité font une revue complete
des impacts possibles des activités de Legrand sur ses
parties prenantes et 'environnement. En 2023, cette revue a
été réalisée en suivant les thémes, sous-thémes et sous-
sous-themes de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), pour préparer le reporting de durabilit¢ de
Legrand aux exigences a venir.

Risques et opportunités

Une fois un risque ou une opportunité identifiés, I'expert les
détaille selon les criteres d’échelle, de périmétre, de
probabilité d’occurrence et de temporalité.

Il ressort de cette analyse les Impacts, Risques et
Opportunités matériels pour Legrand en matiere de durabilité.

En 2024, cette analyse sera complétée avec les criteres de
cotation de la CSRD. Les rbles et responsabilités du Conseil
d’administration et de ses Comités, du Comité de Direction et du
Comité des risques Groupe seront adaptés pour qu'ils soient
directement consultés sur les processus, controles et procédures
d’élaboration et de notation des Impacts, Risques et Opportunités
(IRO).

4.1.4.2 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la déclaration relative

a la durabilité de ’entreprise [ IRO-2 ]

Legrand a mis en place depuis 2017 un processus
d’identification et de suivi des risques, conformément a la loi
francaise relative au Devoir de Vigilance des sociétés meéres
et des entreprises donneuses d’ordres. Ce Devoir de Vigilance
couvre les activités de Legrand et celles de ses partenaires,
ou chacun s’engage a respecter les standards mis en place
par le Groupe en matiere de pratiques de travail, d’éthique des
affaires, d’environnement, de santé et de sécurité. La
cartographie des risques du Devoir de Vigilance a été utilisée
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pour réaliser la cartographie des Impacts, Risques et
Opportunités (IRO) du Groupe, dans le cadre du travail sur la
double matérialité de I'entreprise, méme si la cartographie des
risques du Devoir de Vigilance rentre dans un détail plus
précis, avec des risques évalués par pays pour assurer une
couverture et une granularité optimales pour appliquer le
Devoir de Vigilance de maniére précise.

Le Devoir de vigilance est détaillé dans le chapitre 4.9 « Le Devoir
de Vigilance » du présent document d’enregistrement universel.
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Informations générales

4.1.4.3 Gestion des impacts, risques et opportunités et contréles internes de I'information

en matiére de durabilité

4.1.4.3.1 Cartographie des impacts, risques, opportunités, politiques et plans d’actions en matiére

de durabilité [ESRS2 G5]

La cartographie des impacts, risques et opportunités consiste
a identifier, évaluer et hiérarchiser les impacts que Legrand
peut avoir sur la société et I'environnement par son activité et
les risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité qui
peuvent affecter la performance de I'entreprise, sa réputation
ou ses parties prenantes. Cette cartographie permet
d’identifier les sujets les plus matériels pour Legrand et pour
ses parties prenantes et ainsi de prioriser les politiques a
mettre en place et les plans d’actions associés pour gérer au
mieux les sujets matériels pour Legrand. Elle est élaborée a

partir des principes présentés au paragraphe 4.1.4.1
« Description des procédures d'identification et d'évaluation
des impacts, risques et opportunités importants », et est
présentée dans le tableau ci-dessous, avec les principales
politiques, plans d’actions et suivi de la performance de
Legrand en matiére de durabilité. Elle est ensuite recoupée
avec la matrice de matérialité, qui présente les sujets de
durabilité les plus matériels pour les parties prenantes de
Legrand (voir importance pour les parties prenantes ci-
dessous) :

ENVIRONNEMENT

Importance pour les parties prenantes

Importance du risque/opportunité pour Legrand

Faible l Faible
Moyen -_ Moyen

CHANGEMENT CLIMATIQUE

m Adaptation au changement climatique

Impact Risques

Opportunités Politiques et Plans

d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Impact positif de Legrand par
la contribution de ses produits

et services permettant d’améliorer

la sobriété énergétique des
batiments et I'électrification des
économies

= Risques stratégiques :
Risque de ne pas fournir

les bons produits au marché
pour répondre aux besoins de
sobriété et de ne pas avoir créé
de partenariats avec

les fournisseurs les mieux
préparés a I'adaptation

au changement climatique
Risques financiers :
Augmentation de la volatilité
des prix des matieres premiéres
stratégiques et compétition entre
les secteurs pour capter les
matiéres recyclées

Impact indirect de la tarification

du carbone sur le prix des
achats de biens et services

Importance du risque

= Opportunités de nouveaux
marchés et produits (datacenters
sobres en énergie, bornes de
recharges pour VE, déploiement
des énergies renouvelables...)
= Opportunités de se différencier
de la concurrence avec
des produits éco-congus
(avec les informations
environnementales des produits
demandées par les clients et
les futures réglementations)

Importance de U'opportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

= Etude des risques climatiques

débouchant sur un plan d’actions
d’adaptation aux risques
climatiques pour les sites de
Legrand identifiés

u Développement

de I'offre produit :

— Investissement en R&D

— Acquisitions (M&A)

— Processus « création
de I'offre » animé par la
Direction des opérations

— Direction de la stratégie,
des marques et du digital
chargée d’identifier les macro-
tendances

— Réunions marketing
mensuelles présidées
par la Direction Générale
et destinées a revoir les projets
de nouveaux produits

m Priorités de la Feuille de Route

(FAR) RSE 2022-2024 :

— Economie circulaire :
intégration de matieres
recyclées dans les produits
Chap 4.3.1.2.2

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 93



04

ENVIRONNEMENT

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére
Informations générales

Importance pour les parties prenantes

Importance du risque/opportunité pour Legrand

Faible . Faible
Moyen -_ Moyen

®m Atténuation du changement climatique

Impact

Risques

Opportunités

= Impact négatif des activités
de Legrand contribuant
au réchauffement climatique

Risques financiers :

pertes financiéres en cas
d’événements climatiques
extrémes sur des sites

du Groupe et difficulté de
financement en cas d’écart entre
les attentes de la communauté
financiére sur la trajectoire de
décarbonation et les plans
d’actions

Risques d’évolution des
réglementations : en lien avec
impact carbone des activités
(colts de mise en conformité
et compétitivité du Groupe)

et des normes et standards
relatifs aux produits (ESPR...)
Risques opérationnels :
Perturbations de I'organisation
et des opérations du Groupe

et de ses fournisseurs impactés
par des événements climatiques
extrémes

Risques réputationnels :
Contribution des activités

de Legrand au déreglement
climatique par ses activités
directes/indirectes et risque

de ne pas étre en phase avec
les attentes des jeunes talents
en cas de politique climatique
pas assez ambitieuse

Importance du risque

= Opportunités d’attirer les jeunes

talents sensibles aux enjeux
climatiques et de nouveaux
financements grace a une
politique Climat reconnue

et ambitieuse

Opportunités de nouveaux
marchés pour des produits
apportant de I'efficacité
énergétique aux batiments
(pilotage des batiments,
protection active des
installations, sobriété,
électrification, développement
des énergies renouvelables...)

Importance de Uopportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

u Priorités de la Feuille de Route
(FdR) RSE 2022-2024 :
— Réduction des émissions
de GES Scopes 1&2
Chap 4.2.3.2
— Réduction des émissions
Scope 3 Chap 4.2.3.2
— Emissions de GES évitées
par nos clients (Scope 4)
Chap 4.2.3.5
m Déclarations environnementales
des produits
= Amélioration des processus
de production
u Développement de I'offre
d’efficacité énergétique des
batiments de Legrand avec des
produits pour le tertiaire, les
datacenters et le résidentiel
m Engagement Net Zero de
Legrand a horizon 2050.
— Objectif intermédiaire 2030 :
-42 % pour les Scopes 1&2
et -25 % pour le Scope 3
(année de référence 2022)
m Suivi annuel de la performance
de Legrand sur les priorités
de sa FAR RSE
u Gestion des risques Groupe :
Chapitre 3.6.1.1 Impacts sur
I'environnement et risques liés
au changement climatique

= Energie

Impact

Risques

Opportunités

= Impacts positifs de Legrand par
la contribution de ses produits
et services au déploiement
des énergies renouvelables
et par ses achats d’électricité
d’origine renouvelable

Risques opérationnels

et financiers liés a la réduction
nécessaire des consommations
d’énergies fossiles

(pour les sites de production,
sites administratifs et

véhicules du Groupe)

Importance du risque
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= Opportunités de déploiement
des énergies renouvelables

= Opportunités d’électrification
des usages

= Opportunités de réduction
des factures énergétiques par
les actions de sobriété

Importance de Uopportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

m Priorités de la FdR RSE 2022-
2024 :
— Réduction des émissions
de GES Scopes 1&2 :
= Efficacité énergétique
des sites du Groupe
= Installation d’énergies
renouvelables sur sites
= Croissance de I'achat
d’électricité renouvelable
= Chap 4.2.3.2
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Informations générales

POLLUTION

®m Substances préoccupantes

Impact

Risques

Opportunités

= Impacts négatifs des produits
Legrand en cas de présence de
substances préoccupantes

= Risques liés a I’évolution

des réglementations entrainant

des difficultés a commercialiser
certains produits (zone
géographique, obsolescences
de références...)

= Risques d’augmentation
des prix pour travailler avec
les fournisseurs répondant aux
attentes des réglementations

= Risques de non-acceptabilité
par les clients des produits
contenant ces substances

Importance du risque

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Legrand applique les
réglementations en vigueur
relatives a la limitation

de I'utilisation de certaines
substances dangereuses dans
les équipements électriques

et électroniques

Engagement d’exclure de ses
offres I'utilisation des substances
chimiques extrémement
préoccupantes (Substances

of Very High Concern - SVHC)
Politique environnement couvrant
les sujets environnementaux

en lien avec les sites industriels
du Groupe

ECONOMIE CIRCULAIRE

m Ressources entrantes, dont l'usage des ressources

Impact

Risques

Opportunités

= Pressions sur les ressources
liées a l'approvisionnement
en matieres premiéres
(plastiques, métaux et
composants électroniques)

= Risques physiques et
opérationnels : difficulté a se
fournir en matiéres premiéres,
notamment les matiéres
recyclées et a trouver des
alternatives aux emballages
plastiques partout dans le monde

= Risques financiers :
l'intégration de matiéres
recyclées dans les produits,
I’élimination des plastiques dans
les emballages des produits,
I'écoconception des produits
peuvent représenter des codts
supplémentaires

= Risques stratégiques :
la complexité pour Legrand
d’éco-concevoir 'ensemble
de ses gammes de produits

Importance du risque

= Opportunités opérationnelles :
réduire sa dépendance

aux ressources vierges et

aux matériaux critiques.

Une meilleure circularité induit
moins de déchets et donc

des colts de traitement de

ces déchets réduits
Opportunités de transition :
un projet d’entreprise qui fédere
les collaborateurs autour

de valeurs positives et permet
d’anticiper les exigences
réglementaires en cours de
développement, notamment

au sein de I'Union européenne
(ESPR- Ecodesign for Sustainable
Products Regulation).

Importance de U'opportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

I

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Feuille de Route RSE 2022-
2024 : pilier économie circulaire :
— 15 % de plastique recyclé
et 40 % de métal recyclé d'ici
2024 dans les produits
— Elimination des emballages
plastiques : flow pack plastique
et polystyréne expansé
d’ici 2024
—Chap 4.3.1.2.2
« Legrand Way for Sustainable
Products » structure la
démarche d’écoconception
déployée par le Groupe
—Chap 4.3.1.2

m Ressources sortantes, liées aux produits et services

Impact

Risques

Opportunités

= Impact potentiellement négatif
de la fin de vie des produits
vendus

= Impact positif de Legrand par le
développement de ses modeles
d’affaires circulaires

= Risques réputationnels si le
déploiement de I'écoconception,
de la réparabilité et du réemploi
des produits et le
développement de nouveaux
business models circulaires ne
se faisaient pas suffisamment
rapidement chez Legrand

Importance du risque

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Feuille de Route RSE 2022-
2024 : pilier économie circulaire :
— Elimination de 2 catégories

d’emballages plastiques

d’ici fin 2024 : les sachets

« Flow Pack » en plastique
issus d’énergies fossiles

et les calages en polystyréne
expansé (PSE)

— Déclarations
environnementales des
produits (PEP) disponibles
pour les clients de Legrand

— Gestion des risques Groupe :
Chapitre 3.6.2.3 Compétitivité
globale des opérations
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SOCIAL

Importance pour les parties prenantes

Importance du risque/opportunité pour Legrand

Faible . Faible
Moyen Moyen

Effectif de U'entreprise

m Conditions de travail concernant :

Sécurité de 'emploi et temps de travail
Egalité salariale et bien-étre au travail
Dialogue social et liberté d’association
Négociation collective et conventions collectives

Impact

Risques

Opportunités

= Impacts sur le bien-étre et
'engagement des collaborateurs

= Opportunités opérationnelles
— Motivation des collaborateurs
— Réduction du taux de rotation
du personnel
— Réduction de I'absentéisme
= Opportunités
réputationnelles :
— Renforcement de la bonne
réputation de I'entreprise
— Attraction et rétention
des talents

Importance de U'opportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

n Feuille de Route RSE 2022-
2024 - piliers Diversité &
Inclusion et étre un acteur
responsable :

— Couverture sociale étendue

m Politique de respect des Droits
humains de Legrand Chap 4.4.5

u Gestion des risques Groupe :
— Chapitre 3.6.2.4 Adéquation

de la politique ressources
humaines

= Conditions de travail concernant la Santé et Sécurité

Impact

Risques

Opportunités

= Impacts sur la santé et la sécurité
des collaborateurs de I'entreprise
= Impacts sur le bien-étre
des collaborateurs
= Impact sur l'attractivité
de I'entreprise

= Risques opérationnels
— Augmentation des accidents
du travail et des arréts
de travail
= Risques réputationnels
— Fuite des talents et difficultés
de recrutement
— Fort taux de rotation
du personnel
= Risques Juridiques

Importance du risque
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= Opportunités opérationnelles
— Bonne productivité
en I'absence d’accidents
= Opportunités réputationnelles
— Attraction et rétention
de talents
— Réduction du taux
de rotation du personnel
— Réduction des arréts
pour accident
— Renforcement de la bonne
réputation de I'entreprise

Importance de
l'opportunité pour les parties
prenantes et Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Feuille de Route RSE 2022-
2024 - pilier étre un acteur
responsable :

— priorité Santé-Sécurité
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Informations générales

w Egalité de traitement et égalité des chances pour tous :

Diversité

Egalité des sexes et rémunération égale pour un travail de valeur équivalente
Emploi et inclusion des personnes en situation de handicap
Mesures contre la violence et le harcélement sur le lieu de travail

Impact

Risques

Opportunités

= Impact sur le bien-étre et
'engagement des collaborateurs

u Risques opérationnels

et réputationnels :

— Fuite des talents et difficulté
a recruter

— Réduction de la motivation
et de la productivité des
collaborateurs du Groupe

— Capacité réduite pour
I'entreprise pour développer
sa diversité pouvant la rendre
moins compétitive

— Mauvaise réputation pour
I'entreprise ce qui éloignerait
les investisseurs

Importance du risque

= Opportunités opérationnelles
— Amélioration de la productivité,
de linnovation et
de la créativité
— Attraction et rétention
des talents
— Réduction du taux de rotation
du personnel
= Opportunités réputationnelles
— Renforcement de la bonne
réputation de I'entreprise
— Impact investisseurs positif
Importance de Uopportunité

pour les parties prenantes et
Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Feuille de Route RSE 2022-
2024 - piliers Diversité &
Inclusion et étre un acteur
responsable :

— Objectif d’augmenter la part
des femmes dans le
management a 30 % d’ici 2024

— Label Diversité & Inclusion

— Développer 'employabilité
des personnes en début
de carriére

— Employabilité et
développement des
compétences

Travailleurs de la chaine de valeur

m Conditions de travail :

Sécurité de U'emploi et temps de travail
Egalité salariale et bien-&tre au travail

Dialogue social et liberté d’association

Négociation collective et conventions collectives

Impact

Risques

Opportunités

= Impact positif sur le bien-étre
et 'engagement des travailleurs
de la chaine de valeur

= Risque réputationnel
pour Legrand en cas de non-
mise en place de ces politiques
par la chaine de valeur
de Legrand (fournisseurs,
sous-traitants, clients)

Importance du risque

= Opportunités opérationnelles
— Stabilité de la chaine de valeur
— Réduction du taux de rotation
du personnel de la chaine de
valeur entrainant I'amélioration
de la productivité
= Opportunités réputationnelles
— Renforcement de la bonne
réputation de I'entreprise

Importance de l'opportunité
pour les parties prenantes et
Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

u Feuille de Route RSE 2022-
2024 - pilier Diversité & Inclusion
avec des objectifs pour
les fournisseurs de Legrand

u Devoir de vigilance pour
maitriser les risques liés aux
conditions de travail dans la
chaine de valeur du Groupe

m Conditions de travail : Santé et sécurité

Impact

Risques

Opportunités

= Impact négatif sur la santé et
la sécurité des collaborateurs de
la chaine de valeur de Legrand
= Impact sur le bien-étre
des collaborateurs de la chaine
de valeur de Legrand

= Risques réputationnels
Risques opérationnels :
démobilisation des
collaborateurs de la chaine
de valeur de Legrand en cas
de politique(s) déficientes ou
de plans d’action(s) manquants
= Risques juridiques
et financiers

Importance du risque

= Opportunités opérationnelles
— Stabilité de la chaine de valeur
— Amélioration de la productivité
— Réduction du taux de rotation
du personnel de la chaine de
valeur
= Opportunités réputationnelles
— Renforcement de la bonne
réputation de I'entreprise

Importance de U'opportunité pour
les parties prenantes et Legrand

Politiques et Plans
d’actions mis en place
Suivi de la performance

= Devoir de vigilance pour
maitriser les risques liés aux
politiques santé-sécurité pour
les travailleurs de la chaine
de valeur du Groupe
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GOUVERNANCE

Importance pour les parties prenantes

Importance du risque/opportunité pour Legrand

Faible . Faible
Moyen -_ Moyen

m Inclusion sociale des consommateurs et/ou des utilisateurs finaux concernant l'accés aux produits et

services

Impact Risques

Opportunités Politiques et Plans

= Impact négatif sur les utilisateurs
finaux si les gammes de produits
ne répondent pas aux besoins
des consommateurs, notamment
en entrée de gamme

Une fois la cartographie des impacts, risques et opportunités
réalisée, les attentes des parties prenantes de Legrand en
matiere de durabilité sont collectées via une enquéte de

d’actions mis en place

= Opportunités de Suivi de la performance

développement de produits
entrée de gamme

= Opportunités de mise
a disposition de toutes les
informations pour l'installation
et I'utilisation des produits
Legrand

= Feuille de Route RSE 2022-
2024 - pilier étre un acteur
responsable priorité satisfaction
des clients

» Politique de qualité produit mise
en place par Legrand

Importance de l'opportunité pour
les parties prenantes et Legrand

—

matérialité, afin de recueillir leur avis sur les enjeux RSE les
plus importants pour 'activité de Legrand.

4.1.4.3.2 L’enquéte de matérialité : la consultation des parties prenantes de Legrand

Une enquéte de matérialité a été réalisee en 2021. 5291
réponses ont été regues, de 94 pays, venant des principales
parties prenantes de Legrand: collaborateurs, clients,
fournisseurs et sous-traitants, investisseurs, actionnaires, et
des représentants de la société civile (ONG, étudiants, etc.).

Sur les 24 enjeux soumis a consultation, huit sont ressortis
de cette enquéte et ont été utilisés pour définir les priorités
de la nouvelle Feuille de Route RSE 2022-2024, lancée en
mars 2022 :

= éthique des affaires;
= expérience client;

= produits et services contribuant a I'amélioration de

I'efficacité énergétique des batiments;
= santé, sécurité et bien-étre au travail ;
s droits humains;
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= réduction de I'empreinte carbone ;
= protection des données personnelles;
= préservation de I'environnement et de la biodiversité.

Les priorités issues de lI'enquéte de matérialité ont été
intégrées a la nouvelle Feuille de Route RSE 2022-2024,
sauf quand le sujet était déja couvert par un autre dispositif
comme une politique interne déja existante. Seul le sujet de
la biodiversité a été écarté a ce stade. Dans un premier
temps le calcul de I'empreinte biodiversité du Groupe a été
réalisé en 2023 pour comprendre ses principaux impacts sur
la biodiversité et les éventuelles actions a mettre en place.

Les résultats détaillés de cette enquéte de matérialité sont
disponibles sur le site : https://www.legrandgroup.com/fr/nos-
engagements/une-demarche-engagee.
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Nota bene : les sujets suivants sont exclus du champ de I'analyse car considérés comme trop éloignés de I'activité du Groupe et
donc non matériels :

= la lutte contre le gaspillage alimentaire ;

= la lutte contre la précarité alimentaire ;

= le respect du bien-étre animal ;

= une alimentation responsable, équitable et durable.
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4.1.4.3.3 Les sujets les plus matériels pour Legrand et pour ses parties prenantes et leur lien avec

la stratégie et le modéle d’affaires

La cartographie des impacts, risques et opportunités permet
d’identifier les sujets de durabilité les plus matériels pour
Legrand. Celle-ci est ensuite couplée a I'enquéte de
matérialité qui permet aux parties prenantes de Legrand
d’identifier les sujets les plus matériels pour I'entreprise.

Conditions de travail
des travailleurs de la
chaine de valeur dont

Expérience client/
acces aux produits et

services s
la santé-sécurité
Substances
Biodiversité préoccupantes dans les
produits

SUJETS MATERIELS POUR LEGRAND

Protection
des données
personnelles

Le résultat des sujets de durabilité les plus matériels pour
Legrand est présenté ci-dessous :

SUJETS MATERIELS POUR LES PARTIES PRENANTES DE LEGRAND

Cette approche permet d'identifier les sujets de durabilité
les plus matériels pour Legrand et pour ses parties prenantes
et de construire la Feuille de Route RSE de Legrand en
cohérence avec ces priorités.

La plupart des sujets de durabilité se retrouvent dans la
Feuille de Route RSE 2022-2024 de Legrand présentée ci-
apres. Cette Feuille de Route RSE fait partie intégrante de la
stratégie de I'entreprise, et chaque périmetre du Groupe a

4.1.4.3.4 Controles internes en matiére de durabilité

Pour suivre I'état d’avancement des politiques et de la Feuille
de Route RSE mises en place par le Groupe, des experts
pour chaque sujet RSE sont identifiés et chargés du
déploiement, du suivi des plans d’actions et des indicateurs

des objectifs annuels sur cette Feuille de Route RSE, au
méme titre que les objectifs financiers.

D’autres sujets identifiés comme prioritaires par I'analyse des
IRO de Legrand ou par ses parties prenantes se retrouvent
dans des politiques dédiées ou dans le plan de vigilance de
Legrand présenté dans le chapitre 4.9 du présent document
d’enregistrement universel.

de performance. lls controlent le travail des filiales et
présentent aux auditeurs externes le travail réalisé dans
I'année a partir des référentiels écrits.

4.1.5 - Politiques adoptées pour gérer les questions de durabilité

importantes [ VIDR-P ]

Legrand intégre les sujets matériels de durabilité pour le
Groupe dans sa Feuille de Route RSE 2022-2024 et ses
politiques dédiées (politique environnement, devoir de
vigilance...).
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Le détail des priorités de la Feuille de Route RSE et des
politiques spécifiques aux sujets environnementaux, sociétaux
et de gouvernance, sont présentés dans chacun des
chapitres de la déclaration de performance extra-financiere.
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4.1.6 - Mesures et objectifs

4.1.6.1 Métriques relatives aux questions de durabilité importantes [ MDR-v |

Pour atteindre ses objectifs a moyen et long terme, Legrand du Groupe. La Feuille de Route RSE 2022-2024 détaille les
s’appuie a court terme, sur des Feuilles de Route RSE qui 15 priorités que le Groupe s’est fixées et précise les objectifs
constituent le plan d’action opérationnel de la démarche RSE a atteindre en 2024 ou annuellement.

Favoriser la diversité et Uinclusion

Diversité de genre

Atteindre un taux de 30 % de femmes
dans des positions managériales

Label « Diversité & Inclusion »

Atteindre 80 % des effectifs travaillant dans
une entité labellisée « Diversité & inclusion »

Employabilité des personnes
en début de carriére

Offrir chaque année 4 000 nouvelles opportunités
a des personnes en début de carriere

Diversité et inclusion
des fournisseurs

Développer 200 courants d’affaires supplémentaires avec des fournisseurs
ceuvrant dans le domaine de la « Diversité & Inclusion » d’ici 2024

Réduire notre impact carbone

Emissions de CO, évitées pour
nos clients

Grace aux offres d’Efficacité Energétique du Groupe, permettre a
nos clients d’éviter ’émission de 12 millions de tonnes de CO,

Emissions de CO, directes
et indirectes (Scopes 1&2)

Réduire chaque année de 10 % les émissions de CO, des Scopes 1&2
du Groupe en améliorant I’efficacité énergétique de nos usines et via
le déploiement des énergies renouvelables

Emissions de CO, indirectes
(Scope 3)

Encourager au moins 250 fournisseurs clés de Legrand a avoir
un objectif officiel de réduction des émissions de CO, de 30 %
en moyenne d’ici 2030

Promouvoir ’économie circulaire

Utilisation de
matériaux recyclés

Atteindre un taux d’utilisation de 15 % de plastiques recyclés et de 40 %
de métaux recyclés dans les produits fabriqués par le Groupe

Arrét de l'utilisation du
plastique a usage unique

Eliminer 100 % du plastique a usage unique dans les emballages
flow pack plastique et polystyréne expansé

Déclarations
environnementales

Couvrir 72 % du chiffre d’affaires annuel du Groupe par des
Product Sustainable Profiles (Profils de durabilité des produits)

Etre un acteur responsable

Satisfaction client

Atteindre 90 % des ventes réalisées a
des clients satisfaits (études de satisfaction)

Ethique des affaires /
Compliance

Poursuivre 'engagement de Legrand en matiere d’éthique des affaires :
encadrer, former et se conformer

Employabilité et développement
des compétences

Former chaque année 85 % des collaborateurs et atteindre
progressivement 7 heures de formation annuelle pour chacun

Sécurité au travail

Diminuer de 20 % le taux de fréquence des accidents du travail (TF2)

Couverture sociale étendue

Etendre le programme Serenity On
a 100 % des collaborateurs
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4.1.6.2 Suivi de 'efficacité des politiques et des actions au moyen de cibles [ VDR-T |

Le suivi de l'efficacité des politiques et des actions mises en place est assuré par la synthése de I'avancée de la Feuille de

Route RSE 2022-2024.

Réalisation globale de la Feuille de Route RSE 2022-2024 :

= 118 % en 2023
= 123 % en 2022

Favoriser la diversité

ye . Tauxde  Chapitre /
Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
et I'inclusion
i 0,
Atteindre un t.aIuX de 30 % fiel femmes 100,7 % 4491
dans des positions managériales
. o . .
Atte|ndr_el80 % Qe’s effegtlfs _tr’ava!llant Qans 112,5% 4492
une entité labellisée « Diversité & inclusion »
forir chaque année 4 000 nouve_l‘les opportunités 104,3% 4.49.2
a des personnes en début de carriere
Développer 200 courants d’affaires supplémentaires
avec des fournisseurs ceuvrant dans le domaine 182 % 4.6.3
de la « Diversité & Inclusion » d’ici 2024
Réduire notre .
. Tauxde  Chapitre /
m pact carbone Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
Grace aux offres d’Efficacité Energétique du Groupe,
permetire a nos clients d’éviter I’émission 118,8 % 4235
de 12 millions de tonnes de CO,
Réduire chaque année de 10 % les émissions
de CO, des Scopes 1&2 du Groupe en améliorant 195.4 % 4239
I'efficacité énergétique de nos usines et via e o
le déploiement des énergies renouvelables
Nombre de o
Encourager au moins fournisseurs 156%
250 fournisseurs clés de Legrand
a avoir un objectif officiel 4232
de réduction des émissions de CO,
de 30 % en moyenne d’ici 2030 Engagement de 107.7%

ces fournisseurs
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Promouvoir ,
5z . . . Tauxde  Chapitre /
I’économie circulaire Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
Plastiques 451 %
Atteindre un taux d’utilisation recyclés
de 15 % de plastiques recyclés et 43122
de 40 % de métaux recyclés dans T
les produits fabriqués par le Groupe Métaux 1079,
recyclés o
Emballages
. . flow pack 243%
Eliminer 100 % du plastique
a usage unique dans les emballages 43122
flow pack plastique e
et polystyréne expansé Polystyréne 509,
expansé °
Couvrir 72 % du chiffre d’affaires annuel
du Groupe par des Product Sustainable Profiles 102,7 % 4.3.2
(Profils de durabilité des produits)
Etre un acteur ,
Tauxde  Chapitre /
res ponsable Objectifs et résultats 2023 réalisation 2023 sections
Atteindre 90 % des ventes réalisées a o
des clients satisfaits (études de satisfaction) 102,2% 4.53.1.
Poursuivre 'engagement de Legrand
en matiere d’éthique des affaires : 98 % 4.8.4
encadrer, former et se conformer
Former chaque année 85 % des collaborateurs
et atteindre progressivement 7 heures de formation 112,3% 4.48.1.1
annuelle pour chacun
Diminuer de 20 % le taux de fréquence o
des accidents du travail (TF2) 1351% 4462
Etendre le programme Serenity On 106,2% 4471

a 100 % des collaborateurs
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4.2 - Réduire I'impact environnemental du Groupe

4.2.1 - Taxonomie

Legrand est concerné par le réglement européen (UE)
2020/852 « Taxonomie » qui met en place une classification
des activités économiques considérées comme durables sur
le plan environnemental.

Conformément a [larticle 8 du reglement «Taxonomie »,
Legrand publie, au titre de I'exercice 2023, les parts du chiffre
d’affaires, des dépenses d'investissement (Capex) et des
dépenses d’exploitation (Opex) a la fois éligibles et alignées
avec la Taxonomie au regard des deux objectifs climatiques.

Chiffre d’affaires

La liste des activités éligibles a la Taxonomie a été élaborée
a partir du détail du chiffre d’affaires du Groupe au
31 décembre 2023. Pour les sociétés acquises durant

'année 2023 et pour lesquelles ce détail n’est pas disponible,
leur chiffre d’affaires a été considéré comme non éligible.

L’essentiel des activités de Legrand éligibles a la Taxonomie sont
mentionnées dans le chapitre 3.5 « Fabrication d’équipements
d’efficacité énergétique pour le batiment » de 'annexe 1 de l'acte
délégué portant sur l'objectif d’atténuation climatique, et qui liste
entre autres la fabrication des détecteurs de présences et autres
systemes de controle de I'éclairage, des systemes de controle
d’efficacité énergétique des batiments, des thermostats et des
compteurs électriques intelligents.

Le chapitre 1.2 « Fabrication d’équipements électriques et
électroniques » de I'annexe Il du réglement délégué portant sur
I'objectif de transition vers une économie circulaire mentionne
également des activités de Legrand éligibles a la Taxonomie.

La cartographie détaillée des activités et familles de produits du Groupe se présente comme suit:

Objectif
environnemental

Activité visée par la taxonomie
européenne

Définition de P’activité

Activités de Legrand correspondantes

3.5 Fabrication d’équipements
abon rendement énergétique
pour la construction
des batiments

Fabrication d’équipements a bon
rendement énergétique pour
la construction des batiments

Commande de présence et de lumiére
du jour pour systeme d’éclairage

Systéme d’automatisation

etde contréle de batiments économes
en énergie pour locaux résidentiels

et non-résidentiels

Thermostats et dispositifs

de zone de surveillance intelligente
de la charge électrique principale
et de la charge calorifiqgue

pour batiments et équipements

de détection

Produits pour la surveillance
et la régulation intelligente

Atténuation du systéme de chauffage et
du changement équipements de détection
climatique . - —
4.9 Transport et distribution La construction et I'exploitation Transformateurs
d’électricité des réseaux de distribution qui
transportent I'électricité a haute,
moyenne et basse tension
6.15 Infrastructures favorables La construction et I'exploitation Station de charge des véhicules
aux transports routiers et d’infrastructures nécessaires électriques
aux transports publics a faible al'exploitation de transports
intensité de carbone routiers dont les émissions de CO,
al’échappement sont nulles
7.5 Installation, maintenance Installation, maintenance Services liés aux systémes
etréparations d’instruments etréparations d’instruments de contréle de I'éclairage
et de dispositifs de mesure, et de dispositifs de mesure,
de régulation et de contréle de régulation et de controle
de la performance énergétique de la performance énergétique
des batiments des batiments
12.1 Hébergement médico-social Fournitures de soins résidentiels Assistance a distance
Adaptation et social associés soit a des soins infirmiers,
au changement soit a des soins de surveillance,
climatique soita d’autres types de soins

en fonction du besoin des résidents

Il est & noter que la liste des activités couvertes par l'acte
délégué et ses annexes ne comprend pas un certain nombre
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d’activités de Legrand, comme les offres d'efficacité
énergétique pour les datacenters vendues par le Groupe.
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L’ensemble des activités éligibles identifiées génere un chiffre
d’affaires de 759 M€ soit un pourcentage d’éligibilité du chiffre
d’affaires de 9,1 % en utilisant comme dénominateur le chiffre
d’'affaires du Groupe de 8363ME (hors Russie, qui
représente 54 M€ du chiffre d'affaires) mentionné dans la
note 8.1.1 des états financiers consolidés, soit une hausse
de 0,6 point par rapport a I'année précédente.

Pour étre alignées, les activités éligibles doivent satisfaire
trois critéres :

= apporter une contribution substantielle a un objectif
environnemental tel que décrit dans les annexes 1 et 2 du
réglement 2021/2139 ou tel que décrit dans 'annexe Il du
reglement (UE) 2023/2486 (critéres d’examen technique);

Réduire l'impact environnemental du Groupe

= ne pas contribuer défavorablement aux autres objectifs
environnementaux (« ne pas causer de préjudice
important ») tel que défini dans les annexes 1 et 2 du
réglement 2021/2139. En I'absence de clarification sur la
notion d’« utilisation essentielle », la conformité au
réglement (CE) n° 1907/2006 (REACH) a été considérée
comme suffisante pour satisfaire aux chapitres f. et g. de
'appendice C portant sur la pollution ;

= satisfaire les garanties minimales telles que définies dans
I'article 18 du réglement Taxonomie.

Aprés vérification de ces trois critéres, le montant du chiffre
d’affaires aligné du Groupe s’éleve a 690M€ soit un
pourcentage d’alignement du chiffre d’affaires de 8,3 %.

En conclusion, le tableau récapitulatif de la part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services alignés a la taxonomie se

présente comme suit :

Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des activités alignées surlataxonomie —

information pour I’année 2023 (M€)

Critéres d"absence de préjudice important
2023 Critéres de contribution substantielle (critéres DNSH)
. |E = g =
5|z & S £
. | 5|5 g g £ g £ partdu|  Partdu
£ s [z % ] s = 3 £ chiffre chiffre
£ | £ |2 Ea S 2 |Eece £ = |E (affaires | daffaires
= S |8 £8 5 ¢ E|§2£2 s ¢ g8 éligibleala | éligibleala| Catégorie| Catégorie
o . @ £ T |EE 88 5 g z |§EE8 E g 2|8 taxonomie, | taxonomie, activité activité
Activités économiques 3 5 F|EE S5 3 Z 8§ B |E5s5 83 2 &8 2§ année 2023 | année 2022 | habilitante | transitoire
M Euros % % % % % % %|ON ON o/N ON ON ON|ON % % H T
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE 9,1%
A1 Activités durables sur le plan L (alignées sur la ie)
icati ”\vl A_. d ¢ U"W B 4 (] (] (] (] (] o ! 0
Fabrication d abon 35 533 64%|100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0|0 64 % 63% H
pour la construction de batiments
Transport et distribution d'électricité 49 5 07%|100% 0% 0% 0% 0% 0%| O 0 0 0 0 0 0 0.7 % 0.6% H
Infrastructures favorabvtes.auxtrapspow (outiers 615 78 09%|100% 0% 0% 0% 0% 0%| O 0 0 0 0 0 0 09 % 0.9% H
et aux transports publics a faible intensité de carbone
Installati e et réparation d'i
et de dispositifs de mesure, de régulation et de contrdle | 75 % 03%|100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 O O 0 0 0|0 03% 03% H
de la performance énergétique des batiments
Chiffre d'affaires des activités durables sur le plan 690 83%|83% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 [0 83% 81% 83%|  00%
environnemental (alignées sur la taxonomie) (A.1)
Dont habilitantes 690 83% [ 100% 0% 0% 0% 0% 0% O 0 0 0 0 0 0 83% 8.1%
Dont transitoires 0 0.0% | 100 % - 0 0 0 0 0 0 0 0.0 % 0.0%
A.2 Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)

Fabrication d'équi a bon rend: énergétiq 35 8 06%
pour a construction de batiments '
Hebergement médico-social et social 121 0 02%
Chiffre d"affaires des activités éligibles a la taxonomie

mais non durables sur le plan environnemental 69 08%
(non alignées sur la taxonomie) (A.2)

Chiffre d*affaires des activités éligibles 75 91%
a la taxonomie TOTAL (A.1 + A.2) '

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d"affaires des activités non éligibles 7604 90,9%

a la taxonomie
TOTAL (A+B)

8363 100,0 %

Investissements

Concernant les dépenses d’investissements (CapEx) éligibles,

I'approche retenue consiste a prendre en considération :

= d’'une part, les investissements qui, par nature, sont des
activités alignées (comme linstallation de panneaux
photovoltaiques sur les sites du Groupe ou l'acquisition de
véhicules de transport électriques), et

= d’autre part, a appliquer au total des investissements restants
du Groupe le pourcentage du chiffre d’affaires éligible,

= le montant total des dépenses d’investissement éligibles
s’éleve a 60 M€ en 2023.

Le dénominateur du ratio CapEx se compose du total des
acquisitions d’'immobilisations de I'exercice tel que défini par
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le réglement « Taxonomie ». Par conséquent le ratio de
CapEx éligible s’éleve a 12,6 % soit une augmentation de 2,1
points par rapport a I'année précédente.

Réduire l'impact environnemental du Groupe

Pour le CapEx aligné, I'approche est similaire a celle du
calcul du CapEx éligible: il se calcule comme la somme,
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d’une part, des investissements alignés par nature et, d’autre
part, du résultat de la multiplication du ratio de chiffre
d’affaires aligné au total des investissements restants, soit un
ratio de 11,8 %.

Le tableau récapitulatif de la part des dépenses d’investissement associées a des activités alignées a la taxonomie se présente

comme suit :

Part du CapEx issue de produits ou de services associés a des activités alignées sur lataxonomie — information

pour 'année 2023 (M€)

Critéres de contribution substantielle Critéres d"absence de préjudice important
E = E %
g £ g £
2 = ® 2 ® 8
g E ™ E @ E 2 E ® E © E E] E | partdu Capkx | Partdu CapEx
§ £ 2 _g =3 5 E 2|52 .E Z g E 2 § éligibleala | €ligibleala | Catégorie | Catégorie
AR g & S |8E 88 _ 5 g £ |5E2% _ E g £ | E | toonome| taxonomie| activité| activité
Activités économiques 3 8 g |25 85 8 2 & E2|E525 8 & & £ | & | amee:| année2022” | habilitante | transitoire
M Euros % % % % % % %| O/N O/N O/N ON ON ON| ON % % H T
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE 12,6%
A.1 Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Fabrication d'équipements a bon énergétiq 35 4 98%| 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0|0 98% 86% H
pour a construction de batiments
Transport et distribution d'électricité 49 3 07%| 100% 0% 0% 0% 0% 0%| O 0 0 0 0 0 0 0.7 % 05% H
Infrastructures favorables aux transports routiers 615 5 10% 100% 0% 0% 0% 0% 0%| 0 0 0 0 0 0 0 10% 08% H
et aux transports publics 4 faible intensité de carbone ' ' ’
Install e et réparation d'
et de dispositifs de mesure, de régulation et de controle | /-9 T 02%| 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0|0 02% 0.2% H
de la performance énergétique des batiments
CapEx des activités durables
sur le plan environnemental 5 11,8%|118% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 |0 11,8% 100% 118% 00%
(alignées sur la taxonomie) (A.1)
Dont habilitantes 5  118%|1000% 0% 0% 0% 0% 0% O 0 0 0 0 0 0 1.8% 10.0%
Dont transitoires 0 0.0%(1000% _ 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
A.2 Activités éligibles 4 la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)

Fabrication d'équipements a bon rendement énergétique 15 3
pour la construction de batiments

Heébergement médico-social et social 121 1

durables sur le plan environnemental 4
(non alignées sur la taxonomie) (A.2)

CapEx des activités éligibles a la taxonomie 60
TOTAL (A1 + A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

CapEx des activités non éligibles a la taxonomie 418 87,4%

TOTAL (A+B) 478 100,0 %

(1) La donnée 2022 a été mise a jour afin d'inclure les dépenses d'investissement associée aux immobilisations incorporelles, qui avaient été exclues du

calcul I'année précédente.

Dépenses de fonctionnement

En raison de leur caractére peu matériel, le montant des
dépenses de fonctionnement (OpEx) a été calculé en
appliquant au périmétre de dépenses tel que défini par la
taxonomie le pourcentage du chiffre d’affaires éligible, soit un
montant de dépenses de fonctionnement éligibles de 28 M€
en 2023 et un ratio OpEx éligibles de 9,1 %.

1 06 — Legrand — Document d’enregistrement universel 2023

Les dépenses de fonctionnement alignées ont été calculées
de maniére comparable en appliquant aux dépenses totales
le pourcentage de chiffre d’affaires aligné soit un ratio OpEx
aligné de 8,3 %.
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Le tableau récapitulatif des dépenses de fonctionnement issues de produits ou de services alignées avec la taxonomie se
présente comme suit :

Part des OpEXx issue de produits ou de services associés a des activités alignées sur la taxonomie —
information pour I’année 2023 (M€)

Critéres de contribution substantielle | Criteres d’absence de préjudice important
E = 5 =
s g 2 5 g 2 g
& |Eala 5 glEece S @ | E | Partdel'0pix | PartdeUOpEx
= |[E83 28 s 2 ¢ |£E323 s 2 @ | g ligible 3 éligihleala | Catégorie | Catégorie
=~ B2 S22 E E S |BE=E s € 5|2 éligibleala | eug g 9
it deonomi 8 3 SIE888 _ 5 £ £ |EEE28 . B g £ | E | toowome| toonomie| activité| actiité
Activités économiques 3 = S I1ZE525 8 2 8 25585 8 2 & 2| & année 2023 | année 2022 | habilitante | transitoire
M Euros % % % % % % % O/N O/N O/N ON O/N O/N ON % % H T
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE 9,1%
A.1 Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Fabrication d équipements & bon rendement énergétique | 35 19 64%[100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 64% 63% H
pour a construction de batiments
Transport et distribution d'électricité 49 2 07%[100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 07 % 0.6% H
Infrastructures favorables aux transports routiers 615 3 09%[100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 09 % 09% i
et aux transports publics & faible intensité de carbone ' ’ '
Installation, maintenance and réparation d'instruments
et de dispositifs de mesure, de régulation et de contrdle | 79 T 03%|100% 0% 0% 0% 0% 0% O 0 0 0 0 O0f O 03% 0.3% H
de la performance énergétique des batiments
OpEx des activités durables sur le plan 2% 83%(83% 0% 0% 0% 0% 0% 0 O 0 0 0 0| o0 8,3% 8,1% 8,3% 0%
environnemental (alignées sur la taxonomie) (A.1)
Dont habilitantes 2 83%|100% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 0 83%
Dont transitoires 0 00%/|100% ; 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
A.2 Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)

Fabrication d'équipements a bon rendement énergétique 35 7 06%
pour a construction de batiments

Hebergement médico-social et social 121 T 02%

non durables sur le plan environnemental 2 08%
(non alignées sur la taxonomie) (A.2)

OpEx des activités non éligibles a la taxonomie 2% 91%
TOTAL(A1 +A.2) ’

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

0OpEx des activités non éligibles a la taxonomie 276 90,9 %

TOTAL (A+B) 304 100,0 %
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4.2.2 - La politique climat de Legrand

4.2.2.1 Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés au changement climatique

Les processus mis en place pour identifier
et évaluer les IRO

Les impacts, risques et opportunités lies au changement

climatique sont :

= identifiés au travers de deux approches complémentaires,
le processus de gestion des risques Groupe et I'analyse
d’experts internes ;

= sélectionnés par notation et enquéte de matérialité pour
retenir les IRO matériels pour Legrand.

L’identification des IRO

Le processus de gestion des risques Groupe est décrit au
chapitre 3.3.2 « Processus de gestion des risques ». En
2020-2021, la cartographie des risques a été mise a jour et
9 facteurs de risques ont été classés en « Priorité » avec un
impact « majeur » ou « significatif », dont les impacts sur
'environnement et risques liés au changement climatique. En
2023, le Comité d'audit a vérifié que cette cartographie
restait toujours pertinente.

En 2023, les experts RSE Legrand ont retravaillé I'ensemble
des risques liés au plan de vigilance du Groupe (dont
'environnement et le climat), tout en détaillant le sujet des
opportunités dans le cadre des travaux sur la CSRD. Ces
travaux ont permis d’identifier les impacts, risques et
opportunités en lien avec le changement climatique pour
Legrand et ses parties prenantes.

La sélection des IRO matériels

L’ensemble des impacts, risques et opportunités ont été
notés (voir I'explication de la notation de la cartographie IRO
de Legrand dans le chapitre 4.1.4.1), pour identifier les
thématiques matérielles pour Legrand.

En complément, ces résultats ont été croisés avec les
résultats de I'enquéte de matérialité, réalisée en 2021 (se
référer au chapitre 4.1.4.3.2 « L’enquéte de matérialité : la
consultation des parties prenantes de Legrand » pour le
détail des résultats de la matrice de matérialité), pour que les
sujets RSE jugés matériels par les parties prenantes de
Legrand apparaissent clairement.

Une étude compléte des risques et opportunités liés au
climat, réalisée avec Axa Climate est en cours de finalisation.
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Les activités de Legrand et leur impact sur le climat

Les principaux processus industriels des sites de Legrand se
concentrent sur des activitts de moulage de composants
plastiques, de production de piéces métalliques, d’assemblage
de composants plastiques, métalliques et électroniques, et
plus ponctuellement, de peinture ou de traitement de surface.
La nature de ces activités en fait une entreprise faiblement
utilisatrice d’énergie, mais plus fortement consommatrice de
matieres premiéres et de biens et services.

Les principales sources d’émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES) du Groupe sont :

= Scopes 1&2 : la consommation d’énergie liée au chauffage
et a I'éclairage des usines et des bureaux, aux processus
de production comme I'injection et I'extrusion des matieres
plastiques et la consommation d’énergie de la flotte de
véhicules ;

= Scope 3 : la phase d'usage des produits vendus, les
achats de matiéres, biens et services, les transports amont
et aval et les CapEx.

Legrand congoit par ailleurs des produits et systemes de
maitrise et de pilotage de I'énergie, et contribue ainsi a la
réduction des émissions de GES de ses clients grace a ses
offres d’efficacité énergétique (Scope 4).

Les activités de Legrand et de sa chaine de valeur peuvent
contribuer au changement climatique, et Legrand et sa chaine
de valeur peuvent étre impactés par les conséquences du
changement climatique.

Ces impacts sont répartis en 3 sous-catégories :
Adaptation au changement climatique :

= Impact positif de Legrand par la contribution de ses
produits et services permettant d’améliorer la sobriété
énergétique des batiments et [Iélectrification des
économies.

Atténuation du changement climatique :

= Impact négatif des activités de Legrand contribuant au
réchauffement climatique.
Energie :

= Impact positif de Legrand par la contribution de ses produits et
services au déploiement des énergies renouvelables et par ses
achats d’électricité d’origine renouvelable.
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Les risques liés au climat
Risques financiers

= Augmentation de la volatilité des prix des matiéres premiéres
stratégiques et compétition entre les secteurs pour capter les
matiéres recyclées. Les prix élevés et volatils de certains
matériaux stratégiques nécessaires a la transition
énergétique et le resserrement des marchés (par exemple le
cuivre et les terres rares) pourraient impacter la compétitivité
de Legrand, allonger les délais d’approvisionnement ou
obliger Legrand a utiliser des matériaux alternatifs ;

= Impact indirect de la tarification du carbone sur le prix des
achats de biens et services. Le renforcement de la
réglementation liée au carbone, notamment par le biais de
la taxe carbone et du systéme d’échange de quotas
d’émission (SEQE), par les pays et les organisations (par
exemple, I'Organisation maritime internationale) pourrait
avoir un impact sur la compétitivité et les marges de
Legrand, via I'impact de 'augmentation du prix du carbone
sur les achats de biens et de services du Groupe ;

= Impacts financiers liés aux perturbations qui pourraient
impacter les opérations de Legrand ou de sa chaine de
valeur en cas d’événement climatique extréme ;

= Difficulté de financement de Legrand en cas d’écart entre
les attentes de la communauté financiére sur la trajectoire
de décarbonation de Legrand et les plans d’actions de
I'entreprise.

Risques d’évolution des réglementations

= Renforcement de la réglementation liée a I'empreinte
carbone directe de l'activité. Les réglementations
environnementales, notamment sur le climat, comme les
regles d’efficacité énergétique, deviennent de plus en plus
contraignantes, notamment au sein de I'Union européenne,
et pourraient avoir un impact sur les colts de mise en
conformité de Legrand, ou sur la compétitivité de
I'entreprise. Les entreprises qui ne s’alignent pas sur une
réglementation stricte en matiere de carbone peuvent étre
considérées comme des investissements risqués ou étre
moins attractives pour la communauté financiere ;

= Renforcement des normes et standards relatifs aux produits
comme le reglement sur I'écoconception pour des produits
durables, qui nécessitent d’adapter la maniére de concevoir
et de développer des produits et les informations a fournir
aux consommateurs sur ces produits. Face aux défis du
changement climatique et a la raréfaction des ressources
naturelles, de nouvelles réglementations sont régulierement
mises en place pour rendre les produits plus respectueux de
'environnement. Ces réglementations ainsi que I'absence
de coordination internationale sur les normes pourraient
entrainer une augmentation des colts de développement,
liés a la nécessité d’écoconcevoir les produits, mais aussi
d’utiliser plus de matiéres recyclées, ainsi qu'une perte de
revenus en raison de I'élimination anticipée des produits non
conformes.

Réduire l'impact environnemental du Groupe

Risques opérationnels

= Perturbations possibles de I'organisation et/ou des
opérations du Groupe en cas de sites impactés par des
événements climatiques extrémes comme des sites inondés
ou incendiés :

— perte des actifs physiques (machines, installations...) ;
— perte des stocks ;

— arrét de la production pendant la phase de
reconstruction ;

— problématiques sociales liées a ces perturbations
(chémage technique, logements des collaborateurs et
communautés locales inondés...).

= Perturbations possibles des fournisseurs de Legrand en
cas de sites impactés par des événements climatiques
extrémes comme des sites inondés ou incendiés.

Risques réputationnels

= Contribution des activitts de Legrand au déreglement
climatique par ses activités directes (opérations) ou indirectes
(chaine de valeur) et plan de réduction des émissions de
GES jugé insuffisant par les parties prenantes de Legrand ;

= Risque de ne pas étre a la hauteur des attentes des jeunes
talents en raison d’une politique climatique peu ambitieuse.

Risques stratégiques

= Risque de ne pas fournir les bons produits au marché pour
répondre aux besoins de sobriété, d'efficacité et de pilotage
des consommations énergétiques et d'électrification ;

= Risque de ne pas répondre aux attentes des clients pour
des produits ayant moins d'impact sur I'environnement, ou
pour les informations environnementales des produits
proposeés.

Les opportunités liées au climat

Ecoconception : des produits au « poids » carbone réduit
et ayant moins d’impact sur I’environnement par leur
conception

Les clients cherchent a réduire les émissions de Gaz a Effet
de Serre (GES) de leur chaine d’approvisionnement, ce qui
entraine une augmentation de la demande d’équipements a
faible « poids » carbone et a moindre impact environnemental
(via 'usage de matieres recyclées par exemple). Par
conséquent, offrir des solutions avec une empreinte carbone
inférieure a la moyenne du marché pourrait aider a renforcer
'avantage concurrentiel et a gagner de nouvelles parts de
marché.

Efficacité énergétique — Infrastructure connectée —
clients tertiaires & industriels

La pression réglementaire pour réduire I'empreinte carbone
et la nécessité de réduire la consommation d’énergie des
batiments, du fait du prix croissant de I'énergie, offrent des
opportunités de développement d’offres produit et de
services pour réduire les consommations énergétiques des
batiments et des datacenters et pour les piloter en vue de les
réduire. L’opportunité est donc d’accroitre les ventes de
produits apportant de I'efficacité énergétique aux clients et de
proposer de nouvelles lignes de services ou modéles
commerciaux tels que la diversification vers des solutions
globales, c’est-a-dire des combinaisons logiciels - matériels.
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Efficacité énergétique — Infrastructure connectée —
clients particuliers (résidentiel et petit tertiaire)

Réduire l'impact environnemental du Groupe

La demande d’efficacité énergétique pour le logement et le petit
tertiaire (par exemple, gestion de I'éclairage, du chauffage et de
la ventilation, commande des volets roulants, domotique,
gestion des modes de veille, etc.) devrait augmenter en méme
temps que les prix de I'énergie et que la pression réglementaire,
offrant des opportunités pour Legrand de diversifier sa gamme
de produits.

La mobilité électrique

Le secteur automobile subit actuellement une profonde
transformation, notamment du fait des tendances d’électrification.
Selon les données de la plateforme EV-volumes, les ventes
mondiales de véhicules électriques et hybrides auraient
dépassé les 14 millions d’'unités en 2023. D’apres I'’Agence
Internationale de I'Energie (AIE), les ventes de véhicules
électriques devraient atteindre 32 millions d’unités d’ici 2030,
soit une croissance annuelle de 15 %. Dans ce contexte, le
marché des infrastructures de recharge des véhicules
électriques (kits, prises et bornes de recharge, etc.) devrait
se développer fortement.

Développement de I'usage des énergies renouvelables

Le déploiement dénergies renouvelables sur site ou l'achat
d’électricité verte, combinés aux actions d’efficacité énergétique
permettent de réduire 'empreinte carbone du Groupe et de
participer au développement de la part des énergies
renouvelables dans le mix énergétique des pays ou le Groupe
est présent. Face a la hausse du prix des énergies fossiles,
les énergies renouvelables et les technologies d’efficacité
énergétique deviennent plus compétitives que [I'énergie
conventionnelle, accélérant les opportunités pour réduire les
dépenses énergétiques et les émissions de GES liées.

Attirer les talents

Une politique Climat ambitieuse et reconnue doit permettre a
Legrand de se démarquer dans le recrutement des jeunes
talents, sensibles aux enjeux climatiques.

Attirer les financements

Ses plans d’actions ambitieux ainsi que sa trajectoire de
décarbonation doivent permettre a Legrand d’attirer des
financements de la part de ses parties prenantes, attentives
a la stratégie de durabilité de I'entreprise.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

La veille réglementaire environnementale

La majorité des législateurs a travers le monde s’étant saisie,
ces derniéres années, de la problématique liée a la préservation
de lenvironnement et aux limites planétaires, le volume
des réglementations environnementales et leur fréquence
d’apparition ont considérablement augmenté. Legrand anticipe
ces évolutions réglementaires impactant les produits et les sites
de production du Groupe, grace a un processus de veille
réglementaire environnementale s’appuyant sur :

= des solutions logicielles applicatives utilisant I'intelligence
artificielle, adaptées au domaine d’activité de Legrand, qui
délivrent en temps réel les tendances d’évolutions
réglementaires couvrant 'ensemble des thématiques liées
a l'environnement et ce, sur lintégralité des pays dans
lesquels des produits du Groupe sont commercialisés ;

= un réseau de 50 correspondants locaux, maitrisant les
subtilités des textes réglementaires, basés dans les
territoires concernés, permettant ainsi une prise en compte
des contraintes et dispositions locales ;

= un management Corporate animant le réseau et garant de
'analyse des impacts sur le Groupe, liés a ces évolutions.
L’expertise des équipes de terrain couvrant 'ensemble des
implantations du Groupe dans le monde, conduit & une mise
en ceuvre efficace des évolutions réglementaires, qu'il
s’agisse du systeme de management environnemental lié
a la production et au stockage de nos produits (certification
ISO 14001 de nos principaux sites) ou des exigences en
termes d’écoconception de ceux-ci. Legrand est également
largement impliqué dans I'ensemble des fédérations et
syndicats des industries proposant des solutions
électriques et numériques, notamment en Europe, ou les
réglementations environnementales demandent constamment
aux industriels de se réinventer au profit d’'un
environnement plus sain et plus durable. Cette dynamique
de secteur permet des échanges constructifs avec
'ensemble des parties en présence et facilite 'émergence
de solutions innovantes permettant de mieux protéger
'environnement en anticipant les évolutions réglementaires.
Ce dispositif de veille réglementaire permet ainsi a
Legrand de piloter, en maitrisant les risques associés,
I’évolution du business model qu’appellent les
réglementations environnementales.

4.2.2.2 La gouvernance et le pilotage des sujets climat

Les risques et opportunités liés au climat sont suivis et gérés
par la Direction RSE Groupe qui travaille avec un ensemble
de fonctions internes pour suivre les dispositifs mis en place
et latteinte des objectifs: les opérations, les achats, le
marketing et les ventes principalement.

Le suivi des sujets liés au changement climatique se fait via des
pilotages mensuels, trimestriels et annuels selon les sujets.

En voici quelques exemples :

= Pilotage mensuel: marketing avec les réunions de
lancement des nouveaux produits ;
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= Pilotage trimestriel par la Direction des Opérations, le
Comité Carbone, le Comité de Direction;

= Pilotage bi-annuel: Direction RSE avec les pays sur les
performances pays;

= Pilotage annuel: performance pays,
performance annuelle du Groupe.

budgets pays,

En complément, depuis 2017, Legrand est signataire de la
déclaration de soutien a la « Task Force on Climate-related
Financial Disclosures » (TCFD).

Le Comité de Direction et le Conseil d’administration sont
régulierement informés de I'avancée des plans d’actions pour
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réduire les impacts négatifs de I'entreprise sur le climat et
des développements stratégiques pour saisir les
opportunités, notamment dans le cadre du développement
des segments a plus forte croissance (voir le chapitre 2.2.3
du présent document d'enregistrement universel).

Les résultats sur les sujets liés au climat sont intégrés dans
les systemes d’incitation du management de I'entreprise, tels
que décrit aux chapitres 4.1.2.3 et 6.2 du présent document
d’enregistrement universel.

IIs se composent ainsi :

Pour les dirigeants et managers de Legrand :

Rémunération variable du Directeur Général le taux
d’atteinte annuel de la Feuille de Route RSE du Groupe

représente 15 % de la rémunération cible variable annuelle
du Directeur Général. Le critere de taux d’atteinte de la

Réduire l'impact environnemental du Groupe

Feuille de Route RSE, et notamment I'atteinte des criteres
climatiques et environnementaux, reposent uniquement sur
des critéres quantitatifs.

Rémunération variable des managers : 20 % du bonus
annuel des directeurs de pays est indexé sur la performance
de leur périmétre sur le déploiement de la Feuille de Route
RSE.

En complément, un des criteres de performance de la
rémunération de long terme (LTI — Long Term Incentive) des
dirigeants et managers du Groupe repose sur le taux
d’atteinte de la Feuille de Route RSE du Groupe (moyenne
sur 3 ans des réalisations). Pour plus de détails, le lecteur
est invité a se référer au chapitre 6.2.3.2 et a la note 4.2 du
chapitre 8.1 du présent document d’enregistrement universel.
La Feuille de Route RSE est détaillée plus loin dans ce
chapitre.

4.2.2.3 Présentation de la politique climat de Legrand

La politique climat de Legrand : un engagement de long terme

Legrand s’est engagé depuis de nombreuses années a réduire ses émissions de GES sur 'ensemble de sa chaine de valeur,

pour participer a la lutte contre le réchauffement climatique :

Legrand signe le manifeste pour le
climat, aux cotés de 39 grandes
entreprises frangaises pour lutter contre
le changement climatique et contribuer
a limiter a 2°C le réchauffement de
notre planéte. Le Groupe a également
signé la Charte des engagements

« Business for COP21 » et ses
initiatives sont référencées sur

le site officiel International Climate
Action des Nations Unies.

Le Groupe s’est engagé a réduire

ses émissions de GES, en ligne avec
I'objectif le plus ambitieux de I'’Accord

de Paris. Cette trajectoire est compatible
avec une augmentation des températures
limitée a 1,5°C d’ici la fin du siecle par
rapport a I'ére préindustrielle et a été
validée en 2021 par le SBTi.

Depuis 2016, Legrand
fait partie de la « Global
Alliance for Energy
Productivity », alliance
internationale visant

a améliorer 'efficacité
énergétique.

Legrand, aux cotés

de 100 autres
entreprises frangaises,
renouvelle

son engagement dans
le « French Climate
Business Pledge ».

Legrand est signataire

de la déclaration de
soutien a la « Task Force
on Climate-related
Financial Disclosures
(TCFD) » et du « French
Climate Business Pledge ».

Legrand est la 6°
entreprise du CAC 40 a
faire valider ses objectifs
de réduction de ses
émissions de GES par
linitiative « Science
Based Targets ».

Legrand prend un nouvel engagement auprées de SBTi,
étre « Net Zero » a horizon 2050, c’est-a-dire baisser

les émissions Scopes 1, 2 et 3 de 90 % et neutraliser
(séquestration) les émissions restantes. Ce nouvel
engagement s’accompagne d’une révision des objectifs
2030 pour Legrand, -42 % pour les Scopes 1&2 et -25 %
pour le Scope 3 par rapport a I'année de référence 2022.

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 1 1



0 4 — Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére
Réduire l'impact environnemental du Groupe

La trajectoire de neutralité carbone et le plan Pour atteindre ces objectifs, Legrand intégre dans ses
de transition climat de Legrand Feuilles de Routes RSE ses objectifs climat sur le court
terme. En 2022, le Groupe a lancé sa 5° Feuille de Route
RSE avec un pilier climat qui integre les priorités sur les
Scopes 1, 2, 3 et 4 a horizon 2024 (objectifs et résultats
détaillés plus loin dans ce chapitre).

Focus : engagement Net Zero de Legrand 2050

En 2024, Legrand s’engage a devenir Net Zero d’ici 2050 sur I'ensemble de sa chaine de valeur, engagement validé par
SBTi. Ainsi Legrand s’engage a réduire d’ici 2030 ses émissions de GES Scopes 1&2 de 42 % et a réduire ses émissions
de GES Scope 3 provenant des biens et services achetés et de la phase d'usage des produits vendus de 25 % d'ici 2030
par rapport a I'année de référence 2022.

A horizon 2050, Legrand est engagé Net Zero, validé par
SBTi, avec des objectifs intermédiaires et un plan de transition
pour 2030, présentés ci-dessous.

L’objectif long terme du Groupe est le Net Zero, soit un engagement pour la neutralité carbone collective d’ici 2050. Cet
objectif sera atteint en réduisant de 90 % les émissions de GES du Groupe sur les Scopes 1, 2 et 3, sur 'ensemble des
émissions du Groupe et de sa chaine de valeur, et par la neutralisation des émissions qui ne pourront pas étre évitées
(capture carbone).

Le plan de transition climat de Legrand

Legrand a défini un plan de transition climat qui témoigne de I'engagement fort du Groupe a suivre sa trajectoire de réduction
de ses émissions de GES.
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Focus : La trajectoire de décarbonation de Legrand

La trajectoire de réduction des émissions de GES de
Legrand comprend notamment les actions suivantes :

1/

= la baisse de 3 % par an en moyenne de la consommation
d’énergie de ses sites ;

= le déploiement sur ses sites de ses solutions a haute
efficacité énergétique ;
= |'usage d’énergies renouvelables par :

— la production d’énergie renouvelable sur les sites
industriels du Groupe (25 % des sites industriels
équipés d’énergie renouvelable d’ici 2024),

— lachat d'électricité verte avec I'objectif d’atteindre
80 % d’électricité renouvelable en 2025 ;

= |'évolution de son parc automobile vers des véhicules
hybrides ou électriques ;

= Encourager au moins 250 fournisseurs clés de Legrand a
avoir un objectif officiel de réduction des émissions de
CO, de 30 % en moyenne d’ici 2030 ;

= Augmenter la part de matiéres recyclées dans les
produits Legrand ;

= Réduire le poids des packagings et augmenter leur
contenu de matiére recyclée.

A fin 2023, les émissions de GES des Scopes 1&2 du
Groupe s’élévent a 84 524 t CO.e et ont baissé de 30 %"
par rapport a 2022 (market-based).

A fin 2023, les émissions de GES du Scope 3 du Groupe
sont de 12 858 662 t CO,e et ont baissé de 3 % par rapport
a 2022 et de 2,7 % par rapport a I'année de référence
SBTi 2022 (comprenant uniquement les émissions liées
aux achats de biens et services et a la phase d’'usage des
produits).

2/ En complément des actions ci-dessus, le Groupe s’est
engagé a neutraliser dés 2022 ses émissions de GES de
ses Scopes 1&2 et de 2 postes de son Scope 3 (voyages
d’affaires et trajets quotidiens de ses collaborateurs) par le
biais de la compensation carbone volontaire. En 2023, le
Groupe a émis 156 110 t CO,e sur ses Scopes 1&2 et les
2 postes de son Scope 3.

4.2.3 - Les objectifs, plans d’actions et résultats

Les objectifs long terme

Voir encadré ci-dessus sur 'engagement Net Zero de Legrand pour 2050.

Les objectifs 2030 (engagement SBTi)

Legrand s’engage a réduire d’ici 2030 ses émissions de GES Scopes 1&2 de 42 % et a réduire ses émissions de GES Scope 3
provenant des biens et services achetés et de la phase d’'usage des produits vendus de 25 % d’ici 2030 par rapport a 'année

de référence 2022.

-42 % d’émissions de CO.e Scopes 1&2

2022 2030
Scopes 1&2 (t CO.e) 121 147 70 265
-25 % d’émissions de CO.e Scope 3

2022 2030
Scope 3 (t CO.e) 12 630 434 9472 826

(1) Les émissions de GES 2022 ont été révisées dans le cadre du retravail de 'empreinte carbone de Legrand 2022 pour I'engagement Net Zero validé

par SBTi. Les émissions évitées par 'achat de garantie d'origine biométhane ne sont pas prises en compte, en ligne avec les regles SBTi.
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Les objectifs 2024

Réduire l'impact environnemental du Groupe
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Legrand s’engage au travers de sa Feuille de Route RSE 2022-2024 a réduire ses émissions Scopes 1&2, a travailler avec ses
fournisseurs sur le Scope 3 de Legrand et a permettre a ses clients d’éviter des émissions de CO, grace a ses offres d’efficacité

énergétique :

Réduire notre impact carbone

Emissions de CO, évitées pour
nos clients

Grace aux offres d’Efficacité Energétique du Groupe, permettre a
nos clients d’éviter ’émission de 12 millions de tonnes de CO,

Emissions de CO, directes
et indirectes (Scopes 1&2)

Réduire chaque année de 10 % les émissions de CO, des Scopes 1&2
du Groupe en améliorant I'efficacité énergétique de nos usines et via
le déploiement des énergies renouvelables

Emissions de CO, indirectes

(Scope 3) en moyenne d'ici 2030

Encourager au moins 250 fournisseurs clés de Legrand a avoir
un objectif officiel de réduction des émissions de CO, de 30 %

4.2.3.1 Plans d’actions et résultats : la consommation énergétique [ £1-5 |

Consommation énergétique du Groupe

La consommation d’énergie du Groupe, a périmétre courant,
s’éleve a 384 GWh (excluant la Russie) contre 469 GWh en
2022, soit une baisse de 18 % sur 1 an, et 453 GWh en 2021
et 406 GWh en 2020.

Intensité énergétique des activités du Groupe

L’intensité énergétique de l'activité de Legrand en 2023 se
calcule a partir des consommations énergétiques du Groupe
sur 'année, rapportée au chiffre d’affaires.

En 2023, cette intensité énergétique s’éléve a 45,5 MWh par
million d’euros de chiffre d’affaires.

Elle s’élevait a 56,2 MWh / million d’euros de CA en 2022.

Focus : plan accéléré de réduction des consommations énergétiques du Groupe

En octobre 2022, le Groupe avait annoncé son ambition d’accélérer la réduction de ses consommations énergétiques au
niveau du Groupe de 15 % d’ici fin 2023 par rapport a 2021 (a périmétre constant). Son objectif initial dans le cadre de la
Feuille de Route RSE 2022-2024 était de réduire de 8 % ses consommations versus 2021.

A fin 2023, Legrand a dépassé cet objectif d’accélération de réduction avec une baisse de 17 % & périmétre constant

versus 2021.

Réduction de la consommation d’énergie

Le Groupe s’est engagé dans une politique d’amélioration
continue de sa performance énergétique.

Toutes les filiales et sites industriels, logistiques et commerciaux
sont concernés par cette démarche d’amélioration continue et
ont la responsabilité du suivi et de 'amélioration de leur propre
performance énergétique. Sur chaque site, des axes de progrés
sont identifiés et des plans d’actions mis en ceuvre.

Principales actions sur les sites du Groupe

Mesure de la consommation : les systemes de mesure et de
sous-mesure des consommations électriques développés par
le Groupe sont installés sur ses sites industriels ou tertiaires.

Rénovation des locaux :

= les solutions de conception bioclimatique telles que des
doubles vitrages avec un bon facteur solaire, des
protections solaires, ou le recours a la ventilation naturelle
par des ouvrants en toiture par exemple, sont préférées a
la climatisation, qui n’est installée qu’en dernier recours ;

1 1 4 — Legrand — Document d’enregistrement universel 2023

= la ventilation double flux est privilégiée, ce qui réduit
les consommations de chauffage en hiver, et peut aider a
faire baisser les besoins de climatisation en été grace
au « free cooling » (ventilation forcée la nuit lorsque les
températures sont plus faibles) ;

= des détecteurs de présence et des sources lumineuses
LED sont systématiquement installés lors des rénovations
de batiments pour réduire la consommation électrique de
'éclairage et augmenter la durée de vie des sources
lumineuses ;

= des mesures de performances énergétiques sont réalisées
régulierement sur les sites afin de maitriser les températures
de consigne en hiver et en été dans les différents locaux via
une programmation horaire (baisse de la consigne en cas
d’'inoccupation des locaux).

Investissement industriel et maintenance :

= le Groupe privilégie les meilleures techniques industrielles
disponibles pour remplacer les équipements obsolétes par des
processus moins énergivores. Ainsi, depuis 4 ans, des presses
a injecter — intégralement électriques — sont déployées pour
remplacer les presses de type hydraulique. Certains sites ont
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maintenant plus des trois quarts de leur parc équipés avec
cette nouvelle technologie qui permet d’économiser environ

50 % de I'énergie électrique consommée ;

= les équipements de froid sont régulierement améliorés
pour intégrer des fluides réfrigérants moins impactants

pour I'environnement ;

= des actions doptimisation du réseau dair comprimé
(production, distribution, usage) et une recherche/résolution

des fuites plus efficace et systématique sont mis en ceuvre ;

Consommation d'énergie et mix énergétique

Réduire l'impact environnemental du Groupe

= des systémes de récupération de chaleur sont également

installés sur les groupes de production de froid et sur les
centrales de traitement d’air (CTA) chaque fois que cela
est possible ;

= tous les sites ont appliqué les consignes de températures

et les programmes horaires optimaux.

2022 2023

1) Consommation de combustible provenant du charbon
et des produits a base de charbon (en MWh)

2) Consommation de combustible provenant du pétrole brut
et de produits pétroliers (en MWh)

3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel
(en MWh)

4) Consommation de combustible provenant d'autres
sources fossiles (en MWh)

5) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur
et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles

Autres énergies fossiles : 18 GWh

Electricité du réseau :

Electricité du réseau : 55 GWh
134 GWh Gaz : 133 GWh
Gaz : 178 GWh Autres énergies fossiles

(carburants a base de pétrole,
GPL, autres énergies) : 12 GWh
(excluant la Russie)

6) Consommation totale d'énergie fossile
(calculée comme la somme des lignes 1 a 5)

330 GWh 200 GWh

Part des sources fossiles dans la
consommation totale d'énergie (en %)

70 % 52 %

7) Consommation provenant de sources nucléaires
(en MWh)

Part de la consommation provenant de sources
nucléaires dans la consommation totale d'énergie (en %)

8) Consommation de combustible provenant de sources
renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant
également des déchets industriels et municipaux d'origine
biologique, du biogaz, de I'nydrogene renouvelable, etc.)
(en MWh)

9) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et
de froid achetés ou acquis a partir de sources
renouvelables

Electricité : 182 GWh
Géothermie : 2 GWh

Electricité : 137 GWh
Géothermie : 2 GWh

10) Consommation d'énergie renouvelable non combustible
autoproduite (en MWh)

11) Consommation totale d'énergie renouvelable

(calculée comme la somme des lignes 8 a 10) 139 GWh LA
Part des sources renouvelables dans la o .

consommation totale d’énergie (en %) 30 % S

Consommation totale d'énergie 469 GWh 384 GWh

(calculée comme la somme des lignes 6 et 11)
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Réduire l'impact environnemental du Groupe

Achat d’électricité renouvelable

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

Le Groupe travaille a substituer progressivement ses achats d’électricité traditionnels par de I'électricité verte (éolienne,

hydraulique, solaire) :

2022 2023 2024
Objectif 50 % 57 % 70 %
Réalisé 54,7 % 82,2 %

En 2023, 100 % de I'électricité consommée par Legrand en
Italie, aux Pays-Bas, en Chine, au Royaume-Uni, en
Pologne, au Brésil et en France est d’origine renouvelable
grace a des contrats spécifiques (Power Purchase
Ageements, contrats avec les fournisseurs, GOs et RECs).

Achat d’énergie thermique renouvelable

En France, 100 % du gaz acheté provient d'unités de
méthanisation produisant du biométhane. En 2023, 31 GWh
de biométhane ont ainsi été achetés par garanties d'origine,
ce qui correspond a 6 359 t CO,e évitées. Dans le cadre du
retravail de [I'empreinte carbone du Groupe pour
'engagement Net Zero 2050 validé par SBTi, les émissions
évitées grace aux garanties d'origine biométhane n’ont pas
été intégrées pour le retravail de I'année de référence 2022,
et pour 2023, en ligne avec les regles du SBTi.

La quantité de biométhane achetée en 2022 était de
25 GWh, soit I'équivalent de 3 587 t CO,e évitées mais non
comptabilisées.

Production et autoconsommation sur site d’énergie
renouvelable

En 2023, 28 sites (environ 25 % des sites industriels, logistiques
et administratifs les plus significatifs) ont consommé de
I'énergie autoproduite localement en particulier grace au
déploiement d’installations photovoltaiques. Le Groupe a donc
presque atteint 'objectif qu'il s’est fixé pour 2024.

Depuis plusieurs années, Legrand produit et autoconsomme
également des énergies renouvelables autres que I'énergie
solaire, par exemple sur le site de Szentes en Hongrie ou la
géothermie alimente le chauffage du site.

Focus : installation des panneaux photovoltaiques sur la toiture du site de Huizhou

En 2023, Legrand a installé des panneaux photovoltaiques d’'une puissance de 643 kWc sur les toits des batiments du
Campus de Huizhou en Chine. Cette installation majoritairement en autoconsommation doit permettre d’éviter I'émission de

519t CO.e.

4.2.3.2 Les émissions de GES : Plans d'actions et résultats

Focus : la nouvelle méthodologie de calcul de I’empreinte carbone Legrand

L’empreinte carbone 2022 de Legrand a été entierement révisée en 2023, avec l'aide d’un consultant, dans le cadre du
travail sur son engagement Net Zero 2050 validé par SBTi début 2024.

Evolutions méthodologiques :

= La premiére modification est un changement d’approche méthodologique dans le calcul de la phase d’'usage des produits

vendus :

énergie utilisée par les produits vendus pendant leur phase d'usage. Cette nouvelle méthodologie est plus

précise et intégre I'énergie dissipée par effet Joule pour les produits dits « passifs ». Historiquement, I'énergie dissipée
par effet Joule n’était pas comptabilisée pour les produits passifs de Legrand. De plus, la gamme des produits actifs
proposée par Legrand a fortement évolué ces derniéres années. La révision de la méthodologie de calcul de 'empreinte
carbone a donc permis de remettre a jour les produits actifs qui étaient intégrés au calcul de I'empreinte carbone Groupe
(échantillonnage représentatif des familles produits du Groupe). Ainsi les émissions de GES liées a la phase d’'usage des
produits passent de 385 500 t CO,e a 10 234 000 t CO,e en 2022 avec la nouvelle méthodologie.

= La deuxieme modification est liée a I'amélioration de la précision des facteurs d’émissions utilisés, a la sous-famille
d’achats pour les principaux achats et a I'extension de I'approche sur les composants recyclés a de nouvelles matieres.
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L’empreinte carbone 2022 de Legrand retravaillée selon la nouvelle méthodologie :

Les émissions de GES directes et indirectes du Groupe s’élévent a 13 388 657 t CO,e en 2022 et se répartissent de la maniéere
suivante :

Empreinte carbone 2022 de Legrand
(recalcul selon la nouvelle méthodologie)

L’empreinte carbone 2023 de Legrand :

Les émissions de GES directes et indirectes du Groupe s’élévent a 12 943 186 t CO.e en 2023 et se répartissent de la maniére
suivante :

Empreinte carbone 2023 de Legrand

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 1 7
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Pour rappel, voici le détail de I’empreinte carbone de Legrand telle que présentée dans le document
d’enregistrement universel 2022.

Gaz 62 %
Scope 1-54 000t CO.e Flotte de véhicules 22 %
Autres (fuites fluides réfrigérants, fioul...) 16 %
Electricité 97 %
Scope 2 -64000tCO.e
Autres énergies 3%
Production de matiéres premiéres, achat de biens et services et immobilisations 72 %
Transport amont et aval 13 %
Scope 3 -3477 000t CO.e
Emissions des produits vendus 11 %
Autres (traitement de fin de vie des produits, trajets domicile-travail des employés, 4%
déplacements professionnels) 0
Plan d’actions pour réduire les émissions de GES Scopes 1&2
Deux actions prioritaires : Résultats de la Feuille de Route RSE - Scopes 1&2
= réduire la consommation globale d’énergie ;
= augmenter ['utilisation d’énergies renouvelables via
l'installation de sources d’électricité renouvelable sur les
sites du Groupe et I'achat d’énergie verte.
Actions et moyens mis en place
Le respect des exigences légales relatives a I'énergie est
assuré par le Systeme de Management Environnemental
(SME) des sites dans le cadre de la certification 1ISO 14001.
Courant 2018, les outils majeurs de ce SME ont été déployés
sur 'ensemble du périmetre Groupe.
Réduction de la consommation énergétique
Voir paragraphe ci-dessus.
Transition du parc de véhicules
Les filiales équipent progressivement leurs flottes de
véhicules électriques et le déploiement des bornes de
recharge s’est poursuivi.
2022 Objectif 2023 Réalisation 2023
Scopes 1&2 (t CO.e) 121 1470 110 980 84 524

(1) Ce chiffre 2022 a été révisé a la suite du retravail de I'empreinte carbone de Legrand 2022 pour 'engagement Net Zero validé par SBTi, mais ce
chiffre ne rentre pas dans le calcul de la performance de cet objectif de la Feuille de Route RSE 2022-2024. Les émissions évitées par I'achat de
garanties d'origine biométhane ne sont pas prises en compte, en ligne avec les regles SBTI.
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Réduire l'impact environnemental du Groupe

Détail des émissions de CO.e (en tonnes métriques équivalent CO,) Scopes 1&2

Données rétrospectives Jalons et années cibles
Evolution 2022/

2022 2023 2023 en % 2030 2050
Emissions brutes de GES sur le Scope 1 57 266 49 348 14 % 33214
(t COse)
Emissions brutes de GES sur le Scope 2 o0 o
fondées sur la localisation (t CO.e) 95803 vr 20 %
Emissions brutes de GES sur le Scope 2 o
fondées sur le marché (t COe) 63 881 o e 45% 87,051
Emissions totales de GES sur les Scopes 182 o
fondées sur le marché (t CO,e) 121 147 84 524 -30 % 70 265 12115

Plan d’actions pour réduire les émissions de GES Scope 3

Privilégier les fournisseurs qui ont une démarche
carbone ambitieuse

Une des priorités de la démarche d’achats responsables du
Groupe est d’inciter ses fournisseurs a s’engager vers une
réduction de leur impact carbone.

En 2021, les émissions de CO,e des 250 fournisseurs du
Groupe ayant la plus grosse contribution carbone ont été
identifiées sur la base des volumes achetés associés aux
facteurs d’émissions de CO, des familles d’achat fournies par
les agences environnementales. Elles s’élevaient a
1 326 ktonnes CO,e/an.

En 2023, 195 fournisseurs se sont engagés officiellement a
réduire leurs émissions de CO,e aux cbtés de Legrand, dans
plus de 16 pays, en surperformance par rapport a I'objectif
de 125 engagements. Ces engagements, calculés sur les
émissions totales des fournisseurs (Scopes 1, 2 et 3), sont
vérifiés par la personne en charge des achats responsables
et validés par les auditeurs externes. lls équivalent a
215,5 ktonnes de CO.e évitées a I'échelle du Groupe pour un
objectif de 200 ktonnes de CO.,e soit un taux de réalisation
de 107,7 %.

Matiéres premiéres et composants

La démarche d’écoconception permet de réduire les besoins
en matieres premieres pour les nouveaux produits. Elle est
détaillée au chapitre 4.3.1.2.2 .

Logistique

Concernant la logistique, les leviers de réduction des

émissions de GES sont les suivants :

= réduire la distance de ftransport entre les sites de
production et de stockage ;

= regrouper les étapes de fabrication en un méme lieu pour
limiter les transports entre sites ;

= restreindre au maximum le recours au fret aérien ;

= augmenter le recours au transport maritime, ferroviaire ou fluvial,
quand cette alternative au transport routier est possible ;

= utiliser le méme moyen de transport pour les réceptions et
expéditions pour éviter les trajets retour a vide ;

= optimiser le chargement des camions et des containers ;

= introduire des critéres environnementaux dans les critéres
de choix des prestataires transport ;

= réduire le poids de nos produits et de leur packaging.
Résultats de la Feuille de Route RSE - Scope 3

Privilégier les fournisseurs qui ont une démarche carbone
ambitieuse

Une des priorités de la démarche d’achats responsables du
Groupe est d’inciter ses fournisseurs a s’engager vers une
réduction de leur impact carbone.

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 1 9
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2022
13 267 510"

Réalisation 2023
12 858 662

Objectif 2023
12 852 237@

Scope 3 (t CO.e)

(1) Ce chiffre 2022 a été révisé a la suite du retravail de I'empreinte carbone de Legrand 2022 pour I'engagement Net Zero validé par SBTi. Les émissions
évitées par I'achat de garanties d'origine biométhane ne sont pas prises en compte, en ligne avec les regles SBTi. Le chiffre présenté dans le DEU
2022 au titre des émissions Scope 3 de Legrand s’élevait a 3 477 384 t CO.e.

(2) Nouvel objectif lié a 'engagement Net Zero de Legrand pour 2050, validé par le SBTi et modifiant les objectifs 2030 du Groupe.

Détail des émissions de CO.e (en tonnes métriques équivalent CO,) Scope 3

Données rétrospectives Jalons et années cibles
Evolution 2022/
2022 2023 2023 en % 2030 2050

(Es’zfsie°gsetn°:aée§22;”tes indirectes de GES 13267509 12858 662 3% 9472 826 1326 751
Cat 1 Biens et services achetés 2 396 434 2238177 -6,6 %
Cat 2 Biens d'investissement 109 594 118 251 +7,9 %
Cat 3 Activites relevant des secteurs
des combustibles et de I'Energie 12 092 9373 -22 %
(non incluses dans les Scopes 1&2)
Cat 4 Transport et distribution en amont 207 835 180 396 -13 %
Cat 5 Déchets produits lors de I'exploitation 14 472 11 923 -17,6 %
Cat 6 Voyages d'affaires 41 699 36 288 -13%
Cat 7 Déplacements domicile-travail des salariés 40 979 35 298 -14 %
Cat 8 Actifs loués en amont NA NA NA
Cat 9 Acheminement en aval 129 509 104 230 -20 %
Cat 10 Transformation des produits vendus NA NA NA
Cat 11 Utilisation des produits vendus 10 234 000 10 054 415 2%
\(/'J:rt]d‘luZSTraitement en fin de vie des produits 80 895 70 311 139
Cat 13 Actifs loués en aval NA NA NA
Cat 14 Franchises NA NA NA
Cat 15 Investissement NA NA NA

Intensité carbone des activités du Groupe

L’intensité carbone de lactivité de Legrand en 2023 se
calcule a partir des émissions de GES du Groupe sur I'année
sur les 3 Scopes, rapportée au chiffre d’affaires.

4.2.3.3 Les crédits carbone [E1-7 ]

Le montant des émissions de GES a compenser en 2023
pour répondre aux engagements de Legrand a neutraliser les
émissions de ses Scopes 1&2 et 2 postes de son Scope 3
(voyages daffaires et trajets quotidiens de ses
collaborateurs) par le biais de la compensation carbone
volontaire est de 156 110 t CO.e (soit 1,2 % des émissions
globales de GES de Legrand en 2023). Aussi, suite a la mise
a jour de l'empreinte carbone 2022, il reste a neutraliser
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En 2023, cette intensité carbone s’éleve a 1 528 t CO.e par
million d’euros de chiffre d’affaires. Elle était de 1 591 t CO,e
en 2022.

48 422 t CO,e sur I'année préceédente, soit un total en 2023
de 204533 tCO.e. Les projets de compensation carbone
sélectionnés par Legrand pour remplir ses objectifs 2024
portent sur :

= la préservation de la flore et de la faune au Kenya :
74 598 t CO.¢ ;
= I'extension du
129935t COse ;

métro de New Delhi en Inde
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4.2.3.4 Le prix interne du carbone [ E1-3 ]

Prix interne du carbone pour les investissements

Depuis 2016, pour accélérer l'intégration de solutions bas
carbone, Legrand intégre un prix interne du carbone dans
les évaluations d’opportunités pour ses investissements
industriels et sa stratégie de développement de produits.

L’ensemble des analyses de flux de transport et des
analyses comparatives entre localisations industrielles et le
centre de distribution prennent en compte les kilométres et
integrent le prix interne du carbone pour calculer les facteurs
d’émissions associés.

Réduire l'impact environnemental du Groupe

De méme a chaque changement de flux logistique ou de
localisation, ou pour faire le choix d'une localisation
(industrielle ou logistique), le prix interne du carbone est
utilisé pour la prise de décision.

Le prix interne du carbone est également utilisé dans le
cadre des développements de nouveaux produits (projets
majeurs).

En 2024 le prix de la tonne de carbone reste fixé a 80 € sur
la base du consensus de marché (Bloomberg).

4.2.3.5 Les émissions de CO,e évitées par nos clients (Scope 4)

Proposer a nos clients des solutions d’efficacité
énergétique

Les solutions d’efficacité énergétique de Legrand

Legrand propose a ses clients des solutions d'efficacité
énergétique qui leur permettent de réduire leur consommation
d’énergie et ainsi d’éviter des émissions de CO.e (Scope 4).
Ces solutions vont de la simple mesure de I'énergie a la gestion
intelligente des flux électriques, en passant par le pilotage du
confort et de I'éclairage (voir le détail de ces offres ci-dessous).
En 2023, Legrand a dépassé son objectif de permettre a ses
clients d’éviter I'émission de 8 millions de tonnes de CO.e
(émissions évitées cumulées sur 2022 et 2023) avec
9,5 millions de tonnes d’émissions de CO.e évitées sur les
2 ans.

Actions et moyens mis en place

Le secteur du batiment est responsable de 37 % des émissions
de CO, mondiales (source : Programme des Nations Unies
pour I'environnement). L'amélioration de I'impact carbone et de
la performance énergétique des batiments est un enjeu majeur
pour Legrand.

Les solutions d'efficacité énergétique de Legrand se
répartissent de la maniére suivante :

(1) Norme liée au management de I'énergie.

Solutions de mesure et de pilotage

Analyse, mesure et supervision de linstallation électrique
sont des étapes essentielles pour établir un bilan énergétique
(i.e. audit énergétique réglementaire ou ISO50001") et
piloter la consommation.

La plupart de ces solutions innovantes sont connectées.

Quelques exemples :

= la mesure, avec la gamme de produits de mesure
IMESYS;

= la supervision et la gestion de I'énergie dans les batiments. Par
exemple, avec la solution EMS CX® (Energy Management
System), il devient trés simple de maitriser et de superviser le
bon fonctionnement d'une installation électrique, dans le
tableau lui-méme ou a distance via ordinateur, tablette et
smartphone. Legrand a lancé en 2020 le premier tableau
connecté Drivia with Netatmo capable de suivre les
consommations, piloter les charges et faire du délestage;;

= la plateforme cloud NemoGreen, lancée aussi en 2020,
donne aux clients un outil complet de «tableau de bord
énergétique ». En France, cette solution permet notamment
de répondre aux obligations légales du décret tertiaire.

Solutions de recharge pour véhicule électrique

Legrand propose une gamme de bornes de recharge,
Green’up, adaptée a la maison individuelle, aux parkings
d’entreprises ou publics, aux immeubles d’habitation, dont une
gamme connectée (IRVE 3.0). Cette offre a été renforcée en
2021 avec les acquisitions d’Ecotap aux Pays-Bas et d’Ensto
Building Systems en Finlande, qui propose également la
recharge rapide a destination du tertiaire privé et de la voierie
(rues, parkings, stations).

Solutions de fourniture et de distribution d’énergie

= compensation d’énergie réactive, filtrage des harmoniques,
avec une gamme compléete de services et de produits
contribuant a la qualité de I'’énergie et a la réduction des
émissions de CO,;

= transformateurs et busbars a haute efficacité énergétique
pour optimiser la distribution d’énergie et limiter les pertes
dans l'installation ;
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= alimentation électrique de secours et de qualité, a travers
les gammes d’'UPS (Uninterruptible Power Supply) Legrand
et les marques locales Inform (Turquie), SMS (Brésil), Borri
(Italie), Numeric (Inde), S2S (France), Primetech (ltalie)
ou encore Fluxpower (Allemagne). Legrand s’est également
renforcé début 2023 avec l'acquisition de Teknica,
spécialiste chilien en UPS (solutions intégrées,
équipements, services et maintenance) et fin 2022 avec
celle de Power Control, spécialiste britannique également
dans ce domaine (équipements, services et maintenance) :

Réduire l'impact environnemental du Groupe

— gammes d’'UPS conventionnels;

— UPS modulaires a haute technicité dédiés aux
installations a criticité importante (datacenters,
établissements financiers) ;

— UPS «haute efficacité énergétique » qui reposent sur un
circuit intelligent de correction du facteur de puissance.
Le rendement énergétique demeure a un niveau élevé et
constant méme a un faible taux de charge.

Solutions de détection et gestion d’éclairage

Le Groupe propose notamment des solutions pour la gestion de
I'éclairage naturel (marques Q-Motion et Solarfective); pour le
contréle d’éclairage a efficacité énergétique (CP Electronics).

En complément, des solutions de gestion digitale de
I'éclairage permettent I'optimisation de I'énergie en s’adaptant
aux usages (digital lighting management), notamment avec les
marques WattStopper et Vantage LHUMAN, la nouvelle
solution dynamique de contréle de I'éclairage qui intégre un
contrdle précis de I'éclairage avec des stores motorisés et des
luminaires pour créer un environnement d’éclairage intérieur
centré sur la vie et le bien-étre de [lutilisateur. Legrand a
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également renforcé son offre d’éclairage a forte efficacité
énergétique avec lacquisiion d’Encelium aux Etats-Unis
en 2022.

Solutions spécifiques pour les datacenters

Le Groupe fournit des solutions a haute efficacité énergétique
pour les centres de données (datacenters), notamment par
ses acquisitions réalisées dans le domaine, au nombre de 17
au total, avec des marques de renom comme Minkels en
Europe ou encore Starline aux Etats-Unis et avec des sociétés
de premier plan ayant plus récemment rejoint Legrand
comme Modulan, Geiger, Voltadis ou encore ZPE Systems.

La solution Varicondition Cold Corridor®, par exemple, est un
systéme basé sur la séparation compléte des flux d’air chaud
et froid, pour gagner en efficacité et réaliser des économies
d’énergie.

Les acquisitions de Raritan et de Servertech ont permis de
compléter I'offre Datacenter avec des PDU (Power Distribution
Units) intelligents permettant d’analyser la consommation
d’énergie et d’agir pour améliorer la performance. Legrand
s'est également renforcé dans le domaine des solutions
d’efficacité énergétique pour les datacenters avec I'acquisition
en 2022 de U Systems (solutions de refroidissement et
d’armoires permettant de réduire la consommation d’énergie
et empreinte carbone dans les datacenters).

L’acquisition de ZPE Systems en 2023 permet a Legrand
d’entrer sur un nouveau segment porteur, trés complémentaire
de ses offres existantes pour les datacenters avec une
position de premier plan des serial console servers et routeurs
de services sécurisés permettant 'accés et la gestion a
distance d’équipements informatiques réseaux.

4.2.4 - La politique de Legrand pour lutter contre la pollution

4.2.4.1 Les impacts, risques et opportunités environnementaux liés a la pollution

Les impacts liés a la pollution

= Les rejets possibles dans l'air de particules issues de la
production pouvant polluer l'air (rejets de Composés
Organiques Volatils - COV des usines Legrand) ;

= La présence de substances préoccupantes ou extrémement
préoccupantes dans les produits commercialisés par
Legrand.

Les risques liés a la pollution

= Atteinte a I'environnement (air) par les activités industrielles
de Legrand comme les rejets atmosphériques liés aux
processus de production ;

= Atteinte a I'environnement (eau) par les activités industrielles
de Legrand comme les rejets aqueux liés aux processus de
production ;

= Atteinte a I'environnement (sol) par les activités industrielles
(incluant les déchets), déchets aqueux et déchets liés aux
processus de production, les impacts sur les sols et les
déchets provenant des processus de production ;
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= Atteinte a I'environnement par I'utilisation de substances
préoccupantes (Legrand et chaine de valeur) :

— Evolution des normes : impossibilit¢ de commercialiser
certaines références dans une zone géographique et/ou
obsolescence de références ;

— Nécessité de changer de fournisseurs manquants de
transparence et/ou ne correspondant pas aux cahiers
des charges de Legrand. Risque d'augmentation des
prix des fournisseurs Green ;

= Atteinte a Il'environnement par I'utilisation de substances
extrémement préoccupantes (Legrand et chaine de valeur),
évolution des normes : impossibilité de commercialiser
certaines références dans une zone géographique et/ou
obsolescence de références ;

= Nécessité de changer de fournisseurs si ceux-ci manquent
de transparence et/ou ne correspondent pas aux cahiers
des charges de Legrand ;
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= Atteinte a I'environnement par les rejets de microplastiques
(Legrand et chaine de valeur) : risque de perte de granulés
plastiques (utilisés pour l'injection) au moment de l'arrivée

Réduire l'impact environnemental du Groupe

sur site, sur quai de chargement et/ou au moment du
chargement de la matiére sur la machine avant production.

4.2.4.2 La lutte contre la pollution de I’air, de I’eau et des sols [ E2-4 ]

L’activité de Legrand consiste principalement en différents
processus d’assemblage et de transformation. Le Groupe
n'utilise pas directement de grandes quantités de substances
chimiques. Toutefois, les émissions de Composés Organiques
Volatils (COV), qui proviennent essentiellement des
hydrocarbures et de leurs dérivés chimiques, constituent un
sujet d’attention du fait de leur effet néfaste sur la santé.

La pollution de I'air liée aux activités du Groupe se manifeste
principalement par les émissions de Composés Organiques
Volatils (COV) liées a certains processus comme le dépdt de
peinture ou d’encre sur la surface des produits a des fins de
production ou de décoration, le dégraissage des métaux,
I'utilisation d’huiles évanescentes, la soudure de composants
électroniques, ou encore le moulage de polyesters insaturés.

La stratégie de Legrand en matieére de COV s’articule autour

de 4 grands axes :

= opérer la distinction entre les sites émetteurs de COV et
ceux qui n’en émettent pas ;

= parmi les sites émetteurs, identifier les activités qui
conduisent a ces émissions ;

= mettre en place des actions d’écoconception pour réduire
les émissions voire les éliminer, par exemple utiliser des

peintures exemptes de solvants ou choisir le marquage au
laser plutét que l'utilisation d’encres ;

= lorsque des émissions subsistent, capter les COV et les
éliminer grace a des filtres au charbon actif.

En 2023, Legrand a considérablement réduit ses émissions
de COV en passant de 134 tonnes a 91 tonnes (notamment
grace a des actions d’optimisation des processus de peinture
et des traitements de surface).

Enfin, le suivi des émissions de gaz a effet de serre fluorés,
participant au réchauffement climatique et utilisés dans les
installations de refroidissement a été renforcé et a permis
d’enregistrer une baisse des émissions dans l'air de 16 %
par rapport a 'année 2022,

En tant que transformateur de matieres plastiques, Legrand a
mis en place en France depuis 2022, les dispositions du décret
n°® 2021-461 du 16 avril 2021 relatif a la prévention des pertes
de granulés de plastiques industriels dans I'environnement.
Soucieux de protéger I'environnement et la santé humaine, le
Groupe va progressivement déployer les bonnes pratiques de
prévention de la pollution aux microplastiques sur 'ensemble de
ses sites industriels dans le monde.

4.2.4.3 La gestion des substances préoccupantes et substances nocives [ £2-5 |

Conscient que I'utilisation, la collecte et le traitement en fin
de vie de certains produits Legrand pourraient libérer
des substances nocives pouvant causer des problémes
environnementaux ou sanitaires, le Groupe s’est attaché,
depuis 2004, a éliminer ces substances de ses produits au
fur et a mesure des évolutions de la réglementation :

= 2004 : élimination des retardateurs de flamme réglementés;
= 2007 : adoption des procédés de soudure sans plomb;
= 2009 : utilisation du PVC sans plomb.

Puis progressivement, généralisation de la passivation sans
chrome hexavalent (Cr) des traitements de surface des
pieces métalliques.

Ainsi Legrand applique la Directive 2011/65/UE du Parlement
et du Conseil du 8 juin 2011 relative a la limitation de
I'utilisation de certaines substances dangereuses dans les
équipements électriques et électroniques, non seulement a
'ensemble de ses produits commercialisés sur le territoire de
'UE, mais aussi en allant plus loin et en appliquant des
exigences qui en découlent a la totalité de ses produits
commercialisés dans le monde. Cette conformité est

'approche retenue pour lalignement des activités de
Legrand dans le cadre du réglement sur la taxonomie.

Legrand s’engage également a protéger la santé humaine et
'environnement face aux risques potentiels des substances
chimiques, en excluant de ses offres I'utilisation des substances
chimiques extrémement préoccupantes (Substances of Very
High Concern — SVHC) au sens du reglement (CE) N°1907/
2006 du Parlement européen et du Conseil du 18 décembre
2006 concernant I'enregistrement, I'évaluation et l'autorisation
des substances chimiques ainsi que les restrictions applicables
a ces substances, REACh, a chaque fois qu’une solution de
substitution existe. La Direction RSE anime un groupe d’experts
« Substances et Matériaux» travaillant dans les laboratoires
pour anticiper les évolutions a travers un plan de substitution
coconstruit avec les acheteurs.

Pour apporter toute I'information sur les substances chimiques
contenues dans ses produits a ses clients, Legrand met a
disposition de son service Client pour [|'Europe pour
I'ensemble des marques, un systéme de réponses connecté a
I'Intranet du Groupe.

(1) La méthodologie de calcul des émissions de gaz a effet de serre fluorés a évolué en 2022, pour plus de précision : la consolidation est désormais
réalisée en prenant en compte les émissions réelles dues aux fuites plutdt qu’une estimation de celles-ci.
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4.2.5 - L’eau

4.2.5.1 La gestion de I'eau [E3-4]

Les impacts potentiels liés a I’eau

= des consommations d'eau excessives, particulierement
dans des lieux de stress hydrique ;

= des rejets dans la nature avec des impacts potentiels sur
la population locale ou sur la biodiversité.

Les risques liés a I'eau

= la consommation d'eau dans les processus industriels de
Legrand (ringcage, refroidissement des outils de moulage
des pieces plastiques, usages sanitaires) trop importante
pourrait créer des tensions avec les communautés locales
ou entrainer des risques réputationnels dans les zones a
stress hydrique ;

4.2.5.2 La politique [ E3 ]

Legrand aborde de facon différenciée ses prélévements

d’eau, considérant la rareté locale de la ressource, en

mesurant I'impact de son activité a travers :

= la prise en compte des consommations d’eau des sites
industriels ;

= la valeur locale de I'eau, estimée a partir de son degré
d’abondance naturelle et des conditions d'accés a cette
ressource.

Le Groupe évalue ainsi son exposition et sa dépendance a
partir de référentiels publics. En combinant les consommations
reportées par les sites et les données cartographiques du WSI
(Water Scarcity Index) publiées par 'UNEP (United Nation
Environment Programme), le Groupe a identifié 20 sites qui
contribuent & 80 % de la pression hydrique de Legrand dans le
monde. Cette analyse a également permis d’évaluer qu’environ
70 % des consommations d’eau du Groupe se font sur des sites
industriels eux-mémes localisés sur des zones caractérisées
par une exploitation de I'eau faible ou modérée (indice WSI
inférieur ou égal a 0,7).

Cette approche permet de mieux cibler les actions sur les sites
ayant le plus d’'impact sur les ressources locales en eau.

Legrand utilise une eau de qualité sanitaire standard, la majeure
partie de I'eau utilisée I'étant pour les usages sanitaires des
employés sur leur lieu de travail. Le traitement de I'eau aprés
usage est donc semblable au traitement de I'eau utilisée par la
population locale. Les quelques installations de Legrand
employant I'eau pour un usage industriel sont rigoureusement
contrélées pour limiter tout risque de pollution. Ainsi les ateliers
de traitement de surface disposent d’installations de traitement
des effluents strictement maintenues et régulierement
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= le rejet d'eau usagée dans la nature, lié a la défaillance du
systéeme de traitement de I'eau avant rejet dans le milieu
naturel.

Les opportunités liées a I'eau
= la réduction de la consommation d'eau de I'entreprise ;

= la réduction de la consommation d'eau et/ou réutilisation
de I'eau de pluie permettant de baisser les colts.

rénovées. La politique de certification 1ISO 14001 des sites du
Groupe entraine le déploiement de pratiques et de procédés
industriels responsables en matiére de gestion de 'eau.

En 2023, la consommation d'eau du Groupe s’éleve a
686 000 m® contre 792 000 m® en 2022. Rapportée au chiffre
d’affaires du Groupe, cette consommation d’eau se traduit
par une intensité de consommation d’eau moyenne de 82 m?
par million d’euros de chiffre d’affaires en 2023, contre 95 en
2022 et 117 en 2019, soit une baisse de lintensité de
consommation de 30 % entre 2019 et 2023.

Des dispositifs visant a traiter, recycler ou réutiliser I'eau ont

été mis en ceuvre dans certains pays :

= une installation de récupération des eaux de pluie a permis
au site de Wuxi en Chine de réduire sa consommation
d’eau d’environ 40 % ;

= les sites de Jalgaon en Inde et de Diadema au Brésil
récupérent également les eaux de pluie pour alimenter le
réseau sanitaire ;

= en Australie, 'eau de pluie est récoltée et utilisée pour les
espaces verts sur le site de Prestons.

Récupération des eaux de pluie. En 2022, le site de
Diadema au Brésil a mis en place le projet « H,O Saving
the resource ». Ce projet qui consiste a collecter les
eaux pluviales et a les utiliser dans les sanitaires du site
a permis de réduire de 21 % la consommation d’eau
potable du site.
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Réduire l'impact environnemental du Groupe

4.2.6 - La biodiversité [ E4 ]

4.2.6.1 Les impacts, risques et opportunités environnementaux liés a la biodiversité

Les impacts sur la biodiversité

Impact négatif possible sur la perte de biodiversité liée au
changement climatique du fait des activités de Legrand
directement dans ses usines ou via sa chaine de valeur.

4.2.6.2 La démarche de Legrand

Conscient des attentes croissantes des parties prenantes de
Legrand sur le sujet de la biodiversité et de I'importance d’agir sur
sa chaine de valeur, le Groupe s’est engagé pour comprendre
son impact sur la biodiversité et structurer 'action adéquate.

Les résultats de I’étude

Les risques sur la biodiversité

Impact des activités de Legrand sur la biodiversité, soit
directement soit indirectement via sa chaine de valeur ou le
changement climatique.

En 2023, Legrand a réalisé son empreinte biodiversité
(approche GBS) avec le soutien de CDC Biodiversité et |I-Care.

Le Groupe est en train d'étudier la pertinence de lancer des
plans d’actions.

L’étude a été menée sur le périmetre Groupe, en suivant le Score GBS (Global Biodiversity Score).

Scope 1

Niveau 1
du Scope 3 amont

Scope 3
amont restant

Protection contre les perturbations

Lutte contre les parasites

Stabilisation des masses et contréle de I'érosion

Protection contre les inondations et les tempétes

Controle des maladies

Régulation du climat

Tamponnage et atténuation des flux massifs

Atténuer les impacts directs

Médiation des impacts sensoriels

Filtration

Dilution par I'atmosphére et les écosystemes

Bio remédiation

Permet le processus de production

Qualité de l'eau

Entretien du débit d'eau

Ventilation

T TR

Qualité des sols

Pollinisation

Maintien des habitats d’élevage

Entrée physique directe

Eau de surface

Eaux souterraines

|

{1 || LA 1000 | R

Matériel génétique

Fibres et autres matériaux

Energie d'origine animale

(1Y | TRRED 100 R

Service écosystémique

Schéma de I'étude |-Care 2022
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Conformément a ses résultats sur son empreinte carbone,
les principaux impacts de 'empreinte biodiversité de Legrand
sont sur le Scope 3 du Groupe.

Promouvoir l'économie circulaire

Les impacts des Scopes 1&2 sur la biodiversité terrestre sont
tres faibles. En effet, Legrand n’exploite pas directement les
sols. Les sites de fabrication du Groupe sont majoritairement
localisés au sein de zones d’activités ou de zones
industrielles réglementées. L'étude montre cependant que
les activités du Groupe sont davantage dépendantes des
écosystemes liés a l'eau : eaux souterraines, eaux de
surface, maintien du débit d'eau et protection contre les
inondations et les tempétes.

En revanche, dans le Scope 3, un peu moins de la moitié de sa
chaine de valeur amont est dépendante a un niveau critique
d’au moins un service écosystémique. En effet, 27 % des
fournisseurs directs de Legrand sont extrémement dépendants
d’au moins un service d’écosystéme et le score de dépendance
critique atteint 47 % pour le reste du Scope 3 amont. Ce résultat
est particulierement prégnant sur la dépendance a l'eau
(surface et sol), qui représente une ressource importante
notamment pour le traitement des métaux.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

En conclusion, la partie amont de la chaine de valeur de
Legrand concentre le plus d'impacts sur la biodiversité,
principalement les fournisseurs de rang 1.

Parmi les impacts statiques (accumulation des impacts
passés), 'empiétement autour des sites miniers est le facteur
qui contribue le plus aux impacts sur la biodiversité. Le
changement climatique et I'utilisation des terres constituent
les pressions les plus importantes parmi les impacts
dynamiques, c'est-a-dire liés a la consommation et a la
production de matiere au cours de I'année étudiée.

Legrand doit également prendre en compte un risque fort
d'eutrophisation” des eaux douces et d'écotoxicité lice a
I'extraction et a la fabrication de métaux. La plupart des
impacts liés aux achats de Legrand sont répartis entre les
impacts d’extraction de matiéres premieres et ceux de
transformation.

Globalement, le benchmark réalisé montre que I'impact sur la
biodiversité du Groupe Legrand est inférieure au référentiel
sectoriel.

Fort de cette étude d’impact, Legrand est en train de définir
si la biodiversité est matérielle pour le Groupe. Ce travail
sera finalisé courant 2024.

4.3 - Promouvoir 'économie circulaire

4.3.1 - La politique de promotion de I’économie circulaire

« L’économie circulaire consiste a produire des biens et des
services de maniére durable en limitant la consommation et
le gaspillage des ressources et la production des déchets »
(Définition de 'INEC — I'Institut de I'économie circulaire).

Préserver [l'environnement impose de passer d’une
consommation dite linéaire (Ressources naturelles a
Fabrication a Utilisation a Mise aux déchets) a un schéma
circulaire de consommation. Innover pour mettre en ceuvre les
principes de I'économie circulaire nécessite donc de prendre en
compte, dés la conception, toutes les étapes de la vie d’'un
produit pour en limiter son impact environnemental. Cette
approche permet ainsi une meilleure utilisation des ressources
naturelles comme par exemple, [lutilisation de matériaux
recyclés ou I'élimination des emballages plastiques. Stimulant
l'innovation parmi les équipes du Groupe, elle ouvre le champ
pour de nouvelles opportunités de marchés et business models.

Par ailleurs, les constructions et rénovations des batiments
sont de plus en plus encadrées par des standards
environnementaux. Ces normes ont généré une demande
croissante pour des produits congus selon les principes de
I'écoconception dans l'optique de réduire leurs impacts
environnementaux sur la totalité de leur cycle de vie (cradle
to grave). Les clients souhaitant alors disposer de ces
informations environnementales pour les produits mis sur le
marché.

La démarche d’écoconception mise en place depuis de
nombreuses années par Legrand a ainsi permis de mettre a
disposition de ses clients les Product Sustainability Profiles
(PSP). Voir le chapitre 4.3.2 ci-apres.

L’économie circulaire, sujet clef pour Legrand et ses parties
prenantes, est un des piliers de la Feuille de Route 2022-2024.

4.3.1.1 Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés a ’économie circulaire

Les impacts liés a I’économie circulaire

Les impacts négatifs sont liés aux pressions sur les
ressources du fait du besoin d'approvisionnement en
matieres premiéres par Legrand notamment les métaux et le

plastique et a l'impact potentiel négatif des produits sur
I'environnement en cas de mauvais recyclage.

Un impact positif est, par le développement de modeles
d'afffaires circulaires, la diminution du besoin en matiéres
premiéres vierges.

(1) Eutrophisation : processus d’accumulation de nutriments dans un écosysteme donné.
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Les risques liés a I’économie circulaire

Risques physiques et opérationnels : la difficulté a se
fournir en matiéres recyclées, notamment en plastiques
recyclés trés spécifiques qu'utilise Legrand pour ses
produits, et a trouver des alternatives aux emballages
plastiques peuvent représenter des risques opérationnels,
comme ralentir les cadences de production ou impacter tant
la pérennité des approvisionnements en matiéres premieres
que les prix de revient industriels.

Risques financiers : l'intégration de matieres recyclées dans
les produits, I'élimination des plastiques dans les emballages
des produits, [I'écoconception des produits peuvent
représenter des colts supplémentaires pour Legrand.

Risques de transition : si le déploiement de I'écoconception,
de la réparabilité et du réemploi des produits et de l'usage
de matieres recyclées ne se faisaient pas suffisamment
rapidement chez Legrand, cela pourrait avoir un impact sur la
réputation de I'entreprise auprés de ses clients et de la
communauté financiére notamment.

Risques stratégiques : la complexité pour Legrand d’éco-
concevoir 'ensemble de ses gammes de produits (plus de
300 000 références) et la difficulté a trouver partout dans le
monde des filiéres de matieres recyclées fiables et durables
pourraient représenter un risque stratégique pour
'entreprise. De méme l'importance de mettre en place de
nouveaux business models circulaires et de travailler sur le
réemploi des produits qui le permettent sont essentiels pour
répondre aux attentes des clients et pour garder un avantage
compétitif, notamment en Europe.

Les opportunités liées a I’économie circulaire

Le déploiement d’'une approche d’économie circulaire permet
la réduction de I'impact environnemental du Groupe et
de ses produits via I’écoconception. Il favorise des

Promouvoir l"économie circulaire

approvisionnements plus durables et limite les déchets
produits sur l'ensemble de la chaine de valeur de
I'entreprise. Cette démarche permet également de mettre en
place de nouveaux business models circulaires, comme la
location plutot que la vente ou le réemploi de produits.

Opportunités opérationnelles : les principes de I'économie
circulaire permettent a I'entreprise de réduire sa dépendance
aux ressources vierges et aux matériaux critiques et
améliore sa flexibilité. De plus une meilleure circularité induit
moins de déchets et donc des colts de traitement de ces
déchets réduits.

Opportunités liées aux produits et services
I’écoconception des produits et les principes de I'économie
circulaire, bien que contraignants, peuvent permettre de
concevoir les produits differemment et notamment de les
rendre plus réparables, recyclables, et de favoriser le
réemploi.

Opportunités de transition : le déploiement chez Legrand d’'une
démarche d’économie circulaire représente un projet d’entreprise
qui fédére autour de valeurs positives et qui améliore I'attractivité
auprés des parties prenantes externes comme les clients mais
aussi les talents. De plus, cette approche proactive de I'entreprise
sur ce sujet lui permet d’anticiper les exigences réglementaires
qui sont en cours de développement, notamment au sein de
I'Union européenne, comme 'ESPR (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation).

Opportunités de nouveaux marchés :
produits circulaires :

Le déploiement de

= permet a Legrand de se positionner sur des appels d’offres
incluant des exigences d’économies circulaires ;

= ouvre de nouveaux marchés et de nouveaux business models ;

= augmente la valeur sociétale de [I'entreprise par les
bénéfices apportés aux communautés locales.

4.3.1.2 La politique d’économie circulaire de Legrand

4.3.1.2.1 L’approche d’écoconception de Legrand

Créée en 2014 pour déployer au sein des équipes de R&D la
pratique de I'écoconception, la démarche « Legrand Way for
eco-design » a atteint ses objectifs : I'écoconception est
partie intégrante des basiques de I'activité R&D du Groupe.

En 2023, I'approche d'écoconception de Legrand a évolué
vers la démarche « Legrand Way for Sustainable Products »
pour l'étendre a de nouveaux sujets, notamment au
développement des nouveaux produits stratégiques.

Cette nouvelle approche est déployée a travers 4 thématiques :

= « Intégrer le Développement Durable dans les réunions
décisionnelles de conception des Produits » : pour chaque
nouveau projet, un ensemble de paramétres clefs du projet
ayant un impact direct sur I'atteinte d’objectifs de la Feuille
de Route RSE, et plus particulierement ceux des axes
« Climat » et « Economie Circulaire » doivent étre
présentés aux réunions décisionnelles de validation des
projets de développement des produits ;

= « Développer des produits intégrant les Exigences
environnementales Groupe » : cette thématique regroupe
la bonne intégration des exigences réglementaires et les
engagements volontaires du Groupe dans son approche
d’écoconception, applicables a I'ensemble de ses produits
commercialisés dans le monde. Il s’agit par exemple des
instructions pour le marquage des piéces plastiques, des
recommandations pour faciliter le démantelement des
produits en fin de vie, ou bien de la suppression des
substances dangereuses telles que visées par la directive
européenne RoHS pour les équipements électriques et
électroniques (EEE) ;

= « Développer des produits améliorant un Aspect
Environnemental Significatif » : la mise en ceuvre
de I'Analyse du Cycle de vie selon I'ISO 14040 dans les
Feuilles de Route RSE précédentes a permis d’identifier
les Aspects Environnementaux Significatifs (AES) de
chacune des familles de produits de Legrand. La Feuille de
Route RSE 2019-2021 a permis aux unités R&D de
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déployer les outils d’Analyse de Cycle de Vie Simplifiee
(ACVS). Le « Legrand Way for Sustainable Products »
demande aujourd’hui a chaque projet de développement
de produits de réaliser une étude ACVS présentant, lors
des revues décisionnelles, les avancées dans la réduction
des impacts environnementaux et la cotation du projet
selon une grille « Sustainable Product » ;

Promouvoir l'économie circulaire

4.3.1.2.2 La Feuille de Route RSE 2022-2024

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

= « Améliorer l'information environnementale Client Produits
sur les substances dangereuses » : cette thématique indexe
la couverture de [linformation sur les substances
dangereuses pour tous les produits commercialisés dans le
monde. Ainsi au-dela des obligations réglementaires
locales, et selon les principes de I'amélioration continue,
linformation sur la présence ou non de substances
dangereuses pourra étre communiquée aux clients pour
'ensemble des produits dans le monde entier.

Pour répondre a ces impacts, risques et opportunités liés a I'économie circulaire, Legrand a déployé dans le cadre de
sa 5° Feuille de Route RSE 2022-2024 un pilier dédié, « Promouvoir I'économie circulaire » qui regroupe les principaux

engagements du Groupe sur le sujet :

Promouvoir 'économie circulaire

Utilisation de
matériaux recyclés

Atteindre un taux d'utilisation de 15 % de plastiques recyclés et de 40 %
de métaux recyclés dans les produits fabriqués par le Groupe

Arrét de I'utilisation du
plastique a usage unique

Eliminer 100 % du plastique & usage unique dans les emballages
flow pack plastique et polystyréne expansé

Déclarations
environnementales

L’utilisation de matériaux recyclés (E5-4)

En 2022, Legrand s’est engagé a utiliser les matériaux issus
des filieres de recyclage a chaque fois que cela est possible.
L’utilisation de matériaux recyclés comporte de nombreux
avantages :

= préservation des ressources naturelles ;

= réduction des impacts environnementaux en diminuant le
volume de matiéres premiéres vierges utilisées ;

= réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) du
Scope 3 du Groupe ;

= nouvel usage pour des plastiques déja utilisés (réduction
des volumes mis en décharge) ;

= mise a disposition de produits plus durables pour les
clients du Groupe.

L’intégration de matieres recyclées est valorisée dans le
cadre du « Legrand Way for Sustainable Products » qui
structure la démarche d’écoconception déployée par le
Groupe (voir explication de la démarche ci-dessus).

Legrand s’est fixé des objectifs sur I'utilisation de matieres
recyclées dans ses produits dans sa Feuille de Route RSE
2022-2024: 15% de plastique recyclé et 40% de métal
recyclé d’ici 2024.

Les plastiques recyclés

L'utilisation de plastiques recyclés pour des produits
techniques est complexe car elle nécessite un travail de R&D
spécifique. Cependant, les équipes de R&D se sont
mobilisées pour adapter les produits a ces matieres
recyclées, tout en conservant la qualité et la robustesse des
produits, et ont travaillé avec la Direction des Achats pour
sourcer ces matiéres recyclées. Le Groupe s’est engagé a
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Couvrir 72 % du chiffre d’affaires annuel du Groupe par des
Product Sustainable Profiles (Profils de durabilité des produits)

utiliser 15 % de plastiques recyclés dans ses produits d'ici
2024, pour participer au développement de filieres de
recyclage plastique sur des types de plastiques encore peu
recyclés car spécifiques. En 2023, le volume de plastiques
recyclés utilisé dans les produits du Groupe se situe a 5,6 %
des volumes totaux achetés pour un objectif 2023 a 12,5 %,
ce qui représente un écart défavorable avec un taux
d’atteinte de l'objectif de 45%. L’intégration de plastiques
recyclés dans les processus industriels et de développement
des nouveaux produits nécessite du temps ce qui explique la
sous-performance sur ce taux en 2023.

Plusieurs exemples :

= dans les produits de cheminement de cables extrudés,
Legrand integre jusqu'a 20 % de plastique recyclé « post-
consommation » (polyéthyléne provenant du recyclage des
flacons de savon et bidons de lessive) ;

= en 2018, Legrand a été retenu dans le cadre de I'appel a
projet ORPLAST qui a permis de cofinancer des outillages
pour intégrer plus facilement des polyoléfines recyclés
(déchets post-consommation), jusqu’a 50 % dans certains
de ses produits de cheminement de cables. ORPLAST est
un dispositif de TADEME qui vise a soutenir 'intégration de
matiéres plastiques recyclées. Depuis, Legrand continue
de faire évoluer ses produits de cheminement de cables en
intégrant de plus en plus de matiéres régénérées ;

= depuis 2016, les filiales brésiliennes utilisent du polypropylene
(PP) recyclé « post-consommation » pour l'injection de pieces
plastiques et depuis 2021, la filiale utilise d’autres matieres
régénérées dans une démarche d’'amélioration continue ;

= dans le cadre de la production de boites d’encastrement
en ltalie avec intégration de polystyréne (PS) issu du
recyclage d’emballages ménagers (pots de yaourt) ;
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= pour la production de I'ensemble des références de la
gamme Batibox France (boites d’encastrement pour
magconnerie) a partir d'un polystyrene (PS) issu de déchets
électroménagers (réfrigérateurs et assimilés). Depuis
2020, toutes les boites d’encastrement de la gamme
Batibox maconnerie sont produites en plastique recyclé ;

= le surmoulage des supports Céliane et Mosaic est réalisé a
partir d’'un Polyamide (PA66) issu de déchets post-
industriels ;

= de nombreux produits Legrand sont livrés avec des
protections de chantier — afin d’éviter les éventuelles
dégradations durant les travaux de peinture — réalisées
avec du polyéthylene téréphtalate (PET) 100 % recyclé;

= depuis 2018, du polycarbonate issu de [lindustrie
automobile est utilisé dans le moulage de piéces opaques
de certaines gammes d’appareillage ;

= aux Etats-Unis, les panneaux acoustiques en feutre PET
de la gamme OCL Acoustic Solutions sont composés a
75 % de matériaux recyclés « post-consommation »
(bouteilles d’eau et boissons gazeuses).

Matiéres biosourcées

Les équipes de R&D poursuivent leurs recherches sur les
matieres biosourcées, conformément aux orientations du
Groupe et privilégient I'utilisation de matieéres n’étant pas en
concurrence avec l'alimentation humaine ou animale et ne
participant pas a la déforestation.

Les métaux recyclés

L’incorporation de matiéres recyclées est une pratique
généralisée chez les fournisseurs de métaux. La part de
métal recyclé varie d'un métal a l'autre, de 12% a 80 %.
Legrand s’est engagé a utiliser 40 % de métaux recyclés
dans les produits fabriqués par le Groupe d’ici 2024.

En 2023, la Direction des Achats Groupe a sollicité plus de
190 fournisseurs de métaux répartis dans 18 pays,
représentant 87 % de son volume d'achats, pour augmenter
la part de matiere recyclée présente dans ses achats
d’aluminium, laiton, bronze, cuivre, zinc et acier. 84 % des
fournisseurs interrogés ont répondu a cette demande, ce qui
a permis d’établir la part de métaux recyclés utilisés en 2023
a 32 % des volumes totaux achetés, pour un objectif a 30 %,
ce qui représente un taux d’atteinte de I'objectif de 107 %.

Promouvoir l"économie circulaire

Ce résultat a été obtenu gréace aux actions concretes
menées par les équipes de conception des produits, pour
augmenter significativement I'utilisation de métal recyclé tout
en conservant la qualité et la robustesse des produits. Au
début de la phase de conception, I'exigence d’intégration
d’acier recyclé est prise en compte afin que l'utilisation de
nuances d’acier avec un taux élevé de métal recyclé soit
possible. Il en est de méme pour I'aluminium et les alliages
cuivreux que le Groupe utilise en grandes quantités.

Focus : Une seconde vie pour des blocs d’éclairage de sécurité

En France, en collaboration avec le client Eiffage, Legrand a mis en place une opération « 2" main » sur des BAES (Blocs
Autonomes d’Eclairage de Sécurité) initialement destinés au recyclage. Les BAES ont été vérifiés, nettoyés, les batteries
ont été changées et testées. Apres controle, les BAES ont été remis dans leur carton d’arrivée puis renvoyés chez Eiffage

pour étre installés sur de nouveaux chantiers.

D’autres opérations de « 2"® main » sont également mises en place avec des produits Netatmo reconditionnés et revendus.
En ltalie, des modules de puissance sont récupérés lors d’opérations de maintenance puis sont réparés et réutilisés.
Certains appareils sont également mis en location ponctuellement pour des événements.

L’objectif est de s’inscrire dans un modéle économique rentable. Pour y parvenir, Legrand teste et valide de nouvelles
approches commerciales qui permettront d’avoir un impact environnemental positif durable au sein de la chaine

économique tout en garantissant la qualité des produits.
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L’arrét de I'utilisation du plastique a usage unique
dans les emballages (E5-4)

Promouvoir l'économie circulaire

Legrand est déterminé a limiter la pollution des sols et des
océans par les déchets d’emballages plastiques a usage
unique (ou SUP « Single Use Plastic »).

Le Groupe s’est donc engagé a éliminer deux catégories
d’emballages plastiques a destination de ses clients a fin
2024 : les sachets « Flow Pack » en plastique issu d’énergies
fossiles et les calages en polystyréne expansé (PSE). Etant
donné leur matiere, leur poids, et leur dimension, ces
emballages ne sont pas éligibles aux filieres de recyclage, de
tri et de collecte et représentent plusieurs dizaines de
millions d’unités mises sur le marché chaque année pour les
ventes de produits finis. Réduire puis éliminer leur usage est
donc essentiel.
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En 2023, les actions mises en place par le Groupe ont
permis de réduire I'utilisation des calages en PSE de 82 %.

Concernant I'élimination des sachets Flow Pack en plastique
issu d'énergie fossile, le résultat a fin 2023 est de -12 %, lié aux
premiéres suppressions en Europe et au Brésil. Toutes les
consommations par zone geéographique, canal de vente et
marque sont couvertes par des plans d’actions détaillés. La
mise en place effective est soumise a l'acceptation des
nouveaux packagings par les clients, notamment en Inde et en
Chine, les deux principaux marchés consommateurs
d’emballage en Flow Pack plastique issu d'énergie fossile en
tonnage.

Actions et moyens mis en place:

Depuis 2020, Legrand a lancé un projet de refonte de la
politique d’emballage de ses produits, dont les objectifs ont
été intégrés a la Feuille de Route RSE 2022-2024. Les
équipes R&D et la Direction des Achats Groupe travaillent
ensemble de la conception des emballages au processus
d’achat, pour faire avancer ce projet.

Depuis 2022, 25 pays représentant 99 % des achats de

packaging mettent en place les régles suivantes :

= interdire les emballages plastiques a usage unique issus
des énergies fossiles lors du développement de nouveaux
produits finis ;

= mettre en ceuvre des emballages alternatifs pour les
produits finis déja commercialisés, pour remplacer la
matiere plastique issu d'énergie fossile, en développant de
nouveaux systemes d’emballages, ou en supprimant
I'emballage lorsque celui-ci n'est pas indispensable.

Quelques faits marquants en 2023 :

= le retrait des calages PSE s’est poursuivi sur les gammes
du Groupe, notamment pour les PDU et les UPS. En
Australie, en anticipation de la réglementation sur
I'élimination des plastiques dans les emballages, applicable
en 2025, la filiale a mis en place le plan d’actions pour
répondre a ces obligations ;

= des emballages alternatifs individuels monomatiéres en
papier sont en cours d’'industrialisation en Europe, aux USA
et au Brésil. En ltalie, la nouvelle gamme d’appareillage
Matix Go a été lancée avec des sachets papier.
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4.3.2 - Les informations environnementales sur nos produits

La réduction de limpact environnemental des batiments
étant liée aux choix faits pendant la phase de conception du
batiment, il est important d’'informer le client de I'impact
environnemental des produits qu’il achete et utilise.

Développé sous l'impulsion notamment de Legrand, le programme
« PEP ecopassport® » (PEP = Profil Environnemental Produits)
est devenu le programme de déclaration environnementale de
type lll (ISO 14025%"), référence au niveau international pour les
équipements électriques et numeériques.

Une Déclaration Environnementale Produit type 1l (ISO 14025)

est un document qui vise a communiquer des informations

transparentes et comparables sur les impacts environnementaux

d’'un produit sur 'ensemble de son cycle de vie:

= la fabrication (y compris les impacts lors de I'extraction
des ressources naturelles pour I'obtention des matieres
premieres) ;

= le transport avant installation ;

= la consommation d’énergie (le cas échéant) durant la
phase d’utilisation ;

= la maintenance;

= la collecte et le traitement en fin de vie.

Les impacts mis en évidence concernent par exemple le
réchauffement climatique, la raréfaction des ressources
naturelles, la consommation d’eau, les déchets produits, etc.

Pour Legrand, un PEP doit répondre a la norme 1SO 14025
se référant elle-méme a la série de normes ISO 14040
décrivant les régles méthodologiques pour quantifier 'impact
environnemental d’un produit ou d’un service.

Focus : Legrand membre fondateur du programme PEP Ecopassport®

Le programme PEP Ecopassport® est le programme international de référence pour les déclarations environnementales
des équipements électriques, électroniques et de génie climatique. Les données environnementales contenues dans un
PEP résultent d’'une Analyse multicriteres du Cycle de vie du produit « from cradle to grave », vérifiées conformément aux
exigences du programme PEP Ecopassport® et enregistrées auprés de celui-ci. Les PEP disponibles pour les produits
Legrand permettent a ses clients de connaitre des données environnementales tangibles et vérifiées, basées sur des
données techniques et scientifiques sur les fonctions qu’ils achétent. Les PEP sont également reconnus comme un
puissant outil marketing. Par exemple, dans la certification LEED® v4 pour les habitations, le score du batiment est plus

élevé lorsque des produits disposant de PEP y sont intégrés.

Legrand s’est particulierement investi dans la création
des référentiels fixant les regles de calculs des PEP pour
les produits de son secteur, tant au sein de « PEP
ecopassport® » (Régles de Catégories de Produits, 4° édition,
PCR-ed4-FR-2021 09 06 — document en acces libre sur le site
pep-ecopassport.org) que dans la rédaction de la norme
européenne EN 50693 « Régles de définition des catégories
de produits pour l'analyse du cycle de vie des produits et
systémes électriques et électroniques » — aodt 2019).

Actions et moyens mis en place:

En complément de ces PEP, et pour répondre aux besoins
d’informations environnementales plus spécifiques a certains
marchés, 2 autres formats de déclarations environnementales
produits ont été déployés. Ainsi Legrand regroupe sous le terme
Product Sustainability Profiles (PSP), concept propriétaire défini
par Legrand, les Déclarations Environnementales suivantes :

= Le Profil Environnemental Produit (PEP) de I'opérateur de

programme « PEP ecopassport® ».

= Les 2 types de déclarations sanitaires sur les produits :
— Health Product Declaration (ou HPD) ;
— « Declare Label ».

HPD et « Declare Label » correspondent a deux formats
utilisés pour communiquer des informations sur le contenu et
limpact sanitaire des produits et des matériaux. lls
fournissent les éléments d’informations sur les substances

chimiques contenues dans les produits en les rapprochant
d’'un large éventail de listes de « risques » publiées par les
autorités publiques, les organisations non gouvernementales
(ONG) et des associations scientifiques.

En 2023, le taux de couverture du chiffre d’affaires par des
PSP s’éleve a 73 % (hors acquisitions 2021, 2022 et 2023)
en hausse par rapport a 2022.

(1) 1SO 14025 : norme en lien avec le marquage et les déclarations environnementales des produits.

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 31



04

S’engager pour nos collaborateurs

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

4.3.3 - La gestion des déchets [ £5-5]

Legrand s’emploie a maitriser ses déchets selon 4 axes :

= une conception et une industrialisation des produits qui
réduisent les rebuts et les déchets de production. Ainsi, les
carottes de moulage sont broyées et réincorporées avec
des matériaux vierges dans le procédé d’injection
thermoplastique et les rebuts du processus de découpe
du métal réglementairement qualifiés de déchets de
production sont systématiquement recyclés en dehors de
I'entreprise. L’amélioration de certaines lignes de peinture
ont également permis en 2023 de réduire le volume de
déchets dangereux ;

= un partage des bonnes pratiques avec lidentification des
actions d’amélioration locales pour limiter les quantités de
déchets a la source ;

une identification des déchets et la définition de consignes
de tri afin de faciliter leur traitement en privilégiant les
filieres de valorisation matiére (recyclage) puis de
valorisation énergétique ;

= une procédure de choix de prestataires par les Achats
s’attachant a rechercher la meilleure valorisation de
déchets disponible sur le territoire d’implantation des
usines. Cette volonté de conserver le plus longtemps
possible la meilleure valorisation de nos déchets de
production se concrétise par la hiérarchisation suivante :
mise en place de filieres de réemploi (pour les palettes par
exemple) ; recherche et contractualisation avec des
acteurs du recyclage pour les cartons, les plastiques, les
métaux, le verre et le bois ; contrats de valorisation
énergétique dés qu’un réseau de chaleur performant est
adossé a un incinérateur. La mise en décharge ne
concerne plus actuellement que 6 % de la production
totale de déchets sur I'ensemble de nos implantations.

Cependant, le meilleur déchet étant celui que 'on ne produit
pas, les efforts combinés sur la réduction des déchets
dangereux et non dangereux ont permis de baisser la quantité
de déchets produite en 2023 de 16 % par rapport a 2022.

4.4 - S’engager pour nos collaborateurs [s1]

Avec plus de 33 910 collaborateurs inscrits dans le monde et
des implantations commerciales et industrielles dans pres
de 90 pays, Legrand poursuit son développement en portant
une attention particuliere a ses responsabilités sociales et
notamment aux conditions de travail de ses salariés.

Principes fondamentaux

La gestion des ressources humaines de Legrand s’appuie

sur quatre piliers :

= l'attractivité qui consiste a attirer, développer et retenir
les talents, et ainsi préparer 'adéquation des ressources
humaines du Groupe avec ses besoins futurs ;

= la diversité et linclusion, en promouvant notamment la
féminisation des équipes, tout en s’assurant que les
processus RH du Groupe soient conformes au principe de
non-discrimination et a I'égalité des chances;

= le développement des collaborateurs par la mise en ceuvre
de démarches adaptées d’identification, d’accompagnement
des talents et de reconnaissance de la performance ;

= I'engagement des salariés en veillant au bien-étre, a la santé,
a la sécurité et en mettant en place des environnements
de travail épanouissants.

4.4.1 - Nos politiques sociales

Les politiques sociales de Legrand reposent sur ces piliers
que le Groupe met en ceuvre a travers divers instruments :

= la charte des Droits humains,

= la politique Diversité et Inclusion,

= la charte des fondamentaux,

= la charte de la Prévention,

= le programme de rémunération et d’avantages sociaux,

= des programmes de formation et de développement des
talents.
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Ces politiques, chartes et programmes sont détaillés dans
les sections suivantes de ce document et s’appliquent a
I'ensemble des salariés de Legrand.

Pour plus d’'informations concernant les politiques de gestion
des ressources humaines du Groupe, se référer au site
www.legrandgroup.com.
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4.4.2 - Le déploiement de nos politiques sociales

Organisation

La responsabilitt¢ de la politique des ressources humaines
incombe a la Directrice des Ressources Humaines, membre du
Comité de Direction. Elle est gérée de maniére transversale,
avec une centralisation de la gestion ciblant les postes et
ressources clés. Elle est déployée dans les filiales et gérée par
les départements des ressources humaines locaux.

De plus, une fonction Responsable des enjeux sociétaux-RH

est chargée de :

= déployer plus spécifiquement les actions et les priorités RH
de la Feuille de Route RSE ;

= assurer le lien fonctionnel avec la Direction de la RSE ;

= étre linterlocuteur unique de référence pour I'ensemble
des Directions RH des filiales sur les sujets liés aux
engagements RSE de Legrand dans ce domaine.

4.4.2.1 Les impacts, risques et opportunités liés aux collaborateurs

A travers sa charte des Droits humains et sa charte des
fondamentaux, Legrand a établi des principes de gestion de
ses ressources humaines visant a maitriser les impacts de
ses activités sur ses parties prenantes.

La charte de la prévention souligne l'importance que le
Groupe accorde a la santé et la sécurité de ses collaborateurs.
Le systtme de management de la santé et la sécurité au
travail réduit les risques d’accidents et de maladies liés au
travail, offrant ainsi 'opportunité d’améliorer la qualité de vie
au travail des salariés. Le programme Serenity On compléte
cette approche en offrant a tous les salariés un niveau
minimum de protection sociale couvrant la parentalité, la santé
et la protection sociale, ce qui renforce lattractivité et la
fidélisation, tout en démontrant 'engagement international de
Legrand envers ses équipes et dans le respect de chacun.

Les dispositifs de rémunération tels que le plan d’actionnariat
salarié ou le plan d’intéressement long terme viennent
compléter les mesures ayant un impact sur la motivation,
I'attractivité et la fidélisation.

L’approche du dialogue social vise a partager les projets du
Groupe pouvant influencer I'emploi et les conditions de travail
des salariés. Elle offre a chacun I'opportunité d’exprimer son

point de vue, favorisant ainsi la co-construction des évolutions
majeures de I'entreprise.

La politique Diversité et Inclusion cherche a créer un cadre
de travail sécurisé, favorisant I'expression du talent de
chacun et facilitant Iintégration de profils divers qui
permettront a Legrand de mieux affronter la complexité des
marchés et les enjeux auxquels elle doit faire face. Elle
reflete les valeurs de I'entreprise, renforgant son attractivité
et le bien-étre de I'ensemble des salariés, y compris les
populations vulnérables.

La politiqgue de formation impacte directement le
développement professionnel des salariés, leur employabilité,
et garantit 'adéquation avec les compétences requises par les
marchés du Groupe, luttant ainsi contre leur obsolescence.
Elle répond aux besoins d’évolution des salariés, influencant
directement leur satisfaction, leur engagement, et la
productivité de I'entreprise.

Toutes ces politiques de gestion des ressources humaines
permettent a Legrand de jouer son role d’acteur social et
contribuent a la génération d’impacts positifs sur sa
croissance, son développement, ses revenus et sa marge
opérationnelle.
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4.4.2.2 La Feuille de Route RSE 2022-2024

Dans le cadre de sa politique sociale, le Groupe Legrand s’engage au travers de sa Feuille de Route RSE 2022 — 2024 a :

Etre un acteur responsable

Employabilité et développement
des compétences

Former chaque année 85 % des collaborateurs et atteindre
progressivement 7 heures de formation annuelle pour chacun

Sécurité au travail Diminuer de 20 % le taux de fréquence des accidents du travail (TF2)

Etendre le programme Serenity On

Couverture sociale étendue 5100 % des collaborateurs

Favoriser la diversité et Uinclusion

Diversité de genre

Atteindre un taux de 30 % de femmes
dans des positions managériales

Label « Diversité & Inclusion »

Atteindre 80 % des effectifs travaillant dans

une entité labellisée « Diversité & Inclusion »

Employabilité des personnes
en début de carriére

Offrir chaque année 4 000 nouvelles opportunités
a des personnes en début de carriere

4.4.3 - Le suivi et le reporting

La performance des entités du Groupe sur les objectifs de la
Feuille de Route RSE est suivie tout au long de I'année par
la Direction des Ressources Humaines. Des résultats
estimatifs (forecasts) sont remontés chaque année au mois
de juillet puis en octobre, pour vérifier ou en sont les pays et
lancer de nouveaux plans d’actions si cela est nécessaire.

Les résultats définitifs sont compilés en janvier de I'année
n+1 et sont présentés dans le présent document
d’enregistrement universel.

4.4.4 - Caractéristiques des salariés [ S1-6 ]

Pour plus d’informations sur les caractéristiques des salariés du Groupe, se référer au chapitre 4.10 « Synthése des indicateurs
et tables de correspondance » du présent document d’enregistrement universel.

4.4.5 - Le respect des Droits humains

4.4.5.1 Respecter ’engagement du Groupe en matiére de Droits humains

Engagement du Groupe

Legrand place le respect des Droits humains au cceur de ses
valeurs.

Les législations internationales et nationales en matiére de
Droits humains, notamment la |égislation francaise sur le
devoir de vigilance, s’appliquent au Groupe et a ses filiales
partout dans le monde.
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Le Groupe se conforme aux réglementations nationales dans ses
pays d'implantation. Quel que soit le contexte local, Legrand se
référe a des principes et normes volontaires de comportement
responsable relatifs aux Droits humains, notamment :

= a la Déclaration Universelle des Droits de ’'Homme;

= a la Déclaration de I'OIT (Organisation Internationale du
Travail), en particulier les 10 conventions relatives aux
principes et droits fondamentaux au travail ;
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= aux principes relatifs aux Droits de 'Homme et aux normes
du travail du Pacte Mondial ;

= aux principes directeurs relatifs aux entreprises et aux
Droits de 'Homme de I'ONU (Organisation des Nations
Unies) dit « Rapport John Ruggie » et qui préconisent une
démarche en trois temps : protéger, respecter et réparer;

= aux Objectifs de Développement Durable (ODD) de 'ONU.

Conformément aux normes et aux principes présentés ci-
dessus, la Charte des Droits humains de Legrand, publiée en
2017, donne la traduction opérationnelle des engagements
du Groupe en matiere de:

= travail des enfants et des jeunes travailleurs;;
= travail forcé;
= hygiéne et sécurité ;

S’engager pour nos collaborateurs

= conditions d’emploi décentes ;
= liberté d’association;
= discrimination.

La charte des Droits humains est accessible sur le site
www.legrandgroup.com.

Elle vise a informer les parties prenantes internes et externes
des principes et engagements que le Groupe se fixe et fixe a
ses partenaires.

Dans le cadre de la démarche d’achats responsables, le
respect des droits des employés des fournisseurs du Groupe
est également pris en compte. Pour plus d’informations sur la
démarche d’achats responsables du Groupe, se référer au
chapitre 4.6 « S’engager avec nos fournisseurs » du présent
document d’enregistrement universel.

Focus : les engagements publics de Legrand en faveur de la Défense des Droits humains

Legrand est membre de I'association frangaise « Entreprises pour les Droits de 'Homme (EDH)» depuis 2016. Cette
association est un lieu d’échanges, de travaux et de propositions d’entreprises multinationales pour une meilleure
intégration des Droits humains dans les politiques et pratiques des entreprises.

En 2019, Benoit Coquart, Directeur Général, a signé I'appel a I'action pour les dirigeants d’entreprises en faveur des Droits
de 'Homme, porté par le World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

Dispositifs et pilotage

Les systemes de Vigilance en place sont décrits dans la section
Devoir de Vigilance, présente au chapitre 4.9 du présent
document d’enregistrement universel. Ce systéme concerne non
seulement les salariés de Legrand mais aussi les personnes
employées au sein de sa chaine d’approvisionnement et ses
fournisseurs.

Concrétement les pays doivent:

= compléter I'outil d’auto-évaluation Legrand pour les Droits
humains, puis le transmettre au Groupe ;

= définir leur propre plan d’actions en cas de situation a
améliorer.

Résultats

Une attention particuliere est portée sur la vingtaine de pays
potentiellement les plus a risque.

La liste des pays évalués les plus a risques, ainsi que des
éléments sur les éventuels écarts identifiés et les plans
d’actions en place, sont présentés dans le chapitre 4.9
« Devoir de Vigilance » du présent document d’enregistrement
universel.

4.4.5.2 Garantir la représentation syndicale et le dialogue social [ 51-5 ]

Pour Legrand, I'amélioration du dialogue social consiste a
créer du lien et de la confiance au sein des organisations
représentatives du personnel, ceci a I'échelle des pays mais
aussi a I'échelle d’'une méme zone géographique.

En effet, accompagner les changements d’organisation,
permettre un dialogue social soutenu, et ainsi pouvoir
adapter régulierement les organisations et les équipes aux
enjeux du Groupe est fondamental.

Les managers sont formés aux relations sociales afin de
remplir pleinement leur réle d’interlocuteur social de
proximité. En France et en Italie, par exemple, des réunions
de Management des Relations Sociales sont régulierement
organisées avec les principaux managers et la Direction des
Ressources Humaines.

Au niveau européen, un Comité Européen du Groupe
Legrand (CEGL) a été mis en place par accord en 2000. Cet
accord initial a fait I'objet d’avenants en 2008 puis en 2013.
En 2016, un nouvel avenant visant a améliorer le
fonctionnement de l'institution, en particulier en développant
les relations avec le bureau du comité et en la dotant de
moyens supplémentaires, a été signé par les représentants
des différents pays. Sauf circonstances exceptionnelles,
cette instance se réunit une fois par an en séance pléniére.
En outre, trois réunions de bureau sont organisées durant
'année. Le CEGL est présidé par la DRH Groupe, par
ailleurs membre du Comité de Direction.

A la date de dépodt du présent document d’enregistrement
universel, le Conseil d’administration comprend deux
administrateurs représentant les salariés (avec un premier
siege occupé depuis 2018 puis un second depuis 2020).
Deux représentants du Comité Social et Economique Central
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assistent  également aux  réunions  du
d'administration avec voix consultative.

S’engager pour nos collaborateurs

Conseil

Certains indicateurs, suivis via le reporting RH, permettent de

dresser un état des lieux du dialogue social en 2023 au sein

du Groupe :

= 62 % des salariés sont employés au sein d’entités dans
lesquelles il y a une organisation représentative du
personnel et/ou syndicale ;

= 49 % des salariés sont couverts par des accords collectifs

ou conventions applicables sur leur entité ;

33 % des périmetres du reporting RH ont des régles de

consultation ;

= 850 réunions dinformation ou de consultation avec les
organismes de représentants du personnel ou les
syndicats se sont tenues sur I'année ;

= 139 nouveaux accords collectifs ont été signés s’appliquant
a 14 742 personnes au sein du Groupe tant dans les pays
matures que dans les nouvelles économies. Aucun accord
cadre n’est négocié a I'échelle mondiale. Les négociations

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

menées localement offrent aux représentants du personnel
'opportunité d’exprimer le point de vue des salariés, se
concentrant sur les impacts importants, qu'ils soient réels ou
potentiels, positifs ou négatifs, susceptibles de les affecter.
Pour l'essentiel, les accords locaux abordent des thémes
tels que les rémunérations, les conditions de travail, la
santé, I'égalité professionnelle, 'emploi des personnes en
situation de handicap ou encore l'organisation du dialogue
social et le fonctionnement des instances représentatives du
personnel. Selon les géographies et les themes concernés,
des réunions de suivi visant & mesurer la bonne mise en
ceuvre des accords peuvent étre instaurées. Dans les pays
ou de telles instances n'existent pas, le dialogue social se
déroule directement entre les salariés et les managers ;

= dans le domaine de la santé et de la sécurité, en France, pour
faire suite a I'accord sur les bonnes pratiques dans la relation
managériale de 2014, un accord sur la qualit¢ de vie au
travail a été signé par l'ensemble des organisations
syndicales en 2017. En Italie, un accord a été conclu en 2016
sur le harcélement et la violence sur le lieu de travail.

4.4.5.3 Assurer une réorganisation responsable [ 51-3 ]

Savoir prendre en compte les évolutions et les accompagner
de maniére responsable permet d’étre plus efficace et d’offrir
de nouvelles opportunités de développement aux salariés.

Des démarches d’information voire de consultation préalable a
la mise en ceuvre des évolutions peuvent étre a conduire selon
la nature du changement envisagé et les regles Iégales locales.
L’anticipation de I'évolution des métiers, des conditions de
travail voire de l'emploi permet de préparer chacun aux
changements. Des actions de formation appropriées permettent
d’entretenir 'employabilité interne ou externe des salariés et de

développer, en amont du changement, les compétences
nécessaires pour s’adapter. Dans des situations plus
exceptionnelles ou une transformation peut avoir des
conséquences sur I'emploi, des mesures de formation, de
reclassement interne, d’accompagnement a la recherche
d’emploi externe sont privilégiées.

A toutes les phases de I'accompagnement, une attention
est portée a I'équité et au respect des personnes ainsi
qgu’'a la conformité des réglementations nationales, voire
supranationales.

4.4.6 - La santé et la sécurité au travail | S1-14 ]

Comme le montrent les enquétes de matérialité de Legrand de 2018 et 2021, la promotion de la santé, de la sécurité et du bien-
étre au travail est une priorité pour le Groupe et pour ses parties prenantes.

4.4.6.1 Politique mise en place

Pour réduire la fréquence des accidents du travail, des
processus de maitrise des risques professionnels ont été mis
en place et le programme « Legrand Way » sur la santé et la
sécurité a été déployé.

Politique et principes fondamentaux

La politique de Legrand en matiere de santé et sécurité au
travail, qui a été révisée en 2023, a été congue conformément
a la norme internationale ISO 45001 (systemes de
management de la santé et de la sécurité au travail).

Elle s’applique a toutes les filiales et tous les sites du
Groupe. Elle se décline a travers la maitrise des risques
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professionnels et 'amélioration de la santé et la sécurité au

travail et repose sur quatre principes :

= protéger les collaborateurs au sein d’'un environnement de
travail durable ;

= intégrer la santé et la sécurité dans toutes les activités;

= améliorer de fagon permanente la performance et le
systéme de management ;

= responsabiliser tous les acteurs et impliquer les partenaires
internes et de la chaine de valeur dans cette démarche.

La Charte de la prévention, signée par le Directeur Général,
fait I'objet d’'une promotion par les responsables de chaque
entité et d’'une large communication a I'attention des salariés.
Elle est accessible sur I'intranet du Groupe et consultable
sur le site www.legrandgroup.com.
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Organisation

Le pilotage et le déploiement de la politique de santé et
sécurité au travail sont réalisés par le responsable Santé/
Sécurité au Travail (SST), rattaché a la Direction de la
performance des opérations.

Il s’appuie sur un réseau de correspondants Santé/Sécurité
au Travail sur les différents sites et sur les responsables
QSE (Qualité-Sécurité-Environnement).

Certification ISO 45001

La certification ISO 45001 de la plupart des sites industriels
et logistiques est en cours. A la fin de 'année 2023, 66 sites

S’engager pour nos collaborateurs

avaient obtenu la certification de leur systeme de
management. Cela représente 63 % des effectifs concernés
par I'exigence de certification du Groupe.

Il est a noter que 26 sites supplémentaires ont été audités fin
2023 (24 sites LNCA, 1 site en ltalie et 1 site en Turquie) et
sous réserve des avis favorables des organismes
certificateurs attendus prochainement, le pourcentage des
effectifs concernés devrait atteindre 85 %.

Selon I'enquéte d’engagement réalisée en 2021, 86 % des
répondants considérent que l'entreprise se soucie de leur
santé et leur sécurité au travail.

Focus : « Safety talks »

Il s’agit de discussions informelles organisées sous la conduite des managers avec leurs équipes. Elles portent sur un sujet
ayant trait a la santé et a la sécurité et aboutissent a un ou deux engagements collectifs pris par les membres de I'équipe
pour modifier leurs méthodes de travail et progresser en termes de culture de sécurité.

En 2023, 410 316 participants a des Safety talks ont été enregistrés sur le périmetre consolidé du Groupe (hors acquisitions

récentes).

4.4.6.2 Déploiement et formation

La priorit¢ donnée a la réduction de la fréquence des
accidents vise a diminuer a la fois le nombre et la gravité des
blessures chez les employés.

Jusgu’en 2018, le Groupe avait fixé dans sa Feuille de Route
RSE un objectif de réduction de I'indicateur TF1, qui concerne
les accidents du travail avec arrét. Le taux d’accidents avec
arrét avait diminué de moitié entre 2014 et 2018.

En 2023, le taux TF1 continue de s’améliorer, a 1,73.

Dés la Feuille de Route RSE 2019-2021, il a été décidé de
cibler un autre indicateur clé, le TF2, sur les accidents du
travail avec arrét et sans arrét, avec un objectif ambitieux de
réduction de 20% de cet indicateur. Cet objectif a été
dépassé avec un TF2 a 3,49 a fin 2021.

Pour la Feuille de Route RSE 2022-2024, le Groupe se fixe
un objectif ambitieux d’'une nouvelle réduction du TF2 de
20 % par rapport a 2021.

Pour atteindre cet objectif, le Groupe s’appuie notamment
sur la formation des collaborateurs aux enjeux de santé et de
sécurité au travail. En 2023, ce sont plus de 218 000 heures
de formation a la Santé Sécurité au Travail qui ont été
dispensées, soit une moyenne de 6,8 heures par personne.

A partir de 2022, les chiffres TF1 et TF2 publiés intégrent un
ajustement de cléture (« cut off»). |l s'agit de prendre en compte
dans les TF1 et TF2 de I'année N, les changements intervenus
aprés l'audit externe fin janvier de I'année N, concernant des
événements de 'année N-1. Cela concerne des accidents dont
le caractére professionnel n’est finalement pas reconnu ou des
accidents reportés tardivement (par exemple, un accident
initialement bénin mais qui a finalement nécessité des soins
externes).

TF2 = nombre d’accidents des salariés du Groupe avec ou sans
arrét de travail x 1 000 000 / nombre d’heures travaillées. Les
accidents mortels sont inclus dans le calcul (aucun accident
mortel a déplorer en 2021, 2022 et 2023, y compris intérimaires
et sous-traitants exergant dans nos locaux).

Cet objectif couvre 'ensemble des entités consolidées, hormis
les sociétés acquises il y a moins de 2 ans. Le résultat ci-
dessous n'integre donc pas les acquisitions de 2022 et 2023.
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Avec un taux TF2 de 2,83 en fin d’exercice 2023, le Groupe
a atteint I'objectif fixé pour la deuxiéme année de la Feuille
de Route RSE 2022-2024.

S’engager pour nos collaborateurs

Mesure de la performance

La santé et la sécurité au travail, ainsi que les indicateurs de
suivi qui y sont rattachés, font partie de la mesure de la
performance opérationnelle des sites industriels, des filiales
et des Directions fonctionnelles. lls font I'objet d’'une revue
mensuelle par la Direction des Opérations. Cette thématique
fait aussi l'objet d’'une mention systématique dans les
présentations budgétaires annuelles.

4.4.6.3 Plan d’actions

Le Groupe a élaboré le programme « Legrand Way » en
matiere de santé et de sécurité pour développer la culture de
sécurité et permettre un suivi permanent de ce sujet.

Cet engagement recouvre la maitrise des risques
professionnels, le suivi de l'efficacité des mesures préventives,
et la mise en ceuvre d’une démarche d’amélioration continue.

En complément de la certification 1ISO 45001 pour la plupart

des sites industriels et logistiques, le programme « Legrand

Way » s’appuie sur les themes suivants :

= Incontournable n°® 1 : disposer d’instructions de sécurité
claires a chaque poste de travail (évaluation des risques,
définition des regles de sécurité, application des protections
individuelles).

= Le reporting annuel montre que 98 % des effectifs du
Groupe sont couverts par un tel dispositif.

= Incontournable n°2 : par la communication et la formation,
sensibiliser les salariés a 'importance de veiller a sa propre
sécurité et a celle des autres. Il s’agit aussi de mettre en
place des mesures de prévention du risque routier.

= Incontournable n°3 : tirer les enseignements de chaque
accident (analyse des causes racines et définition d'un
plan d’actions, installation localement du « totem » pour
marquer lI'emplacement de [Iincident) et maitriser les
risques lors des interventions d’entreprises extérieures.

= Incontournable n° 4 : prévenir les accidents futurs par la
mise en place d'un systéme de remontée des presque-
accidents et des situations dangereuses.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

Un processus de reporting complet a 3 niveaux est en place :

= reporting en temps réel des accidents du travail
(information immédiate de la Direction Générale du
Groupe). Ce dispositif est en place depuis 2015;

= reporting mensuel sur les données d’accidentologie
(accidents avec ou sans arrét, suivi du TF2), complété
chaque trimestre par des indicateurs complémentaires
(jours d’arrét, maladies professionnelles, accidents des
entreprises extérieures intervenantes, dont intérimaires) ;

= reporting quadrimestriel portant sur la mesure du
déploiement des meilleures pratiques de santé et sécurité
au travail prévues dans le Legrand Way.

= Incontournable n°5 : mettre en ceuvre 5 outils clés :

— promouvoir la politique du Groupe en matiére de santé
et de sécurité ;

— mettre en ceuvre un comité de santé et de sécurité (y
compris dans certains pays ou la Iégislation locale ne
'impose pas) ;

— effectuer des visites mensuelles de sécurité avec le
management (environnements industriels et logistiques
uniquement) ;

— organiser des discussions périodiques sur la sécurité
pour I'ensemble des salariés (quart d’heure sécurité /
safety talks) ;

— prévoir un point sur la santé et la sécurité au travail
dans toutes les réunions managériales.

= Incontournable n° 6 : mettre en ceuvre 4 grands thémes liés

alasanté:

— suivre I'état de santé des collaborateurs grace a des
entretiens (para)médicaux réguliers ;

— prévenir les troubles musculosquelettiques, notamment
en améliorant 'ergonomie des postes de travail ;

— mettre en ceuvre une action significative en rapport
avec les objectifs de 'ONU de permettre a tous de vivre
une vie saine et de promouvoir le bien-étre ;

— prévenir les risques psychosociaux.

Ces actions sont évaluées en fonction de leur déploiement et
de I'état d’avancement de leur mise en ceuvre, mesuré par
un score sur 60 points (chaque «Incontournable » est noté
sur 10 points).

Focus : Management des entreprises extérieures intervenantes

L’objectif est de coordonner I'intervention des entreprises extérieures afin d’évaluer et de maitriser les risques résultant de
la coactivité et de s’assurer que les regles de santé et sécurité au travail de I'entité sont respectées par tous les prestataires

travaillant sur site.

Un guide a été rédigé a I'attention de I'ensemble des sites du Groupe. Il décrit les modalités d’intervention en sécurité des
entreprises extérieures, notamment lors de travaux dans les locaux. Le guide détaille les bonnes pratiques a respecter lors
des 6 étapes de la démarche, depuis la sélection des entreprises extérieures jusqu’au retour d’expérience en fin

d’intervention.

A fin 2023, 98,3 % des effectifs du Groupe sont couverts par une approche formalisée de prévention des risques lors de

ces interventions.

Le reporting annuel montre que 92,6 % des effectifs du Groupe sont couverts par une méthodologie sur la prévention des

risques psychosociaux, dont le stress au travail.
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Focus : Formation santé et sécurité au travail

La formation a la santé et sécurité au travail (SST) est un axe essentiel de prévention des risques professionnels. Ainsi, en
2023, ce sont plus de 218 000 heures de formation a la SST qui ont été dispensées, soit une moyenne de 6,8 heures par
personne (7,7 en 2022).

Les sujets abordés concernent le domaine réglementaire avec I'accueil sécurité des nouveaux collaborateurs, le risque
électrique, la lutte contre l'incendie ou encore les différentes autorisations de conduite, mais aussi d’autres themes en
fonction des besoins des entités.

Les outils d'e-learning se sont beaucoup développés ces dernieres années et des modules sur la SST sont proposés, avec
par exemple le déploiement en 2023 d’'un module sur la vigilance partagée qui permet de développer la culture de sécurité.

4.4.7 - Qualité de vie et bien-étre au travail et engagement

des collaborateurs [ 51-15 ]

Focus : Objectif de Développement Durable n°3 de FONU « Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir

le bien-étre de tous a tout age »

Il est demandé a chaque filiale de mettre en ceuvre une action significative chaque année en rapport avec les exemples

donnés par 'ONU.

Ces actions peuvent viser les collaborateurs eux-mémes, mais elles peuvent étre étendues a leurs familles ou aux

communautés locales.

En tant qu’acteur international de premier plan, et en
cohérence avec sa raison d'étre « Améliorer les vies», le
Groupe a un devoir de protection vis-a-vis de ses
collaborateurs, qui peut aller au-dela des législations
nationales ou des pratiques de marché lorsque celles-ci se
situent en dega de son niveau d’exigence. Le fait de

proposer a ses employés des rémunérations attrayantes et
un bon environnement de travail contribue a 'amélioration de
I'image employeur et a la réputation du Groupe. Cela permet
également d’attirer et de retenir plus efficacement les
employés.

4.4.7.1 Déployer le programme Serenity On | s1-11]

Déploiement du socle initial (2018 — 2021)

Legrand a lancé le programme Serenity On en 2017 afin de
garantir a tous ses collaborateurs dans I'ensemble des
filiales du Groupe un socle minimum de protection sociale,
au-dela des législations locales qui offrent souvent des
protections plus faibles.

Ce programme s’articule autour de trois piliers principaux :

= parentalité : pour promouvoir un meilleur équilibre entre
vie personnelle et vie professionnelle, et fidele a I'esprit
des recommandations de I'Organisation Internationale du
Travail (OIT), Serenity On fixe un standard minimum pour
les congés maternité et paternité en termes de durée et
d’'indemnisation (respectivement 14 semaines et 5jours
avec 100 % du salaire brut de base maintenu);

= santé: Legrand s’assure que chaque employé est protége,
en cas d’accident de santé grave, en assurant la prise en
charge des frais d’hospitalisation et des frais chirurgicaux.
Dans la majorité des pays cela consiste en une police
d’assurance maladie dont la prime est financée
principalement par le Groupe ;

= déceés et invalidité : en cas de décés ou d’invalidité totale
et permanente de tout employé a la suite d’'une maladie ou
d’'un accident, Legrand offre a sa famille une protection
égale a au moins une année de son salaire brut de base.
Cette protection revét la forme d'un régime d’assurance
pour permettre le paiement de ces prestations.

Chaque entité du Groupe était chargée de les mettre en
ceuvre localement entre 2018 et 2021. Le taux de couverture
au 31 décembre 2021 a atteint 97 % des effectifs du Groupe.

Extension du programme Serenity On (2022-2024)

Fort de ce succés et soucieux de renforcer son engagement

pour la santé de ses collaborateurs, entendue comme un état

de complet bien-étre physique, mental et social (définition de

I'Organisation Mondiale de la Santé), Legrand a fait évoluer

le pilier santé de Serenity On en 2022 avec I'ambition d’offrir

a tous les collaborateurs d’ici 2024 :

= une couverture médicale familiale de qualité :

— couvrant, en plus de I'hospitalisation et de la chirurgie,

les soins ambulatoires, les médicaments sur prescription
médicale et les frais de maternité ;
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— pouvant étre étendue aux proches des salariés
(conjoints et enfants) avec une participation financiére
(minimum) de Legrand;

S’engager pour nos collaborateurs

= l'accés a des programmes ciblés sur le bien-étre physique et
psychologique, afin, d'une part, de favoriser une démarche de
prévention et, d’'autre part, d'intégrer les enjeux croissants de
santé mentale au travail.

Par cette évolution, Legrand ancre la protection et la
promotion de la santé, physique et mentale, dans son socle
minimum Serenity On et met I'accent sur les actions de
prévention, de formation et de sensibilisation.

Chaque filiale est responsable du déploiement de Serenity On a
son niveau et de la mise en ceuvre de plans d’actions adaptés
aux spécificités locales, notamment les réglementations, les
pratiqgues de marché et les besoins des collaborateurs.

En 2023, le déploiement du programme Serenity On enrichi,
couvre 90 % des effectifs du Groupe (hors acquisitions 2022
et 2023). Ce score est une moyenne pondérée du taux de
déploiement de chaque pilier dans chacune des entités :

= Serenity On — socle initial : 100 % (vs. 97 % au 31/12/2021)
= couverture médicale de qualité pour les salariés : 94 %

= couverture médicale familiale : 71 %

= promotion du bien-étre : 94 %

Durant I'année 2023, les filiales du Groupe ont continué a
mettre en ceuvre leur feuille de route santé et bien-étre et mis
I'accent sur les axes suivants :
= lidentification d’interlocuteurs clés en charge du bien-étre
dans chacune des entités avec par exemple :
— au Pérou, la nomination d’'un « Wellness agent » avec
une communication dédiée sur sa mission ;
— au Royaume-Uni, la formation de secouristes en santé
mentale sur chaque site ;
= I'amélioration des couvertures médicales existantes via la
mise en place de nouvelles garanties ou 'augmentation des
niveaux de remboursement (par exemple : augmentation et
harmonisation du niveau minimum de couverture pour
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'hospitalisation en Inde ; extension des garanties a

Singapour ; renforcement des campagnes de bilans

médicaux et dépistages de maladies telles que le cancer ;

programmes de nutrition au Mexique) ;

la formation autour de la prévention des risques psycho-

sociaux et de la sensibilisation a la santé mentale, avec

par exemple :

— en France, un plan sur 3 ans visant a former 'ensemble
des managers et des responsables Ressources Humaines
aux risques psycho-sociaux avec un prestataire externe
spécialisé ;

— en Hongrie, un programme de formation sur la
préservation de la santé mentale administré par un expert
externe, avec notamment des sessions en présentiel au
sein de l'usine ;

— dans la majorité des autres pays, des formations, ateliers
et webinaires, en présentiel ou a distance, sur la santé
physique et mentale (gestion du stress, gestion des
émotions, nutrition, sommeil, santé mentale au quotidien,
équilibre entre vie privée et vie professionnelle, etc.) ;

la mise en ceuvre d’initiatives concrétes favorisant le bien-

étre physique et psychologique des collaborateurs :

— le Brésil a déployé une solution compléte et flexible
dédiée a lactivité physique et au bien-étre donnant
acces a ses collaborateurs a un réseau de salles de
sport physiques et de coachs virtuels, ainsi qu'a des
applications sur la santé mentale et la nutrition ;

— en Egypte, l'année 2023 a été rythmée par le
programme « Wellbeing 10 steps » proposant une fois
par mois une action contribuant au bien-étre physique
et psychologique des salariés (dépistage du cancer du
sein, action de team-building pour planter des arbres,
conférence sur l'impact du stress sur la santé, etc.) ;

— de nombreux pays ont organisé des journées ou
semaines thématiques, notamment lors de la journée
mondiale de la santé mentale en octobre 2023, afin de
réaffirmer 'engagement de I'entreprise envers le bien-
étre de ses collaborateurs et de renforcer I'effort de
sensibilisation lors de moments conviviaux et d’ateliers
collectifs (« Healthy week » au Pérou ou « Green ribbon
day » en Malaisie par exemple) ;

la mise en place de Programmes d'Aide aux Employés
(PAE) avec notamment le lancement de « Conecta» au
Pérou, d'«ApoioPass» au Brésil et d«linsite» en
Allemagne, programmes disponibles auprés de I'ensemble
des salariés et de leur famille pour leur apporter le soutien
nécessaire sur des problématiques d'ordre psychologique,
financier, juridique ou social. En 2023, pres de 60 % des
effectifs du Groupe sont couverts par des dispositifs d'aide
qui peuvent prendre les formes suivantes : PAE, séances
d'accompagnement  psychologique au sein des
couvertures médicales, cellules d'écoute, etc. ;

la réalisation d'enquétes internes pour mieux comprendre
les besoins des collaborateurs (Royaume-Uni), mieux
cibler les programmes de bien-étre et évaluer leur impact
(Singapour, Inde), ou encore évaluer le niveau de bien-étre
ressenti (« pulse surveys » organisées tous les trimestres
chez Legrand North and Central America).
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4.4.7.2 Mesures d’accompagnement des salariés [ 51-15 ]

Pour permettre un bon équilibre entre la vie professionnelle
et la vie personnelle et aider les salariés a concilier leurs
responsabilités professionnelles et personnelles, plusieurs
dispositifs sont en place.

Dans le cadre de sa démarche d’amélioration de la Qualité de
Vie au Travail, les membres du Comité de Direction du Groupe
ont ratifié en 2015 la Charte des 15 engagements pour
I'équilibre des temps de vie afin de s’adapter aux mutations
technologiques et sociologiques qui rythment la vie de la
Société, I'objectif étant avant tout de maintenir 'équilibre entre la
vie privée et la vie professionnelle de tous les salariés.

Pour les postes le permettant, des possibilités de télétravailler
sont proposées dans pres de 75 % des entités.

Dans le respect d'un cadre définissant la durée du travail, des
systtmes d’horaires variables conférent aux salariés une
flexibilité leur permettant de gérer des contraintes personnelles
ponctuelles dans pres de 70 % des entités.

Les personnes souhaitant diminuer leur temps de travail
peuvent demander a travailler a temps partiel.

Des facilités pour la garde des jeunes enfants, prenant la
forme d’'un soutien financier ou bien de places en créches
peuvent étre proposées. C’est par exemple le cas au Brésil,
en Espagne, en Egypte, en France, au Pérou, en Hongrie,
au Chili, au Royaume-Uni, en Italie et en Inde.

Pour les femmes qui allaitent leurs nouveau-nés, des
espaces dédiés sont mis a leur disposition dans plus de
40 % des entités.

L’acces privilégié a des dispositifs d’aménagement du temps de
travail est étudié avec bienveillance pour les personnes devant
venir en aide a des parents, des conjoints ou des enfants,
souffrant d’'une maladie et ayant besoin d’'une assistance.

Ces différentes mesures permettent d’augmenter la
satisfaction des salariés. Elles sont également un moyen
d’attractivité et de rétention.

Selon I'enquéte d’engagement réalisée en 2021, 83% des
répondants déclarent parvenir généralement a trouver un
équilibre entre leur vie professionnelle et leur vie personnelle.

4.4.7.3 Actions visant a promouvoir la pratique d’activités physiques et sportives

La pratique d’activités physiques et sportives est favorisée au

travers d’initiatives locales liées au programme Serenity On,

aux réseaux, notamment ellegrand, ou a des initiatives

spécifiques des entités locales. Voici quelques exemples de

ces initiatives :

= Cours de yoga & Pilates (bien-étre physique et mental) au
Mexique, en Algérie, au Chili, en Inde, en Australie et
Nouvelle-Zélande ;

= Sessions de massages, d’étirements ou de gymnastique
organisées sur le lieu de travail, en Asie du Sud-Est, en
Allemagne (« Healthy back day ») et au Chili ;

= Evénements sportifs ponctuels (tournois sportifs sur site,
marches dans le cadre d’Octobre rose, etc.);

= Une aide financiére et des partenariats avec des salles de
sport renouvelés chaque année dans de nombreux pays et
mis en place en 2023 en Turquie, en ltalie et au Brésil par
exemple ;

= Des challenges réguliers organisés par le réseau
ellegrand. En 2023, le challenge ElleSport encourageait
les collaborateurs a marcher, courir, faire du vélo, se
lancer des défis sportifs pour parcourir au moins
386 000 km (la distance de la Terre a la Lune). Le nombre
de km réalisés a été triplé par rapport a 2022 et 3 000 €
ont été versés a I'association Ruban Rose.

4.4.7.4 Mesurer et améliorer ’engagement des collaborateurs par I’écoute

L’engagement des collaborateurs résulte de plusieurs
facteurs: reconnaissance, confiance, conditions de travail,
développement et bien-étre.

Les enquétes internes sur I'engagement des collaborateurs
sont un outil essentiel pour permettre a Legrand d’élaborer
des politiques permettant d’attirer, de retenir et d’assurer
I'évolution de carriere des meilleurs collaborateurs.

Le bien-étre et la satisfaction des collaborateurs dans le

Groupe sont abordés a travers différents processus :

= le CAPP - Competency Appraisal Performance and
Perspectives (se référer au paragraphe 4.4.8.1
Développement des compétences, attraction et rétention
des talents ) ;

= des enquétes sur des projets spécifiques ;

= Penquéte sur 'engagement des collaborateurs, conduite au
niveau mondial par un prestataire externe. Cette enquéte donne
a chacun l'occasion de s’exprimer sur son engagement.

En 2021, Legrand a mené sa deuxiéme enquéte d’engagement
aupres de l'ensemble de ses collaborateurs. Le taux de
participation s’est renforcé, en s'établissant a 79 %, avec un
score d’engagement a 80 %. En outre, 87 % des répondants se
disent fiers de travailler pour I'entreprise.
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A la suite de cette enquéte, plus de 1000 plans d’actions ont
été lancés dans les pays pour répondre aux attentes
exprimées par les salariés. A titre d’exemple :

S’engager pour nos collaborateurs

= /Egypte a mis en place des réunions annuelles avec
'ensemble des salariés pour partager les résultats de l'entité;

= la zone Afrique a lancé son programme « We've got
talent » pour répondre aux aspirations de développement
des salariés;

= Inde a renforcé la visibilit¢ donnée a la plateforme de
mobilités internationales permettant a ses salariés intéressés,
de postuler a des postes ouverts partout dans le Groupe ;

= la Colombie a mis en place des entretiens réguliers entre
les managers et les collaborateurs pour faire le point sur la
performance, les besoins de formation et les éventuels
besoins de soutien;;
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= la Suisse a mis en place une organisation de travail plus
flexible pour favoriser un bon équilibre vie professionnelle
et vie privée de ses salariés;

= 'Espagne a mis en place des formations sur le bien-étre
physique et émotionnel;

= aux Etats-Unis, plus de 270 managers ont été invités a
mettre en place des entretiens de carriere avec leurs
collaborateurs. En parallele, des parcours potentiels de
carriere, basés sur les compétences attendues dans les
familles d’emplois les plus courantes, ont été élaborés. lls
permettent d’échanger avec les collaborateurs sur les
possibilités de développement.

4.4.8 - Développement des compétences, attraction et rétention

des talents

Legrand porte une attention particuliere a la gestion et au
développement de ses collaborateurs. Le Groupe encourage
la mobilité interne et investit dans les évolutions de carriére.

Le Groupe cherche a favoriser I'engagement de ses
collaborateurs, ainsi qu’'a attirer et fidéliser de nouveaux
talents, de maniére a préparer 'adéquation des ressources
humaines et des compétences avec ses besoins futurs.

4.4.8.1 Développer les compétences et les talents de tous les collaborateurs | 51-13 ]

La stratégie de développement des collaborateurs s’articule
autour de plusieurs piliers :

= la formation de tous les collaborateurs ;
= |la gestion des talents;

= la relation managériale, au travers des entretiens entre
managers et collaborateurs, appelés CAPP (Competency
Appraisal Performance and Perspectives).

4.4.8.1.1 Garantir la formation

Les formations non seulement permettent au Groupe de disposer
des compétences appropriées pour mener sa stratégie, de
répondre aux attentes des salariés en termes de développement
mais aussi d'attirer les talents et de les retenir.

Une stratégie de formation mondiale

Afin de décliner cette stratégie de fagon opérationnelle, le
Groupe a rédigé et communiqué une feuille de route moyen
terme articulée autour des axes suivants:

= des formations transversales pour tous : des actions sont
conduites a I'échelle du Groupe. Elles peuvent concerner la
compliance, la santé et la sécuritt au travail, la
cybersécurité, la diversité, la lutte contre les discriminations ;

= pour les salariés non connectés, a I’échelle des sites,
les actions de formation ont pour but de promouvoir la santé
et la sécurité au travail, la polyvalence, le maintien des
compétences ou la transformation des compétences en lien
avec les orientations du site, ainsi que I'employabilité
(formations qualifiantes pour des emplois de catégories
supérieures...);
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La Feuille de Route RSE 2022-2024 fixe I'objectif d’atteindre
progressivement sept heures de formation pour 85 % de ses
salariés en 2024. Cette cible permet a [I'entreprise de
contribuer a garantir I'employabilité de ses ressources
humaines. Elle s’inscrit dans 'objectif de fournir une éducation
de qualité (ODD 4).

= des formations diplomantes : pour chaque collaborateur
qui souhaite se former a un métier ou développer des
compétences spécifiques en lien avec [lactivité de
I'entreprise, Legrand, soucieux de développer I'employabilité
de ses collaborateurs, les accompagne vers des formations
diplémantes. A la date de publication de ce document
d'enregistrement universel, le Groupe a recensé les pays
qui proposent ces dispositifs : les Etats-Unis, I'Inde et la
France, sans que cette liste ne soit exhaustive. Ces pays
couvrent 45 % des effectifs du Groupe ;

= des formations managériales: I'objectif est de dispenser
des formations managériales aussi bien dans I'acquisition des
fondamentaux du management pour les nouveaux managers
que dans le renforcement des compétences de leadership
pour les managers les plus expérimentés. Par exemple, des
focus sont faits sur le réle du manager et les thématiques de
développement des talents, la gestion du changement, le
management de l'incertitude, l'intrapreneuriat, la capacité a
prendre des décisions;
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= pour les populations au contact des clients: I'objectif
est de former aux nouvelles solutions produits et systemes
afin de développer le chiffre d’affaires, les parts de
marché, I'excellence de la relation client. Des dispositifs de
formation en lien avec les axes prioritaires de la Feuille de
Route sont animés par les directions marketing des zones
autour de I'lOT (Internet of Things), du green building et
des datacenters;

= des formations ciblées pour les profils a potentiel:
I'objectif est de formaliser et mettre en place des parcours
de formation individuels pour accompagner I'évolution des
populations a potentiel. Les formations individualisées,
selon les programmes, donnent des outils pour préparer

S’engager pour nos collaborateurs

un élargissement de périmetre ou de futures prises de
poste (voir paragraphe spécifique « Dispositif formation
des talents a potentiel »); par ailleurs ces talents recoivent
des formations renforcées en codéveloppement sur la
diversité afin de les aider a incarner cette dimension dans
leur savoir-étre managérial.

En 2023, prés de 706 800 heures de formation ont été
dispensées, contre environ 654 300 en 2022.

Selon I'enquéte d’engagement menée en 2021, la formation
regue est adaptée a la fonction occupée pour 80 % des
répondants.

Focus : « Learning with Legrand », la plateforme de formations digitales

En 2019, Legrand a lancé une plateforme de formations digitales pour ses employés dans le monde entier.

Cette plateforme comporte des modules standards, accessibles a tous, qui fournissent des informations détaillées sur les
grands themes qui animent le Groupe, ses orientations stratégiques et sa culture d’entreprise.

Les salariés bénéficient également de parcours d’apprentissages personnalisés en fonction de leurs contraintes
professionnelles. Cette ressource est complétée par des formations en présentiel.

Par ailleurs, les salariés peuvent découvrir des modules portant sur d’autres sujets selon leurs intéréts.

La plateforme est déployée dans quasiment tous les pays du Groupe et compte 23 000 apprenants actifs en 2023.

Plus de 6 000 parcours sont proposés aux collaborateurs sur des thématiques telles que la compliance, les achats, la
cybersécurité, le digital, I'utilisation des outils numériques du quotidien, I'apprentissage des langues et des compétences
transverses (softskills) comme le management. Cet outil est accessible dans de multiples langues pour un meilleur
apprentissage. Les employés ont suivi des modules représentant plus de 185 000 heures.

Chaque année un calendrier sur les modules qui sont rendus
disponibles et sur les campagnes digitales de formation qui
vont étre lancées en lien avec la feuille de route est partagé
avec tous les acteurs RH, de maniere a pouvoir étre relayé
localement.

Des événements de communication réguliers, tels que les
semaines de la formation (deux semaines de dix jours) ou les
newsletters viennent supporter cette feuille de route et
développer la culture de I'apprentissage des collaborateurs.
Chaque mois une sélection limitée de modules sur une
thématique transverse donnée est mise a disposition des
collaborateurs et des managers.

Des fonctionnalités ont été mises en ceuvre pour permettre
aux collaborateurs d’accéder a des ressources depuis leur
téléphone mobile pour se former quand ils le veulent.

Des parcours d’intégration

Pour aider les nouveaux entrants a atteindre rapidement le
niveau de compétences requis, certains pays (comme la
France, les Etats-Unis et I'lnde) ont décliné un programme local
d’intégration. Des programmes de développement Early-in-
Career sont mis en place. lls consistent a affecter
successivement un jeune talent sur des fonctions différentes ou
a des projets d’envergure au sein d’'une méme filiere métier.

Management et leadership

Au travers des processus d’entretien annuel d’évaluation et
de la revue de talents, des dispositifs ciblés de formations
aux différentes populations sont mis en place a I'échelle du

Groupe et dans certaines entités. Ces formations sont parfois
liees a des outils d’évaluation externe de potentiels.

Dispositif de formation des talents a potentiel

Pour répondre aux différentes catégories d’organisation et

aux potentiels détectés, le Groupe a défini une politique

d’accompagnement des potentiels au travers de différents

programmes. Chacun est adossé a une cible spécifique, et

s’appuie sur 4 piliers :

= la connaissance de soi et le plan de développement
individuel ;

= la formation adaptée ;

= I'exposition aux dirigeants ;

= la mise en réseau.

«Legrand Global leaders» qui cible les potentiels de
niveau « senior management» est un parcours qui, grace a
une évaluation amont des participants, permet de leur
construire un programme de développement personnalisé
avec un mix de formations de grandes écoles, coaching de
dirigeants et moment d’échange avec le top management.
Ce dispositif a pour objectif d’alimenter les décisions de
mobilité sur les postes clés du Groupe avec un vivier évalué
et connu des membres du Comité de Direction. Une
promotion d’'une vingtaine de managers expérimentés avec
le potentiel de prendre des postes de top management est
lancée tous les 18 mois.

«Legrand Promising Group Talents» est un parcours
destiné aux détenteurs de postes avec du management
établi, et pour lesquels il est envisagé davoir plus de
responsabilités a I'échelle d’un périmetre donné, avec un
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panel de process et doutils mis a la disposition de
collaborateurs identifiés comme ayant une forte probabilité
d’évolution. Ce programme concerne 70 a 80 managers
intermédiaires a potentiel chaque année, avec une diversité
de fonctions et d’origines géographiques.

S’engager pour nos collaborateurs

Legrand Rising: pour les talents a potentiel des premiers
niveaux d’encadrement, le Groupe a défini un programme
standard que les pays adaptent localement. Les participants
ont accés a un outil digital d’évaluation, a un parcours
individuel en ligne ainsi qu’'a des coachings collectifs.

C’est dans ce cadre que les programmes Effective Leadership
Program, Emerging Leader Program, Rising Star et We've got
talent ont été mis en place au Mexique, aux Etats-Unis, en Inde
et en Afrique en 2022. En 2023, les programmes Tremplin,
Time4Talents, Crescer, Avanza, Keystone et LDCS4Talents ont
été lancés en France, en Allemagne/Autriche, au Brésil, en
Amérique latine, en Australie/Nouvelle-Zélande et sur l'entité
LDCS Europe.

En 2023, 95,5 % des effectifs ont recu une formation d’au moins
6 heures. Ce taux est calculé hors acquisitions 2022 et 2023, et
prend en compte le nombre d’heures de formation réalisées
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divisé par le nombre de personnes inscrites a I'effectif en fin
d’année, déduction faite des personnes absentes I'année
entiére (absences longue durée). Il tient compte de la limitation
a 100 % des taux de réalisation des pays.

4.4.8.1.2 Assurer des entretiens annuels de performance

La tenue réguliere d’entretiens et de revues de performance
avec les collaborateurs constitue un levier d’accroissement
des compétences et favorise leur employabilité. Ces
entretiens permettent d’harmoniser le management des
collaborateurs au sein du Groupe, ce qui contribue a leur
motivation, a leur engagement et permet de les fidéliser.

L’Entretien Individuel Périodique, appelé CAPP (Competency
Appraisal Performance and Perspectives) est un moment
privilégié d’échange entre le manager et le collaborateur pour
aborder les sujets suivants :

= la fixation d’objectifs individuels ;

= I'appréciation de la performance;

= 'évaluation des compétences;

= la définition de plans d’actions de développement;

= la prise en compte des souhaits de mobilité fonctionnelle
ou géographique.

4.4.8.2 Favoriser la mobilité

La gestion de la mobilité favorise I'employabilité et constitue un
levier d’accroissement des compétences. Elle est a la fois gage
de développement personnel et de performance pour
'entreprise. La diversité des métiers, les différentes filieres
professionnelles et les implantations du Groupe offrent de
nombreuses possibilités et constituent autant d’opportunités
d’évolutions a explorer. Les plateformes de mobilité permettent
de gérer a I'échelle du Groupe I'évolution des collaborateurs
talentueux occupant des postes clés et de les inscrire dans une
dynamique de développement professionnel.

Ces comités de mobilité sont organisés par filiere, par
géographie, afin d’assurer le maillage nécessaire pour favoriser
les mouvements de collaborateurs et répondre aux besoins
opérationnels.
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Pour accompagner ce processus, le Groupe a mis en place
un outil (« Tohm ») au niveau mondial.

Une formation sur la plateforme Learning with Legrand a
destination des managers est proposée pour faciliter cet
échange.

A fin 2023, le taux de managers bénéficiant d'un CAPP est de
93 %. Ce taux est calculé hors acquisitions 2022 et 2023 et
prend en compte le nombre d’entretiens annuels managers
réalisés divisé par le nombre de managers inscrits a I'effectif
en fin d'année, déduction faite des managers absents I'année
entiere (absences longue durée). Il tient compte de la
limitation a 100 % des taux de réalisation des pays.

Selon 'enquéte d’engagement réalisée en 2021, 81 % des
répondants considérent que les buts et les objectifs sur
lesquels ils sont évalués sont clairement définis.

La publication des postes ouverts sur I'lntranet du Groupe
(plateforme job ftrotter ou locale) participe au dynamisme de
la mobilité géographique et professionnelle au sein de
I'entreprise. Les talents du Groupe, identifiés comme étant
préts pour une action de mobilité dans le cadre du processus
OSR (Organization & Staffing Review), sont pris en compte
systématiquement dans ces différents comités de mobilité du
Groupe.

En complément des mouvements pilotés par ces comités,
chaque année, prés dune dizaine dopportunités sont
pourvues par des candidats issus d’'un autre pays que celle
ou I'opportunité a été ouverte. A cela s’ajoute une centaine
de salariés en mission internationale.
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Gérer les compétences de fagon prévisionnelle

Les démarches de gestion des plans de succession existent
depuis plus de quinze ans au sein de I'entreprise.

Pour les 30 premiers postes de l'organisation, une revue
annuelle de partage est en place notamment avec le Comité
des nominations et de la gouvernance du Consell
d’administration. Il est alimenté par les discussions avec les
membres du Comité de Direction et la revue annuelle des
talents.

En complément, I'exercice annuel de revue de I'organisation
(OSR = Organizational Staffing Review) réalisé avec les pays
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permet d’identifier les compétences clés,les propositions
locales aux plans de succession du comité de direction
local, les situations critiques telles que celles d’experts ou de
talents a risque de départ et les personnes a potentiel.

Cette revue permet de s’assurer que l'organisation s’adapte
aux évolutions du marché en termes de qualité et de quantité
de ressources. En conséquence, les équipes managériales
définissent des parcours de développement de compétences,
anticipent les effetsde la pyramide des ages, font appel a
des compétences du Groupe ou décident des recrutements a
réaliser.

4.4.8.3 La politique de rémunération et avantages sociaux [ 51-16 1 [ 51-10]

Pour aller plus loin que le respect des salaires minimums
légaux, Legrand considere qu’étre rémunéré a un niveau de
salaire décent est un droit humain fondamental. Legrand
définit le salaire décent comme une rémunération suffisante
pour assurer un niveau de vie décent au travailleur et a sa
famille, en couvrant leurs besoins fondamentaux tels que la
nourriture, le logement, I'éducation des enfants, I'habillement,
les soins de santé et tout autre besoin essentiel, ainsi qu’'une
épargne de précaution pour faire face aux imprévus, le tout se
basant sur un niveau de vie local donné. Legrand a confié a
'organisme Fairwage, une étude sur 'ensemble de ses filiales,
afin de dresser un état des lieux du niveau des rémunérations
de ses salariés, comparé au niveau des salaires décents
locaux. A la date de publication du présent document, les
résultats de cette étude ne sont pas encore connus.

Au-dela des dispositifs de gestion des talents et du fait d’une
forte dynamique de promotion interne, Legrand s’appuie aussi
sur sa politique de rémunération pour fidéliser le management.

Plans d’intéressement long terme

Ces plans sont distribués soit en actions de performance soit
sous forme de primes long terme.

Un processus de sélection impliquant la ligne hiérarchique et
la Direction Générale a pour objectif d’identifier dans
I'ensemble des pays les collaborateurs les plus performants et
contributifs a la création de valeur responsable au sein du
Groupe. Ces dispositifs concernent environ 19% des
managers du Groupe (soit plus de 2 300 personnes).

Plan d’actionnariat salarié

A la date de publication du présent document d’enregistrement
universel, Legrand a lancé un plan d’actionnariat salarié
international offrant a ses salariés la possibilité de devenir
actionnaire de l'entreprise a des conditions avantageuses.
Cette possibilité a été offerte a environ 65 % des effectifs du
Groupe. Ce dispositif permet ainsi a celles et ceux qui y
souscrivent d’étre associés a la redistribution de la valeur
créée par I'entreprise.
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4.4.9 - Inclusion, diversité et égalité des chances [ 51-9 ]

La lutte contre les discriminations et la promotion de la
diversité sont des engagements forts du Groupe, qui a publié
en 2004 sa premiere Charte éthique et a formalisé ces
orientations en 2009 dans sa Charte des fondamentaux.

Avec 81 % de réponses favorables, la thématique Diversité et
Inclusion arrive en téte des dimensions les plus positivement
percues dans I'enquéte d’engagement menée en 2021.

90 % des répondants estiment étre traités avec respect par
leur manager. 83% pensent que lentreprise fournit un
environnement de travail qui accepte les différences
d’identités personnelles.

Focus : la politique Diversité et Inclusion

Applicable a 'ensemble des établissements et des sociétés de Legrand dans le monde, la politique Diversité et Inclusion

s’articule principalement autour des cing axes suivants :
= la mixité de genre;

= l'inclusion des travailleurs handicapeés ;

= la collaboration intergénérationnelle ;

= la diversité d’origine, qu’elle soit sociale, culturelle ou ethno-raciale ;

= l'inclusion des personnes LGBT+.

4.4.9.1 Encourager la mixité au travail

Le Groupe fait de la paritt homme-femme un impératif et a
mis en place des politiques et des procédures visant a réaliser
cet objectif. Legrand entend faire de la diversité sur le lieu de
travail une réalité concréte ayant des effets tangibles.

Les résultats de I'enquéte d’engagement montrent que sur
'ensemble des dimensions mesurées, les perceptions des
femmes et des hommes sont quasiment alignées et sans
différence significative.

Promouvoir la diversité, notamment en encourageant
laféminisation de I'’encadrement

Dans la continuité des Feuilles de Route RSE précédentes, et
pour contribuer a l'objectif d’égalité des sexes (ODD 5),
Legrand se fixe pour objectif en 2024 d’avoir 30 % des postes
de management occupés par des femmes, définis comme
étant les postes grade 14 et plus selon la méthodologie Hay.

Legrand encourage activement la féminisation de
'encadrement :

= le Comité de Direction : a fin 2023, la proportion de femmes
dans le Comité de Direction du Groupe est de 25 % ;

s les postes clés sont les postes qui ont un impact
significatif sur les orientations stratégiques et les résultats
des différentes entités (Hay Grade 20 et plus). En 2018, la
proportion de femmes occupant des postes clés était de
15,2 %. Ce taux est a 26,2 % en 2023, et 'ambition du
Groupe est d’avoir 1/3 des postes de management clés
occupés par des femmes d’ici 2030 ;

= dans les positions managériales : en 2018, les femmes
managers (Hay grade 14 et plus) représentaient 22,6 % des
effectifs, chiffre en constante croissance et qui a atteint
29,1 % a fin 2023. Ce taux est calculé hors acquisitions
2022 et 2023.
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Sensibiliser et former les managers au principe
de non-discrimination

Des spécialistes externes sont intervenus aupres des
collaborateurs de la Direction des Ressources Humaines et
des représentants du personnel impliqués dans les
négociations des accords Egalité Professionnelle. lls ont
également réalisé des actions de sensibilisation auprés des
nouveaux embauchés lors des sessions d’intégration. Ces
actions ont été menées en particulier en Australie, aux
Emirats Arabes Unis, aux Etats-Unis, en Allemagne, en ltalie,
en France et au Canada.

Garantir la conformité des processus RH
aux principes de non-discrimination

Legrand a notamment rédigé un guide du recrutement
respectant le principe de non-discrimination. Ce guide a été
élaboré par un groupe de travail international composé de
Responsables ressources humaines de 4 pays (France,
Italie, Turquie, Etats-Unis). Par ailleurs, une série d’accords
sur la parité et I'égalité de I'emploi ont été signés, par
exemple en France en 2012, 2014, avec reconduction en
2018, et en ltalie. Enfin, ces éléments sont intégrés dans le
processus de révision des rémunérations.

Animer un réseau de garants de I’égalité
professionnelle et de la non-discrimination

Par exemple en France, les garants jouent un rdle de
médiateur et de conseil et participent a 'échange de bonnes
pratiques. lls doivent s’assurer qu’aucune situation de
discrimination n'a pu apparaitre en termes de recrutement,
de formation professionnelle, de parcours et d’évolutions de
carriere, d’acces des femmes aux postes a responsabilité, de
politique de rémunération, d'articulation vie privée/vie
professionnelle et d’organisation du temps de travail.
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Au cours de I'année 2023, en France, les garants de I'égalité
professionnelle ont procédé a I'examen de 12 cas de
discrimination potentielle (31 en 2022) parmi lesquels 6 cas
ont donné lieu a un rattrapage salarial (20 en 2022).

Lutter contre les stéréotypes par la formation

Depuis 2013, pres de 900 managers frangais du Groupe ont
été formés a la lutte contre les stéréotypes. En 2018, la
France a renforcé son engagement en réalisant une
campagne de sensibilisation sur le sexisme ordinaire aupres
de 150 managers. En 2019, elle a poursuivi sa démarche en

S’engager pour nos collaborateurs

formant des équipes RH et préventeurs en matiere de lutte
contre le harcélement sexuel et les agissements sexistes.
Pres de 500 nouvelles personnes ont été formées sur ce
théme en 2021. En 2022, une formation sur le harcélement a
été déployée aupres de 818 employés. Des ateliers en
présentiel ont permis de sensibiliser 70 autres personnes
évoluant dans un environnement de production, aux
agissements sexistes et harcélement sexuel. En 2023, a
la suite des élections professionnelles de 2022, les
28 nouveaux référents harcélement sexuel et agissements
sexistes ont été formés pour réaliser leurs missions.

Focus : ratification des « Women Empowerment Principles »

Le Directeur Général, les membres du Comité de Direction et les responsables de pays ou de zones ont formalisé leur
engagement pour plus de mixité en ratifiant les Women Empowerment Principles.

Les actions mises en place illustrant ces engagements sont les suivantes :

= la nomination d’'une Directrice de la Diversité et de I'Inclusion;

= les principes de non-discrimination réaffirmés dans les chartes et politiques ;

= les actions de formation ;

= la mise en place d’organisations du travail flexibles ;
= le développement du réseau interne ellegrand ;

= les objectifs de féminisation.

Promouvoir le réseau pour la mixité ellegrand

Créé a l'initiative des collaborateurs, ce réseau est piloté par
un bureau indépendant et parrainé par la Direction Générale.
Développement des compétences, évolution professionnelle,
équilibre vie privée / vie professionnelle sont autant de
thématiques sur lesquelles le réseau réfléchit, met en place
des dispositifs (mentorat notamment), organise des
conférences et échanges avec d’autres réseaux. A fin 2023,
le réseau est déployé dans 33 pays.

Ces initiatives viennent confirmer les engagements de
Legrand, qui souhaite offrir un cadre de travail sécurisé et
bienveillant a [I'ensemble de ses équipes et plus
particulierement aux collaboratrices victimes de violences.
En lien avec la raison d’étre du Groupe d’améliorer les vies,
des actions visant a sensibiliser les équipes et a orienter les
victimes vers les réseaux compétents sont menées.
Localement, les numéros d'urgence et d’aide aux victimes
sont mis a disposition.

Focus : lutte contre les violences faites aux femmes

Dans le cadre de son engagement contre les violences faites aux femmes, Legrand est signataire de deux chartes visant a

protéger les victimes de violences conjugales :

= la «charte d’engagement contre les violences faites aux femmes » de onelNthree WOMEN, premier réseau européen
d’entreprises engagées contre les violences conjugales et de la Fondation Agir Contre I'Exclusion (FACE) ;

= le manifeste des acteurs économiques de France contre les violences, porté par le Ministére chargé de I'égalité entre les
femmes et les hommes, de la diversité et de I'égalité des chances.

A Poccasion de la journée internationale pour I'élimination des
violences faites aux femmes, des initiatives telles que des
ateliers de self défense et de sensibilisation, dons a des
associations, campagne de communication, formation pour
reconnaitre les signes de violence et pour identifier les actions

a mener ont été organisées en Allemagne, en Colombie, au
Pérou, en Espagne, en Australie, au Sénégal, en Egypte, en
Gréce, en Inde, en Hongrie, au Danemark, en Cote d’lvoire,
en Thailande, en Turquie, en Algérie, en Autriche, au
Cameroun, en Nouvelle-Zélande et au Cambodge.
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Focus : « Empower Girls » par Legrand Inde

Legrand Inde aide des étudiantes méritantes a poursuivre leurs études d’ingénieur dans des universités locales depuis
2018. L'objectif est d’autonomiser les femmes grace a une éducation professionnelle de qualité et a former de futures
dirigeantes.

Depuis 2018, 507 étudiantes sont aidées grace a cette initiative.

En 2021, cette initiative a regu le trophée GEEIS-SDG reconnaissant les actions en faveur de I'égalité entre les hommes et
les femmes comme levier de réalisation des Objectifs de Développement Durable de 'ONU.

Réduire I’écart de rémunération entre les hommes L’objectif de cette priorité est de promouvoir la diversité, en
et les femmes renforgant en particulier la présence des femmes au sein des
postes qualifies. Cet engagement s’adresse a la population
non-manager tout en étant parfaitement complémentaire
avec 'engagement présenté ci-avant.

Soucieux d’égalité professionnelle, Legrand s’efforce de
réduire, lorsqu’il est constaté, I'écart de rémunération entre
les hommes et les femmes a poste équivalent.

Focus : I'index de I'égalité femmes-hommes de Legrand

Dans le cadre de la loi francaise du 5 septembre 2018 et du décret d’application qui en découle du 8 janvier 2019 visant a
supprimer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes dans I'entreprise, Legrand a publié son index de
I'égalité femmes-hommes en France dont le score est en 2023 de 92 points sur 100. Ce score a progressé de 7 points par
rapport a 2018 (85 points sur 100) et est évalué selon les 5 critéres suivants :

= I'écart de rémunération femmes-hommes, sur 40 points ;

= |'écart de répartition des augmentations individuelles, sur 20 points ;

= |'écart de répartition des promotions, sur 15 points ;

= le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternité, sur 15 points;

= le nombre de personnes du sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes rémunérations, sur 10 points.

Il est le fruit d’'un engagement de longue date en matiere d’égalité professionnelle, avec le 1°"accord égalité professionnelle
structurant signé a I'unanimité en 2012, jusqu’au dernier en date du 30 janvier 2018 reconduit également a I'unanimité.

En 2022, cet accord a été élargi pour prendre en compte l'inclusion de tous les salariés.

Chaque pays doit augmenter la proportion de positions
manageériales occupées par des femmes (grade 14 et +
d’aprés la méthode Hay d’évaluation des postes).

En 2023, les femmes représentaient 29,1 % des effectifs de
managers. Ce taux est calculé hors acquisitions 2022 et
2023.
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4.4.9.2 Diversité et inclusion : des sujets multidimensionnels

En cohérence avec sa raison d’étre « Améliorer les vies » et
avec pour objectif de contribuer a la réduction des inégalités
(ODD 10), d’agir pour I'égalité entre les sexes (ODD 5) et de
créer des emplois décents favorisant une croissance
économique (ODD 8), Legrand est attaché a la promotion de
toutes les formes de diversité.

En inscrivant un objectif d’avoir 80 % de ses effectifs
travaillant au sein dune entité labellisée Diversité &
Inclusion, Legrand élargit la prise en compte de la diversité et
inclusion dans sa stratégie.

Basé sur le référentiel Gender Equality European and
International Standard - Diversity (GEEIS-Diversity) comportant
neuf criteres d’analyse, le label permet de mettre en ceuvre la
Diversité & I'lnclusion de maniere systémique. La conformité des
pratiques de I'entreprise aux exigences du référentiel est vérifiee
par un organisme tiers. Pour obtenir le label GEEIS-Diversity,
I'entité doit répondre aux exigences du référentiel sur la diversité
de genre et sur au moins une deuxieme dimension de la
diversité, parmi les cinq de la politique Groupe (voir focus ci-
dessus sur la politique Diversité et Inclusion).

A fin 2023, 67,5 % des effectifs travaillent au sein d’entités
labellisée GEEIS-Diversity (hors acquisitions 2022 et 2023).

Focus : labellisation GEEIS - Diversity

Apres avoir obtenu en 2020, le label Gender Equality European and International Standard (GEEIS) — Diversity, créé par
Arborus et audité par Bureau Veritas Certification, pour ses entités « Siége social » et « France », puis en 2021 pour ses
filiales du Chili, de la Colombie, de 'Egypte et de la Suisse, ce sont les filiales des Emirats Arabes Unis, de l'ltalie, de
I’Allemagne et I'Autriche, de I'Inde, du Pérou, de la Zone Asie du Sud-Est, de I'lbérie et de la Hongrie qui ont été labellisées
en 2022. En 2023, le Benelux, le Brésil, la Chine, la Pologne, le Mexique, la Turquie, I'’Australie et la Nouvelle-Zélande ont a

leur tour été labellisés.

Cette distinction marque la reconnaissance des avancées réalisées par le Groupe depuis de nombreuses années en
matiere de diversité, d’égalité professionnelle et d’inclusion, qui sont au cceur des stratégies RH et RSE de Legrand.

Créé en 2010, le label GEEIS a pour objectif de doter les entreprises d’outils de pilotage performants en matiere d’égalité
professionnelle et leur permettre de tendre vers I'égalité des chances.

En 2020, un parcours de formation sur la diversité a été mis
a disposition des salariés sur la plateforme Learning with
Legrand. A fin 2023, plus de 2 700 salariés ont suivi ce
parcours.

Inclusion et handicap [S1-12]

Legrand s'impliqgue depuis de nombreuses années dans des
démarches d'insertion des personnes handicapées. Cela s'inscrit
naturellement dans I'engagement du Groupe : « Promouvoir
I'égalité des chances par une meilleure prise en compte de la
diversité dans la gestion des ressources humaines ». Par
personne en situation de handicap, Legrand entend des
personnes qui présentent des incapacités physiques, mentales,
intellectuelles ou sensorielles durables qui peuvent faire obstacle
a leur pleine et effective participation a la société sur la base de
I'égalité avec les autres.

Au niveau global, le taux d’emploi de personnes en situation
de handicap est de 2,38 % de I'effectif du Groupe. 39,3 % de
ces personnes en situation de handicap sont des femmes et
60,7 % sont des hommes.

Des stagiaires en situation de handicap sont également
accueillis dans différents établissements.

En 2023, Legrand a renforcé son approche du handicap a
'échelle  mondiale en adoptant un processus de
reconnaissance des situations, uniforme, devant étre déployé
dans l'ensemble des pays. L'entreprise a également mis
laccent sur la formation et la sensibilisation de tous les
collaborateurs. Une campagne de communication a été
organisée pour déconstruire les stéréotypes, informer sur les
handicaps visibles et invisibles et mettre en avant l'aide que
pouvait apporter I'entreprise pour aménager les postes de
travail. Afin d'incarner le sujet et la diversité des situations,
Legrand a recueilli les témoignages vidéo d’employés a
travers le monde. Y sont abordés la question du handicap, le
quotidien au travail et I'inclusion des personnes en situation de
handicap au sein du Groupe. Ces témoignages visent a
libérer la parole sur le sujet, afin de le banaliser et de montrer
que le handicap peut étre compatible avec le monde du travail.
En complément, un nouveau module de formation a été mis a
disposition sur la plateforme Learning with Legrand. Au
31 décembre 2023, pres de 1 700 personnes ont suivi ce
module.

Toutes ces actions viennent contribuer a la construction d’'un
environnement de travail inclusif.
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France
Accord sur la prévention et I'insertion
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La mise en ceuvre de I'accord sur la prévention et 'insertion
du handicap signé pour la période 2021 a 2023 s’est
poursuivie. Il propose un plan dembauche, un plan
d’insertion et de formation avec aménagements de postes de
travail et un plan de maintien dans I'entreprise.

Legrand a mis en place une mission handicap, dédiée au
pilotage des actions de I'accord sur la prévention et I'insertion
du handicap et a la sensibilisation interne et externe.

Dans le cadre de I'accord, Legrand alloue un budget en don de
matériel électrique aux structures liées au handicap pour des
opérations de rénovation ou de construction de batiments. C'est
par exemple le cas avec lassociation d’intérét général
GreenActes et son projet Sollnnov, qui accompagne les
porteurs de projets liés a la transition écologique et a l'inclusion.

Lien avec les ESAT

Le Groupe a des relations privilégiées avec les ESAT

(Etablissements de Service et d’Aide par le Travail):

= des contrats de sous-traitance annuels pour des
prestations de service et des travaux de production sont
signés chaque année;

= des formations gratuites sont dispensées aux personnels
d’ESAT dans le cadre de formations sur les regles de sécurité
et I'utilisation des moyens de lutte contre 'incendie ;

= des ESAT intégrés (dispositif « hors murs ») ont vu le jour sur
deux des sites Legrand en France. Ce dispositif propose une
expérience professionnelle en milieu ordinaire de travail
demandant davantage d’autonomie qu’en atelier protégé.

Actions de communication

Des animations, notamment au siége social, contribuent a
faire évoluer le regard sur le handicap (accueil d'étudiants
malvoyants, rencontres handisport...).

Une plaquette sur le théme de « comment faire reconnaitre
votre éventuel handicap » a été mise a disposition de
'ensemble des salariés. L’objectif est de mieux informer les
salariés sur les différents types de reconnaissance et sur la
maniere dont ceux-ci peuvent faire une demande. Elle a
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également pour objectif de mieux accompagner les salariés
confrontés de pres ou de loin a une situation de handicap.
Elle a été réalisée en collaboration avec les organisations
signataires de 'accord sur la prévention et I'insertion précité.

En 2023, Legrand a également renouvelé sa participation aux
DuoDays. Lancée en 2016, cette initiative nationale permet a
des personnes en situation de handicap de découvrir un
métier, ou de valider une orientation professionnelle grace a
I'accueil proposé par des entreprises, des collectivités ou des
associations. En France, les 11 binbmes qui ont pu étre
constitués ont permis une nouvelle fois de collaborer,
d’apprendre I'un de l'autre autour d’'un métier choisi. Cette
journée représente une opportunité de rencontre pour changer
de regard et, ensemble, dépasser nos préjugés.

Autres initiatives a travers le monde

Des initiatives de ce type existent également dans d’autres

pays, tout particulierement sur des actions de sensibilisation

aux différentes situations de handicap :

= au Brésil, les différents sites ont, parmi leurs priorités,
d’employer des travailleurs handicapés, soit directement, soit
par lintermédiaire d’institutions. Des personnes en situation
de handicap peuvent ainsi participer a des projets industriels
rémunérés, ce qui leur permet d’étre maintenues en activité ;

= en ltalie, la filiale Bticino est engagée dans un partenariat avec
l'association CFPIL (Centre de Formation Professionnelle et
d’Insertion par le Travail de Varése) et la province, pour
faciliter I'intégration dans le monde du travail de jeunes gens
présentant des handicaps psychiques et psychomoteurs.
Cet engagement se traduit par l'intégration de stagiaires
dans les équipes italiennes du Groupe ;

= I'Egypte, le Cambodge et I''ndonésie ont accueilli 17 personnes
dans le cadre de 'opération DuoDays en 2023 ;

= des actions de sensibilisation ont été organisées par la
Pologne, le Pérou et le Chili (campagne de communication
par affichage ou conférence), la Chine (dons d’uniformes
a une école) dans le cadre de la Semaine Européenne
pour I'Emploi des Personnes Handicapées ;

= en Inde, un programme de développement des compétences,
dédié a des personnes en situation de handicap a été lancé
en 2022.

Focus : Programme de développement des compétences de personnes en situation de handicap

Pour aider de jeunes personnes en situation de handicap a s’insérer dans la vie professionnelle, Legrand Inde a lancé un
programme de développement des compétences de 6 mois, dédié a cette population vulnérable. Cette initiative est menée
en partenariat avec l'association MAYACARE. En 2022, 52 jeunes personnes en situation de handicap ont bénéficié de
cette action, visant a leur permettre d’obtenir de meilleures opportunités d’emploi. En 2023, 50 autres personnes ont été

intégrées a cette initiative.

En complément, Legrand Inde a organisé la distribution de protheses pour 150 adultes et 27 enfants, issus de milieux
socio-économiques défavorisés. Cette initiative avait pour but d’'améliorer la qualité de vie des personnes en situation de
handicap et de les aider a poursuivre leur travail et/ou leur parcours d’études.

Inclusion et LGBT+

Legrand a fait de l'inclusion des personnes LGBT+ un des
5 axes de sa politique Diversité et Inclusion. L’entreprise a de
plus ratifié la Charte d’engagement LGBT+ de I'Autre Cercle
(voir focus ci-aprés) ainsi que les normes de conduite a
l'intention des entreprises pour lutter contre la discrimination
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a l'égard des lesbiennes, gays, bisexuels, transgenres et
intersexués, de 'ONU.

Legrand soutient par ailleurs linitiative prise par des salariés de
créer un réseau interne ouvert a toutes et tous et ayant pour
mission de soutenir l'inclusion des personnes LGBT+ au sein
de l'entreprise. A fin 2023, des antennes locales de ce réseau
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sont en place en France, en ltalie, aux Etats-Unis, au Mexique,
en Colombie, au Chili, au Brésil et en Espagne. Un module de
formation sur linclusion des personnes LGBT+ est également
disponible sur la plateforme Learning with Legrand.

Le Groupe a par ailleurs mis en ceuvre un processus
d’accompagnement des personnes en transition. Il soutient
également les associations «Le refuge» en France et
«Migrabo » en ltalie.

En France, la mise en place d’« ambassadeurs LGBT+ » a
été lancée en 2022. Véritables interlocuteurs du pilotage RH
sur le theme LGBT+, ces volontaires ont pour mission d’aider
a la mise en ceuvre des actions en faveur de l'inclusion des
personnes LGBT+. lls sont également les interlocuteurs
privilégiés des personnes LGBT+. lls ont par ailleurs un role

S’engager pour nos collaborateurs

de formateur auprés des managers pour que ces derniers
integrent les bonnes pratiques de l'inclusion des personnes
LGBT+ dans leur management quotidien. Une vingtaine
d’« ambassadeurs LGBT+ » sont identifiés actuellement sur
le périmétre France.

En Inde, une journée de la santé a été organisée pour les
personnes transgenres et non binaires. 200 personnes ont
participé a cet événement. Ce fut 'occasion de proposer une
gamme de services de santé gratuits, y compris des bilans
de santé physique et mentale avec des médecins spécialisés
de I'nopital Apollo et des psychologues cliniques de la
Civilian Welfare Foundation. Des tests médicaux et des
médicaments essentiels, répondant aux besoins spécifiques
des personnes transgenres et non binaires ont été offerts
aux participants.

Focus : signature de la Charte d’Engagement LGBT+ de I’Autre Cercle par le Comité de Direction

Dans le cadre du déploiement de sa politique Diversité et Inclusion, Legrand a poursuivi son engagement fort en faveur des
Droits humains et de l'inclusion au sein de I'entreprise. Le Comité de Direction a ainsi signé la Charte d’Engagement

LGBT+ de I'Autre Cercle.

Benoit Coquart a été désigné par I'Autre Cercle, lauréat des « Roles Modeles Alliés LGBT 2020 » dans la catégorie
‘dirigeants’. Cette distinction s’inscrit dans la continuité de 'engagement et des actions du Groupe en faveur d’une plus
grande diversité et d’'une plus grande inclusion de la différence au sein de I'entreprise. En 2021, 2022 et 2023, six autres
salariés ont été primés dans les catégories LGBT+ 1°" emploi, leader LGBT+, allié dirigeant et allié.es leader.

Inclusion intergénérationnelle

A travers la priorité de sa Feuille de Route RSE 2022-2024,
consistant a offrir chaque année, 4000 nouvelles
opportunités de formation via des stages ou des contrats
d’alternance, ou encore des emplois, a des personnes en
début de carriere, Legrand souhaite contribuer a offrir un
travail décent a cette population vulnérable (ODD 8). Cet
indicateur integre toutes les entités du Groupe hors
acquisitions 2022 et 2023.

De nombreux jeunes bénéficient au quotidien et partout dans
le monde, de I'accompagnement de salariés d’expérience
lors de stages ou de périodes d’apprentissage.

La sensibilisation a la filiere électrique pour les jeunes, filles
et garcons, tout au long de leur parcours de formation, du
college a [luniversité, passe par des interventions de
collaborateurs Legrand dans les écoles, les universités, dans
des organismes de formation ou encore au sein méme du
Groupe lors de moments d’accueil de groupes scolaires.

Des challenges techniques sont régulierement organisés
avec les étudiants d’écoles supérieures ou d’universités.
Legrand apporte par ailleurs son soutien aux championnats
du monde de formation professionnelle organisés par
Worldskills dans le métier « Installations électriques ».

Dans de nombreux pays, des initiatives se développent pour
faciliter I'apprentissage et l'accés a tous les jeunes au
marché du travail.

En Italie, grace au programme « BTicino at the teacher’s
desk », des salariés transmettent leurs compétences
techniques aux jeunes souhaitant faire carriere dans
I'électricité, I'électronique ou le génie mécanique. En outre,
ce programme aide les jeunes a faire leur choix d’orientation
professionnelle.

Au Royaume-Uni, le partenariat avec l'organisme Job
Centre Plus permet a plus de 8 000 étudiants agés de plus
de 16 ans, de découvrir le monde professionnel de Legrand
au cours de la Semaine Nationale de I'’Apprentissage.

En Allemagne I'équipe « Team Future » s’occupe d’établir
un contact direct avec les jeunes professionnels en
recherche de stages ou de contrats d’apprentissage dans
les écoles ou les universités. Un « Program Team Future »
est aussi proposé a de potentiels stagiaires et apprentis
d’université.

En Espagne et en Egypte, le Groupe a mis en place des
accords avec les universités pour proposer une premiéere
expérience professionnelle a des étudiants.

En Inde, dans le cadre du « Legrand Empowering Scholarship
Program », 507 étudiantes ont recu des bourses pour suivre
un programme détudes supérieures en ingénierie, en
architecture et dans d’autres domaines, dans des universités
indiennes. En 2022 et 2023, la bourse a été étendue a
41 personnes handicapées et a 16 étudiants transgenres.
39 étudiants indiens ont eu la possibilité de poursuivre leurs
études dans de grandes écoles prestigieuses telles que
'ESSEC, 'ESCP, 'EDHEC, 'EPITA ou NEOMA. En outre,
100 étudiantes ont bénéficié d'un soutien en matiére de
mentorat en 2022 et 2023. Dans le cadre du programme
d’apprentissage, plus de 446 jeunes apprentis ont bénéficié
d’opportunités dans les usines et les bureaux. Un centre
d’excellence a été créé en partenariat avec I'université GLA en
Inde pour offrir une certification de maintenance des
onduleurs ; trois sessions ont eu lieu, représentant
101 étudiants, dont 18 femmes, avec I'objectif d’embaucher 60
a 80 % des étudiants. Dans le cadre du programme de stages
dété (pour les diplomés en ingénierie et en gestion),
102 étudiants se sont vu proposer des stages.
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S’engager pour nos clients

Inclusion sociale, culturelle et ethno-raciale

Pour sensibiliser 'ensemble des collaborateurs Legrand, un
module de formation sur les discriminations ethniques est
disponible sur la plateforme Learning with Legrand.

Aux Etats-Unis, un « Black Professional Network (BPN) »
tourné vers les minorités visibles a été créé en 2020. En
2021, un programme de mentorat entre les hauts dirigeants
et les employés afro-américains a été mis en place afin
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d’accroitre le maillage des réseaux professionnels. De plus,
une approche pilote de « mentorat inversé » entre les
dirigeants et les employés pour discuter de I'expérience des
personnes afro-américaines s’est développée. De nombreux
employés ont vu leur carriere progresser grace a
I'élargissement de leur réseau.

En 2023, le Black Professional Network a poursuivi sa série
« Courageous Conversations », lancée en 2022, congue
pour faciliter le dialogue, lutter contre la stigmatisation et
aider les salariés a se sentir en sécurité afin qu’ils puissent
étre eux-mémes au travail.

En complément, un programme de leadership inclusif a été
lancé. Il comprend, un module de formation en ligne et une
série de webinaires axés sur les quatre piliers du leadership
inclusif, a savoir [l'objectivité, I'écoute, le sentiment
d’appartenance et 'esprit de croissance. Plus de 90 dirigeants
ont suivi ce programme en 2021.

Deux autres réseaux ont été lancés en 2023 aux Etats-Unis :
VETS, pour les vétérans et les personnes qui ont de la
famille dans les forces armées et HALO pour les personnes
d’origine hispanique ou latino-américaine.

Au Brésil, un projet d’insertion sociale a été conduit en
partenariat avec le Haut Commissariat aux réfugiés des
Nations Unies, I'association Empresas com refugiados et le
centre d’aide aux migrants de Caxias do Sul.

Focus : soutien et intégration de femmes migrantes au Brésil

Legrand a mis en place un programme d’intégration au profit de femmes migrantes. En 2023, 7 femmes ont participé a ce
programme. Pour faciliter leur insertion dans le pays, des cours de langues ont été mis en place. Un soutien psychologique
a également été proposé. Enfin, des informations sur la Iégislation du travail, la culture brésilienne et les lois sur
immigration a été dispensé. Ce programme a conduit a 'embauche de ces 7 femmes au sein de I'entreprise. Contribuant a
lutter contre la pauvreté (ODD 1), a réduire les inégalités entre les sexes (ODD 5), a offrir un travail décent et favoriser la
croissance économique (ODD 8) et a réduire les inégalités (ODD 10), cette initiative a regu un trophée GEEIS-SDG
reconnaissant les actions en faveur de I'égalité entre les hommes et les femmes comme levier de réalisation des Objectifs

de Développement Durable de 'ONU.

4.5 - S’engager pour nos clients

4.5.1 - La politique d’engagement envers nos clients

Legrand place la satisfaction de ses clients au coeur de ses
priorités. Dans un contexte compétitif et d’évolution
technologique de l'offre, le Groupe a encore renforcé son
organisation qualité et conduit des plans d’amélioration
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continue pour garantir la qualité de ses produits tout en
développant la prise en compte de I'expérience client tout au
long du cycle de vie du produit.
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S’engager pour nos clients

Focus : Développement de ’ETEQ (End To End Quality) au sein de Legrand

La qualité est une priorit¢ pour I'ensemble de nos marques, sans compromis. Avec des roles déterminés, chaque
collaborateur de Legrand accorde une attention particuliere a la qualité pour pouvoir apporter le meilleur service au client.

La démarche qualité de Legrand se renouvelle pour inclure le principe de 'ETEQ (End To End Quality), une notion de la
qualité de bout en bout du processus de vie du produit, depuis la conception du produit jusqu’a l'utilisateur final.

Des initiatives qualités induites par ce principe de 'ETEQ sont déployées depuis plusieurs années notamment avec
l'introduction du QR code sur le produit ou sur son emballage permettant d’améliorer I'expérience client avec un ensemble

de notices utilisateurs et de données fournies.

4.5.2 - Le déploiement de la politique d’engagement envers nos clients

4.5.2.1 Les impacts

Les activités de Legrand et de sa chaine de valeur peuvent
avoir un impact négatif sur les utilisateurs finaux en cas de
gammes de produits déconnectées des besoins des
consommateurs.

4.5.2.2 Les risques

Une atteinte a la réputation de Legrand peut entrainer une
perte de confiance des consommateurs et une baisse des
ventes.

Une violation des lois et réglementations en matiére de protection
des données peut entrainer des plaintes et une saisie de la CNIL
(Commission nationale de linformatique et des libertés) dont
le role est de réguler les données personnelles, ce qui
représenterait aussi un colt réputationnel et financier.

4.5.2.3 Les opportunités

Dans sa relation avec ses consommateurs et clients finaux,
le Groupe voit I'opportunité de renforcer la bonne réputation
de l'entreprise, d’augmenter ses ventes de produits de
qualité, de développer des produits accessibles pour les

4.5.2.4 La Feuille de Route RSE 2022-2024

Les produits et services du Groupe peuvent également avoir
un impact sur l'inclusion sociale des consommateurs et des
utilisateurs finaux.

Enfin, le risque d'opérations de retrait ou de rappels marché
et risque en cas de non-mise a disposition des informations
nécessaires sur linstallation et [l'utilisation des produits
entraineraient des produits ou services défectueux et
dangereux pour la santé et la sécurité des consommateurs
et/ou des enfants, ce qui pourrait causer des colts de rappel
ou de réparation.

personnes avec des revenus faibles et de mettre a
disposition les informations nécessaires a linstallation et
I'utilisation des produits afin d’éviter tout défaut d’utilisation.

Legrand s’engage au travers de sa Feuille de Route RSE 2022-2024 a :

Etre un acteur responsable

Satisfaction client (études de satisfaction)

Atteindre 90 % des ventes réalises a des clients satisfaits
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— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

4.5.3 - Le client au cceur de la stratégie de Legrand

Convaincu que la satisfaction client est moteur de
performance rentable et responsable pour le Groupe et
d’engagement des collaborateurs, Legrand réaffirme et
pérennise sa stratégie centrée client avec la mise en place
de « Best of Us », un programme pluriannuel visant a
améliorer l'expérience de ses clients autour de quatre
valeurs clés : écoute, simplicité, réactivité et expertise.

A travers une écoute réguliére de leurs attentes, Legrand
peut ainsi proposer a ses clients des expériences répondant

4.5.3.1 Méthodologie et résultats

La satisfaction de nos clients est mesurée chaque année grace
a notre enquéte de satisfaction client - Customer Satisfaction
Survey (CSS), enquéte relationnelle envoyée concomitamment
dans I'ensemble de nos filiales et de nos zones géographiques
aupres de nos clients professionnels : distributeurs, installateurs,
prescripteurs, etc. La CSS couvre ainsi 92 % de notre chiffre
d’affaires a fin 2023. Le questionnaire est congu de fagon a
connaitre le niveau de satisfaction de nos clients lors des
différentes interactions réalisées avec Legrand et pour les
différentes marques du Groupe, ainsi que leur souhait ou non
de recommander Legrand aupres de leurs collegues et relations
professionnelles.

Legrand dispose de plusieurs indicateurs lui permettant de
suivre avec attention la qualité de I'expérience client offerte.
A ceux-ci s'ajoutent des retours qualitatifs présents dans le
questionnaire. Extrémement précieux, ces verbatims sont
également pris en considération par le Groupe dans le cadre
de sa politique d’amélioration continue.

Parmi les indicateurs retenus par le Groupe figurent:

= le Customer Satisfaction (CSAT) qui mesure directement
la satisfaction client. Il se situe a 78 % en 2023 (78 % en
2022).

= le NPS (Net Promoter Score) mesure la disposition des
clients a recommander Legrand a leur entourage : relations
professionnelles, amis, famille. Grace a une échelle allant
de 0 a 10, il permet de classifier les clients en trois
catégories : les détracteurs, les neutres et les promoteurs.
Le NPS offre notamment la possibilit¢é de mesurer
I'attachement a la marque et le niveau de fidélité des clients.
En parallele de notre enquéte annuelle CSS, la question
relative au Net Promoter Score (NPS) est présente sur la
plupart des sites web commerciaux du Groupe (78 pays)
pour mesurer la qualité de I'expérience client tout au long de
son parcours digital.
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a leurs besoins tout au long du parcours client — du conseil
initial sur l'offre a l'assistance aprés-vente en passant par
tous les points de contact commerciaux, qu’ils soient
physiques ou digitaux.

Ce programme fédére les meilleures initiatives permettant
d’améliorer I'expérience client: qualité du service, pertinence
des outils fournis, réactivité ou encore intelligibilit¢ de nos
interactions.

Le CSAT et le NPS sont audités et validés par un cabinet
d’audit externe.

= le taux de service

La disponibilité des produits du Groupe est un élément clé de
la satisfaction client. Ainsi, Legrand suit le taux de service de
ses différentes filiales, mesurant la capacité du Groupe a
servir les commandes de ses clients dans le respect des
quantités et des délais souhaités.

Au global, le taux de service 2023 se situe a 88 %, contre 82 %
en 2022, 81 % en 2021, 85 % en 2020 et 92 % en 2019.

Legrand s’est fixé comme objectif dans sa Feuille de Route
RSE 2022-2024 d’atteindre 90 % des ventes réalisées a des
clients satisfaits. Le taux de réalisation 2023 de cet objectif
est de 102 %. Il est le résultat de la combinaison de la
couverture de la CSS (plus de 90 % du chiffre d’affaires) et
du résultat du CSAT (78 % = clients satisfaits et trés
satisfaits). Cette performance démontre une bonne résilience
face au contexte de la pandémie Covid-19 et aux fortes
tensions sur les approvisionnements, notamment sur les
composants électroniques, en 2021 comme en 2022.
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4.5.3.2 Enseignements et plans d’actions

Les retours de nos clients sont extrémement riches d’enseignements
et nous permettent de mieux appréhender leurs attentes.

Dans notre derniére enquéte de satisfaction, nos clients ont
mis en avant la qualité des produits Legrand et des documents
techniques et commerciaux qui les accompagnent. lls ont
également valorisé le fait que ces produits les aident a réduire

S’engager pour nos clients

leurs consommations énergétiques. En revanche, les
éléments de formation mis a disposition semblent pour le
moment insuffisants dans certaines zones géographiques.

C’est donc un des axes d’amélioration sur lequel le Groupe
travaille en s’appuyant sur les bonnes pratiques mises en
ceuvre par certains pays.

4.5.3.3 Legrand, une société centrée sur le client

Legrand a mis en place les moyens nécessaires pour diffuser
une culture client partout dans le Groupe. Un ensemble
d’outils de formation et de ressources (bonnes pratiques,
process, organigrammes...) est mis a la disposition des
collaborateurs du Groupe.

Pour appuyer cette démarche, un réseau de champions a été
créé de fagcon a relayer les principes de centricité et les
valeurs clients. Constitué de 86 membres, il a pour vocation
de partager les meilleures pratiques en termes d’expérience
client et de promouvoir les initiatives internes.

Le Groupe a par ailleurs instauré un Customer Experience
Day (CX Day) qui, en suivant les principes : partager —
inspirer — apprendre, permet a tous les collaborateurs
d’acquérir les notions nécessaires pour continuer a mettre le
client au cceur de leurs préoccupations.

Legrand souhaite s’assurer que la démarche Expérience
client mise en ceuvre est validée par ses clients. Aussi le
Groupe a choisi de mesurer son degré de « centricité client »
au travers de quatre indicateurs: simplicité, réactivité,
expertise et écoute. Legrand mesure désormais le niveau de
satisfaction de ses clients sur ces thématiques. Cette
approche est complétée par une enquéte dite VOCE — Voix
des clients au travers des employés — permettant de
s’assurer que la perception de I'expérience client par les
collaborateurs est alignée avec la réalité, exprimée par nos
clients dans la CSS.

En complément, Legrand répond réguliecrement a des
sollicitations de ses clients pour avoir plus d’informations sur
I'empreinte environnementale des produits qui leur sont
vendus (voir chapitre 4.3. Promouvoir I'économie circulaire).

Focus : Legrand noté A dans le cadre de I’évaluation annuelle de I'engagement des fournisseurs et reconnu

comme Jeader de I’engagement des fournisseurs 2022 par le CDP

Le classement annuel du CDP (Carbon Disclosure Project) sur 'engagement des fournisseurs, évalue I'engagement des
entreprises répondant au questionnaire a donner les informations nécessaires a ses clients sur les questions climatiques.

En avril 2023, Legrand a recu la note A dans ce classement et a été reconnu comme leader de I'engagement des
fournisseurs 2022 par le CDP pour son engagement a soutenir ses clients sur une trajectoire de réduction des émissions

carbone par la transparence des données fournies.

Legrand fait partie des 8 % des entreprises les plus performantes en matiere d'engagement des fournisseurs dans la lutte
contre le changement climatique, d'aprés les informations fournies par le CDP en 2022.

4.5.4 - Des produits et solutions qualitatifs et durables

Proposer des produits de qualité, protégeant la santé et la
sécurité des utilisateurs et répondant aux normes les plus
exigeantes, est une des priorités de Legrand. Ainsi dans le
cadre de sa démarche qualité, le Groupe développe ses
produits en suivant une démarche qualité a chaque étape du
développement produit.

Legrand s’attache aussi a un modele de gouvernance qualité
lui permettant de répondre rapidement et de fagon
structurée aux incidents clients majeurs ou considérés
comme a risque.

4.5.4.1 Protéger la Santé et la Sécurité des utilisateurs de nos produits

La politique qualité, pilotée par la Direction de la Qualité créée
en 2022, rattachée a la Direction des Opérations du Groupe,
est déployée au niveau de chaque pays. Cette politique
énonce les engagements de Legrand en matiére de respect
des exigences réglementaires. Elle définit également la

structure organisationnelle ainsi que la maitrise, la mesure et
la surveillance des processus. Des systemes de management
rationalisés (certifiés selon les référentiels ISO) permettent de
mieux réduire et prévenir les risques.
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L’organisation qualité au niveau du Groupe a été développée
en 2023 avec la création d’'une communauté de leaders
qualité mondiaux permettant de partager les bonnes pratiques
en matiére de qualité au sein de chaque site/pays ou Legrand
est implanté.

S’engager pour nos clients

La politique qualité de Legrand, révisée en 2023, est
consultable sur le site https://www.legrandgroup.com/fr/nos-
engagements/centre-de-ressource-rse.

La politique qualité du Groupe se déploie notamment via:

= la certification ISO 9001, délivrée par des organismes
indépendants, a partir des systemes de management de la
qualité mis en place par les sites du Groupe. A fin 2023,
85 % des sites sont certifiés ;

= les processus de qualification des produits par les
laboratoires certifiés, effectués avant toute mise sur le
marché ;

= les procédures de maitrise de la qualité en production, qui
imposent la mise en place de contrdles fréquentiels ou
systématiques en fonction des caractéristiques des produits,
des fonctions et de leur criticité ;

= des essais complémentaires, appelés « dispositifs de
surveillance », pour s’assurer que les performances
essentielles d’'un produit restent conformes aux standards
initiaux de qualité et de qualification, tout au long de sa
fabrication et de sa commercialisation. Une fois introduits sur
le marché, des controles aléatoires et indépendants sont
effectués soit en interne, soit par un prestataire extérieur. Ce
plan de surveillance comprend une liste des produits a
contrbler, des procédures d’'essai et leur analyse, et un bilan;
= le processus de gestion des insatisfactions clients classe les
insatisfactions selon différents niveaux de gravité. Celles

4.5.4.2 Innover pour nos clients

La croissance organique de Legrand est principalement portée
par sa capacité a innover. Le Groupe consacre prés de 5%
de son chiffre d’affaires a la recherche et au développement.
Ce niveau soutenu d’investissements assure un flux constant
de nouveaux produits proposant des produits innovants et de
nouvelles esthétiques et fonctionnalités, en ligne avec les
exigences des clients.

L’'innovation accroit la valeur commerciale en :

= conduisant a des produits adaptés aux nouveaux usages,
notamment plus durables;
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pouvant entrainer des conséquences pour la sécurité des
biens ou des personnes, ou présentant un enjeu financier
important, sont prises en compte suivant les régles établies
dans la procédure de gestion des risques produits ;

= la procédure de gestion des risques produits est applicable
a I'ensemble des produits finis du Groupe. Elle prévoit des
regles de traitement interne accéléré pour les situations
potentiellement critiques.

Dans les cas les plus sensibles, des opérations de retrait ou
de rappel marché peuvent étre enclenchées. Pour les
produits de négoce, la méme démarche de qualification et de
surveillance qualité est déployée.

Différents indicateurs de performance sont étroitement suivis

au niveau des Directions pays et des opérations :

= le nombre de réclamations clients enregistrées assorties
d’un risque faible, moyen ou élevé ;

= le colt de non-qualité interne et externe découlant des
colts des défauts des produits fabriqués ;

= le taux de non-qualité externe exprimé en ppm (part par
million) qui se calcule en rapportant le nombre de produits
défectueux (échangés, réparés ou remboursés) par le
nombre de produits vendus.

Toute dérive de ces indicateurs est systématiquement
analysée et donne lieu a la mise en place de plans d’actions.

Le dispositif industriel de Legrand continue son évolution
avec le déploiement progressif et accentué des équipements
d’industrie 4.0 permettant de produire en « zéro défaut » de
fabrication via des systemes intégrés de vision par exemple.

= permettant a I'entreprise de se démarquer sur son marché;
= créant des barrieres a I'entrée pour les concurrents ;

= empéchant la banalisation des produits ;

= accroissant la productivité et en réduisant les codts.
Legrand renforce ainsi la confiance des distributeurs, la fidélité

des installateurs, prescripteurs et utilisateurs finaux des
marques du Groupe, et ses nombreuses positions de leader.

4.5.4.2.1 Innover en adoptant les nouvelles technologies

Pour saisir les opportunités offertes par I'évolution du
paysage technologique, Legrand définit sa « feuille de route
technologique » gérée au niveau du Groupe. 80 technologies
sont incluses dans la feuille de route et classées par degré
de maturité. Ces technologies sont maitrisées / supervisées
car elles peuvent influencer la capacité a développer des
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innovations incrémentales et de rupture a court et a long
termes. Pour mieux comprendre les enjeux et limiter les
risques liés aux nouvelles technologies a venir, Legrand
travaille sur des POC (Proof of Concepts) et des
programmes exploratoires renforgant les compétences et
comblant en cas de besoin le déficit de connaissances.
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4.5.4.2.2 Innover en partageant les connaissances

Valoriser et partager les initiatives d’'innovation au sein des
structures Legrand, aux cultures, mentalités et compétences
hétérogenes, facilite la génération d'idées et optimise la
phase exploratoire.

A cette fin, la Direction Stratégie, Marques et Digital Groupe
organise régulierement au cours de I'année, des moments de

4.5.4.2.3 Innover grace aux partenariats

Legrand et son écosysteme sont collectivement confrontés a
des défis trop importants pour étre relevés isolément. Des
solutions innovantes et plus performantes sont nécessaires
a I'échelle mondiale pour relever les défis tels que la
durabilité, le changement climatique, la crise énergétique, les
besoins de santé, les transports, etc. Les méthodologies de
co-innovation / open innovation apportent une composante
essentielle aux approches traditionnelles de l'innovation et
accélerent 'apprentissage collectif et la création de valeur.

Le Groupe est convaincu que stimuler I'innovation passe par
des partenariats pour accélérer le rythme du développement
et contribuer a la progression dans I'ensemble de l'industrie
électrique et numérique.

Pour y parvenir, Legrand travaille en étroite collaboration avec
les communautés industrielles, scientifiques et académiques.

Des partenariats avec des start-up,
PME et des grandes entreprises

Chaque année, Legrand démarre des dizaines de projets
d’'innovation en collaboration avec des start-up, des scale-up,
des PME, des grandes entreprises confrontées a différentes
problématiques. En voici quelques exemples :

= un partenariat avec une jeune entreprise canadienne
experte en « strain sensors technologies » afin d’identifier
une solution possible pour surveiller I'état de I'installation
du chemin de céables pendant le cycle de vie et les besoins
d’entretien connexes ;

= un partenariat avec une start-up francgaise pour développer
des solutions innovantes de suivi et proposer des actions
d’optimisation de la consommation d’énergie basées sur
des techniques d’intelligence artificielle ;

= Kenall, une société du groupe Legrand, grace a une
collaboration avec BIOS (spin-off de la NASA), propose
désormais de nombreux luminaires parmi les plus vendus
équipés de la technologie BIOS SkyBlue™, le premier
spectre de lumiére artificielle a s’aligner sur les signaux
clés du ciel bleu. Cela favorise la vigilance diurne et un
meilleur sommeil ;

= un partenariat avec l'un des plus importants groupes
industriels mondiaux dans la production de verre, dans le
but d’explorer la valeur ajoutée de I'utilisation du verre dans
certaines lignes de produits pour le marché résidentiel et
hételier et de promouvoir une expérience utilisateur
innovante grace a des solutions haptiques (exploration du
sens du toucher et phénomenes kinesthésiques), c’est-a-
dire la perception du corps dans I'environnement, par
analogie avec 'acoustique ou I'optique ;

S’engager pour nos clients

partage appelés « Innovation Events » sur des sujets d’innovation
stratégiques et un « Techno Day » autour d'une thématique
technologique identifiée en collaboration avec les Opérations.
Ces événements accueillent des intervenants internes et des
invités appartenant a des organisations extérieures au Groupe
afin de partager leurs visions et initiatives.

= un partenariat avec une société chinoise spécialisée dans
les centres de données, pour le développement de solutions
de Container Datacenter pour le marché chinois ;

= des partenariats avec des entreprises spécialisées dans
les principales mégatendances (Hydrogéne, Metaverse,
NFT...) qui sont utiles a Legrand pour anticiper les risques
et les bénéfices pour les principales activités du Groupe et
pour définir une expérience utilisateur innovante.

Partenariats avec des laboratoires de recherche
etdes universités

De nombreux exemples de collaborations avec des instituts
de recherche publics et privés existent, visant a étudier les
opportunités liées aux nouvelles technologies et I'adoption de
modeles de gouvernance et d’affaires innovants. En voici
quelques exemples :

= en France, Legrand a établi un partenariat a long terme
avec le CEA-Tech (acteur frangais de la recherche, du
développement et de linnovation, et du programme de
transfert de technologie). Cette collaboration a notamment
conduit au développement de solutions d’alimentation
électrique autonomes. Legrand et le CEA travaillent
désormais activement sur des applications de récupération
d’énergie et explorent le domaine de la maintenance
prédictive ;

= aux Etats-Unis, Legrand collabore avec le «Lawrence
Berkeley labs» (un laboratoire national géré par
I'Université de Californie) sur un projet de recherche axé
sur I'amélioration de lefficacité et de la résilience des
batiments a l'aide de réseaux d’alimentation en courant
continu (CC) basse tension et de logiciels prédictifs pour
gérer la consommation électrique, y compris les énergies
renouvelables et les systémes de stockage d’énergie ;

= en ltalie, Legrand a un plan de collaboration a long terme
avec le « Politecnico di Milano». Cette collaboration est
utile pour transformer les tendances technologiques dans
le domaine numérique en opportunités commerciales pour
le portefeuille de solutions connectées de Legrand, et pour
identifier des start-up prometteuses ;

= au Royaume-Uni, Legrand collabore avec I’Aston Business
School pour créer des solutions d’intelligence artificielle
pour prolonger et améliorer les conditions de vie des
personnes agées via I'analyse de données collectées par
des capteurs domestiques.

D’autres coopérations importantes avec des universités de
premier plan existent également au Brésil, en Inde, en Chine,
a Singapour, etc.
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Alliances technologiques et organismes
de normalisation

S’engager pour nos clients

Legrand promeut [linnovation au sein de nombreux
écosystemes en contribuant aux activités de dizaines
d’alliances et de nombreux organismes de normalisation au
niveau local et international.

Quelques exemples d’alliances technologiques ou Legrand
est présent:

= Connectivity Standard Alliance pour construire les
fondations et I'avenir de I'loT (Internet des objets) en
permettant a tous les objets de se connecter et d’interagir
en toute sécurité ;

= Open Charge Alliance: un consortium mondial de leaders
publics et privés de l'infrastructure des véhicules électriques
qui se sont réunis pour promouvoir les normes ouvertes ;

Wireless Power Consortium: un groupe de développement
de normes ouvert et collaboratif dont le but est de promouvoir
une compatibilité mondiale de tous les chargeurs sans fil et
sources d’alimentation sans fil.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

Par ailleurs, Legrand participe a plus de 60 organismes de
normalisation et promeut I'évolution des normes. Le rdle
proactif des représentants du Groupe a été reconnu par
I'attribution de prix prestigieux tels que «Lord Kelvin»,
« Thomas Edison » et bien d’autres.

Partenariats dans les clusters d’entreprises

Legrand est membre de clusters d’entreprises. Ceux-ci sont
congus pour réunir, dans une région donnée, des entreprises
locales, des start-up, des organismes de formation, des
laboratoires de recherche et des universités, pour développer
des synergies et des coopérations a travers des projets
innovants. En France, Legrand est membre d’ALPHA RLH
(cluster high-tech spécialisé dans les domaines de la
photonique et des micro-ondes) et de S2E2 — Science et
Systéme de I'Energie Electrique qui se concentre sur les
initiatives de fonctionnement de I'énergie électrique sur des
sujets tels que [lefficacité énergétique, les réseaux
intelligents, le batiment durable et le stockage de I'énergie.

4.5.4.3 Le soutien de Legrand a la filiére électrique

Les métiers de I'électricité et du numérique inteégrent de plus
en plus de technologies. Legrand accompagne les acteurs
de la filiere pour les aider a développer leurs compétences et
a acquérir les meilleures pratiques en termes d’installation,
via des formations mais également en leur mettant a
disposition des outils numériques.

Pour ce faire, Legrand a mis en place environ 30 centres de
formation Innoval dans le monde qui dispensent aux
distributeurs, prescripteurs et installateurs, des formations qui
leur permettent d’entretenir leurs expertises, de consolider
leurs acquis et de développer leur offre commerciale.

Parmi I'offre de formations proposée par Legrand, figurent
notamment des modules permettant d’acquérir une
expérience pratique ou de se former aux réglementations et
normes techniques en vigueur, des modules d’auto-formation
disponibles en ligne, des classes virtuelles, des stages sur
mesure pour accompagner les professionnels a chaque
étape de leurs projets.

A titre d'illustration, en 2023, les centres Innoval en France
ont permis la formation de pres de 2 700 stagiaires en
présentiel, de plus de 2 000 qui ont suivi un module de
formation sur la plateforme Innoval en ligne et ont accueilli
plus de 5 000 clients.

4.5.5 - La lutte contre la contrefacon et pour le respect

de la propriété intellectuelle

4.5.5.1 Lutter contre la contrefagon

Acteur mondial, Legrand fait face a des risques accrus de
contrefagon de ses produits. L'objectif du Groupe est de garantir
que l'ensemble des produits présents sur le marché sont
conformes et assurent la sécurité des utilisateurs. Legrand, en
direct et en coordination avec la filiere électrique, agit de
maniére permanente contre la contrefagon a trois niveaux :

= des dispositifs internes de lutte contre la contrefagon
(cf. Copytracer — ci-aprés), relayés en particulier par les
correspondants propriété intellectuelle au sein des
opérations;;

= une participation active a des actions de saisie-destruction
de produits contrefaits, en étroite collaboration avec les
autorités locales des marchés et les services douaniers
des pays concernés. Depuis 2006, plus de 1 000 saisies
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ont été réalisées permettant de retirer du marché plusieurs
millions de produits électriques contrefaits et la saisie et
destruction d’environ 60 outils de production ;

= des démarches de communication globale via les
syndicats professionnels ou la filiére (Industries du Génie
Numérique Energétique et Sécuritaire « IGNES », British
Electrical and Allied  Manafucturers’ Association
« BEAMA », Union des Fabricants « UNIFAB » ou encore
Quality Brands Protection Committee of China Association
of Enterprises with Foreign Investment « QBPC » en
Chine). Par ailleurs, depuis la fin de 'année 2023, Legrand
est membre de REACT (The Anti-Counterfeiting Network).
Ces démarches visent a renforcer 'alerte aupres de tous
les acteurs, installateurs et distributeurs notamment.
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S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, S21

4.5.5.2 Respecter et faire respecter la propriété intellectuelle

Le département propriété intellectuelle, rattaché a la
Direction Juridique du Groupe, travaille sur la lutte contre la
contrefagon et sur la gestion des marques, des brevets, des
modeles et des noms de domaine.

Legrand détient des portefeuilles étoffés de brevets, de
modeles et de marques, certains a portée internationale.

Les entités du Groupe prennent toutes les précautions
nécessaires pour ne pas porter atteinte aux droits de tiers. Le
département propriété intellectuelle s’appuie sur un réseau
de conseils en propriété intellectuelle, en association avec

des correspondants internes dans les principales filiales du
Groupe.

Au fil des projets, Legrand acquiert des droits de propriété
intellectuelle, protége ses actifs immatériels et fait respecter
ses droits en permettant notamment de retirer du marché les
copies de produits.

En écho avec la raison d’étre de Legrand, 'ensemble de la
démarche de propriété intellectuelle mise en place permet a
la fois de protéger l'innovation, les marques du Groupe et
ses clients et utilisateurs.

Focus : Copytracer, protéger l'utilisateur

La satisfaction clients passe également par la capacité de Legrand a rassurer ses clients sur I'authenticité de ses produits.

Pour lutter contre la contrefacon, Legrand a mis en place un dispositif baptisé Copytracer. Il s'agit d'un numéro
d’'immatriculation unique apposé sur certaines familles de produits Legrand.

Ce systeme permet de différencier les produits originaux des copies et autres contrefagons.

4.6 - S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, 52 ]

4.6.1 - La démarche d’achats responsables du Groupe

Principe

La démarche d’achats responsables de Legrand repose sur
le principe que ses régles éthiques, environnementales et
sociétales s’appliquent également a ses fournisseurs et
sous-traitants.

Elle concerne les parties prenantes internes et externes des
Achats dans tous les pays du Groupe, y compris ceux ou les
normes environnementales et sociales sont moins strictes
que celles de 'OCDE et dans lesquels la fabrication des
biens achetés pourrait engendrer des dégradations de
'environnement, ou ne pas respecter les Droits humains et
libertés fondamentales des travailleurs ou des populations
locales et I'éthique des affaires.

La démarche d’achats responsables est intégrée a la
politique Achats et fait partie des fondamentaux de la
responsabilité sociétale et environnementale de Legrand.
Cette politique Achats a été revue en 2023 pour renforcer les
objectifs stratégiques et orienter davantage les prises de
décision en fonction des criteres RSE.

De plus, un code de conduite a l'intention des fournisseurs et
prestataires a été mis en place en 2023. Il décrit les exigences
auxquelles les partenaires de Legrand doivent se conformer
en matiere d’intégrité et de comportement professionnel dans
le cadre de leur collaboration avec le Groupe. Le fournisseur
ou prestataire s’engage a promouvoir et décliner les principes
du code de conduite auprés de ses collaborateurs, de ses
propres fournisseurs, sous-traitants et autres prestataires, afin
de garantir les mémes niveaux d’exigences.

Axes structurants

La démarche d’achats responsables s’appuie sur :

= la prise en compte du colt du cycle de vie pour les achats
pertinents ;

= la formation sur la RSE des collaborateurs impliqués dans
les décisions et processus d’achats ;

= l'identification et le suivi des fournisseurs évalués comme
sensibles en termes de RSE ;

= I'engagement des fournisseurs pour réduire leur impact
carbone et déployer les principes de I'économie circulaire
(se référer dans le chapitre 4.2.3.2, a la partie « Plan
d’actions pour réduire les émissions de GES Scope 3 » et
dans le chapitre 4.3.1.2.2, a la partie, « L'utilisation de
matieres recyclées ») ;

= le développement de courants d’'affaires avec des
fournisseurs ceuvrant pour la diversité et I'inclusion ;

= la vigilance concernant les substances réglementées, les
ressources en voie de raréfaction et les minerais en
provenance de zones de conflit.

Organisation

La personne en charge des achats responsables est
rattachée a la Direction des Achats Groupe, et reporte
fonctionnellement a la Direction de la RSE. Elle s’assure de
la mise en ceuvre et du suivi de la démarche en s’appuyant
sur un réseau de correspondants achats responsables
identifiés dans la trentaine de pays ayant un service achats.
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Systéme de Management de la Qualité Achats

S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, S2]

La démarche d’achats responsables est encadrée par un
Systéme de Management de la Qualité (SMQ) Achats certifié
ISO 9001 pour le périmetre achats France et Corporate. Les
procédures correspondantes sont appliquées par les
équipes achats a l'international.

Chaque étape de la relation fournisseurs est encadrée par

les régles d’achats responsables du Groupe, notamment :

= le Code de conduite Fournisseurs qui énonce les standards
en matiére de Droits humains, de conditions de travail, de
respect de [I'environnement et d'éthique des affaires
auxquels Legrand adhére et auxquels les fournisseurs et
partenaires doivent adhérer tout au long de leur relation
d'affaires avec le Groupe ;

= un Contrat et des Conditions Générales d’Achats, dans
lesquels a été établi, pour la France, un processus de
médiation fournisseurs en cas de différend ;

= une procédure de sélection des fournisseurs dimensionnée
en fonction de la famille d’achats concernée, de I'enjeu,
de la typologie du fournisseur et du risque, quelle que soit
sa localisation ;

Reporting

Un reporting achats Groupe est assuré par la personne
responsable du controle de la performance des achats. Les
indicateurs de performance des achats responsables sont
intégrés a la mesure de la performance des achats Groupe.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

Ces indicateurs sont suivis mensuellement par la Direction
des Achats, trimestriellement par la Direction de la RSE et la
Direction des Opérations et semestriellement par le Comité
des risques du Groupe.

Le coiit du cycle de vie

Les processus achats suivent les recommandations de
I'ISO 20400 notamment concernant le colt du cycle de vie
(CCV). Les équipes Achats utilisent une matrice CCV pour
comparer les offres fournisseurs sur un ensemble de critéres
pertinents. Cette derniere a évolué en 2023 pour inclure un
critere carbone lié au transport et au produit acheté. Les
crittres RSE ont été renforcés avec un minimum requis et
représentent désormais 19 % de la note globale attribuée
aux fournisseurs. En 2023, plus de 200 matrices ont été
réalisées intégrant une approche TCO (Total Cost of
Ownership - Colt total de possession) et des criteres RSE.

La formation

Entre 2019 et 2022, plus de 1 730 acheteurs et parties
prenantes internes participant au processus d’achat ont été
sensibilisés et formés aux achats responsables et a
I'utilisation de la matrice CCV afin qu’ils en comprennent les
principes et le rbéle quils ont a jouer. En 2023, la
sensibilisation et la formation se sont poursuivies auprés de
394 personnes principalement sur le nouveau Code de
Conduite et le renforcement de I'évaluation des risques
fournisseurs.

Focus : Legrand reconnu pour ses relations fournisseurs et achats responsables

Depuis 2012, en France, Legrand fait partie des entreprises labellisées « Relations Fournisseurs et Achats
Responsables », label adossé, depuis fin 2017, a la norme ISO 20400 — achats responsables, lignes directrices. En 2019,
les achats de Legrand en ltalie ont été évalués a un niveau de maturité avancé par rapport a la norme ISO 20400, niveau

confirmé lors de I'audit de Bureau Veritas en décembre 2020.

4.6.2 - Le déploiement de notre démarche d’achats responsables

4.6.2.1 Les impacts, risques et opportunités liés aux achats de Legrand

Les impacts liés aux achats

Les achats réalisés par Legrand peuvent avoir des impacts a
différents niveaux de la chaine de valeur :

En amont :

= impacts sociaux pour les travailleurs des fournisseurs et
sous-traitants de Legrand en lien avec leurs conditions de
travail, I'égalité de traitement et des chances pour tous et
leurs droits fondamentaux ;

= impacts environnementaux :

— risque d’atteinte a I'environnement (pollution des eaux,
des sols, de l'air, impact sur la biodiversité) selon les
pratiques des fournisseurs et sous-traitants ;

— impact sur le déreglement climatique si les fournisseurs
ne mettent pas en place des plans de réduction de leurs
émissions ;
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= impacts opérationnels en cas d’événements climatiques
qui viendraient fortement perturber la production des
fournisseurs du Groupe et par conséquent la production
des usines Legrand ;

En aval :

= impacts sur ses clients en cas de mise sur le marché de
produits non conformes ou contenant des substances
dangereuses venant des matieres et sous-ensembles
fournis par les fournisseurs du Groupe.

Mieux comprendre ces impacts sur sa chaine de valeur,
notamment en matiére de questions environnementales,
sociales et de gouvernance, permet au Groupe de mettre en
place les politiques et plans d’actions adéquats pour
développer des relations responsables, durables, équilibrées
et créatrices de valeur avec les fournisseurs et partenaires.
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Les prises de décision pour des achats responsables doivent
favoriser, pour Legrand et ses fournisseurs et partenaires :

= la maitrise des risques sociaux, environnementaux,
économiques ;

= un avantage concurrentiel ;

= 'amélioration de 'image auprées des partenaires et des clients ;

= linnovation et la création de valeur (synergies avec les
fournisseurs et prestataires et le tissu économique local).

Les risques liés aux achats

Les fournisseurs sensibles en termes de RSE sont évalués et
suivis de fagon centralisée dans la plateforme d’homologation
et de pilotage de la performance des fournisseurs « Supplier
Value Management » (SVM).

Cartographie des risques RSE

Les fournisseurs sensibles en termes de RSE sont identifiés
chaque année selon les criteres de la cartographie des
risques :

= la famille d’achats ;

= le pays du fournisseur ;

= le volume d’achat réalisé ;

= et I'exposition de Legrand.

L’évaluation des familles d’achats s’appuie sur la méthodologie
d’Ecovadis et a permis d'identifier 20 familles d’achats sensibles
en termes de RSE en 2022.

Processus d’évaluation des fournisseurs sensibles
en termes de RSE

Pour les fournisseurs identifiés comme sensibles en termes
de RSE, une évaluation est réalisée a deux niveaux :

= un audit documentaire a partir d'un questionnaire RSE et
de l'analyse des preuves fournies. Il permet d’établir le
score RSE des fournisseurs. Un fournisseur est considéré
comme conforme s'il obtient une note supérieure a 55 ; il
est considéré comme risqué pour une note comprise entre
35 et 55 ; il est considéré comme critique pour une note
inférieure a 35 et ne peut pas étre homologué. En 2023,
852 évaluations RSE ont été réalisées, 64 fournisseurs ont
été évalués risqués et 5 fournisseurs ont été évalués
critiques avec des plans d’actions en cours pour adresser
les risques identifiés. La forte augmentation du nombre
d’évaluations, passant de 242 en 2022 a 852 en 2023
provient de la volonté de renforcer la cartographie des
risques en élargissant le périmétre d’analyse ;

= un audit sur site pour les fournisseurs considérés comme
risqués ou critiques. |l permet d’approfondir I'audit
documentaire et est réalisé par un binbme composé d’un
acheteur et dun expert QSE (Qualité-Sécurité-
Environnement). En 2023, 67 audits ont été réalisés, dont
19 avec des auditeurs externes, principalement en
Chine, Colombie et Malaisie.

Evolution de la cartographie des risques et
du processus d’évaluation des fournisseurs

Pour renforcer I'analyse des risques, un projet a été déployé
fin 2023, afin d'utiliser la plateforme Ecovadis comme outil
d’analyse des risques fournisseurs et de gestion des actions
d’amélioration.

S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, S21

Les risques sont regroupés en 4 thémes : Environnement,
Social & Droits de I'Homme, Ethique et Achats Responsables.
Ces 4 thémes sont analysés selon 21 critéres, permettant de
définir les niveaux de risques en fonction des réponses
apportées et des documents fournis.

L’ensemble du panel fournisseur sera analysé avec un risque
brut, permettant de prioriser les évaluations et la réduction
des risques fournisseurs.

Ce risque brut est défini par trois composantes :

= le risque de durabilité, défini en fonction du risque pays et
du risque du secteur d’activité du fournisseur ;

= le risque achat, défini en fonction du montant de dépense
annuel et de la catégorisation stratégique du fournisseur ;

= le risque public, défini par I'évaluation des documents
publics de I'entreprise.

Une fois priorisée par le risque brut, I'évaluation fournisseur
sera faite :

= systématiquement pour les fournisseurs a risque ;

= pour chaque nouveau fournisseur dans le processus
d'homologation.

En fonction des réponses et de la vérification des piéces
justificatives, I'évaluation fournisseur restitue un score entre
0 et 100 % permettant d’évaluer le niveau de risque. Ce
score est restitué au global pour le fournisseur et sur chacun
des 4 themes de risques.

Le quatrieme trimestre 2023 a été une période de mise en
place de l'outil, des processus et de recouvrement avec le
processus interne d’évaluation déja opérant. L’'ambition 2024
est de pouvoir continuer d’augmenter le taux de couverture
des évaluations fournisseurs.

Pour les fournisseurs identifi€s comme a risque, un audit sur
site aura lieu. Il permettra d’approfondir I'audit documentaire.

Suivi et mesure des progrés des fournisseurs
sensibles

La démarche d’achats responsables s'inscrit dans une
dynamique collaborative et d’amélioration continue. La
Direction des Achats évalue les fournisseurs sensibles en
termes de RSE et les accompagne lorsque des écarts sont
constatés dans les pratiques éthiques, environnementales et
sociétales.

Accompagnement des fournisseurs sensibles

en matiere de RSE

Un plan dactions formalisé est obligatoire pour les
fournisseurs évalués risqués ou critiques d’'un point de vue
RSE. Les plans d’actions sont élaborés avec les fournisseurs.
Lorsqu’ils ne s’engagent pas dans une démarche de progres,
une exclusion progressive du portefeuille fournisseurs de
Legrand peut étre actée.

A fin 2023, le périmétre des analyses de risque a été étendu,
passant de 242 en 2022 a 852 en 2023. Pour cette raison, le
nombre de fournisseurs sensibles est en augmentation. Sur
les 852 fournisseurs évalués, 5 ont été évalués comme
critiques et 64 comme risqués. Pour les fournisseurs
critiques, un plan d’actions spécifique a été mis en place et
suivi par les acheteurs.
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Pour plus de précisions, se référer au chapitre 4.9 Le Devoir
de Vigilance, section 4.9.4 Activités des fournisseurs.

S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, S2]

Les opportunités liées aux achats

Un processus d’achats robuste ouvre de nombreuses
opportunités pour le Groupe :

= travailler avec des fournisseurs et sous-traitants qui
respectent les droits sociaux et droits fondamentaux de leurs
employés permet de gagner en efficacité et productivité ;

= en travaillant avec des fournisseurs qui s’engagent a réduire
leurs impacts environnementaux et leurs émissions de Gaz

4.6.2.2 La politique Achats de Legrand

Le cadre général dans lequel les fournisseurs de Legrand
doivent s’inscrire est la politique Achats Groupe, révisée en
2023 et présentée au début de ce chapitre.

En complément, la Feuille de Route RSE vient préciser les
priorités d’actions a court terme pour les services Achats du
Groupe et pour ses fournisseurs.

Favoriser la diversité et 'inclusion

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

a Effet de Serre (GES), Legrand peut proposer des produits
a ses clients composés de matieres premiéres et sous-
ensembles ayant moins d’'impact sur I'environnement, ce
que recherchent de plus en plus les clients ;

= en collaborant avec les fournisseurs mieux-disants sur les
sujets RSE, Legrand a plus facilement accés aux
innovations de ses fournisseurs autour de ces sujets, et
cela permet d’assurer une image de qualité et de
transparence des produits.

La Feuille de Route RSE 2022-2024

La Direction des Achats est fortement engagée et
contributrice dans la Feuille de Route RSE de Legrand 2022-
2024. Cette Feuille de Route Groupe a été déclinée en
Feuille de Route Achats Responsables, ce qui a permis de
prioriser les sujets et de donner de la visibilité aux parties
prenantes du Groupe (collaborateurs et fournisseurs) sur les
ambitions de I'entreprise.

Diversité et inclusion
des fournisseurs

Réduire notre impact carbone

Développer 200 courants d’affaires supplémentaires avec des fournisseurs
ceuvrant dans le domaine de la « Diversité & Inclusion » d’ici 2024

Emissions de CO, indirectes

(Scope 3) en moyenne d’ici 2030

Encourager au moins 250 fournisseurs clés de Legrand a avoir
un objectif officiel de réduction des émissions de CO, de 30 %

4.6.3 - Fournisseurs engagés pour la diversité et I'inclusion

Legrand soutient I'emploi des personnes pour lesquelles
'acces au marché du travail peut étre plus compliqué du fait
de leur situation (par exemple, personnes en situation de
handicap, diversité d’origine ou de milieu, qu’elle soit sociale,
culturelle ou ethnique).

Depuis 2019, la diversité fait partie des criteres RSE pris en
compte pour sélectionner les fournisseurs de Legrand. Depuis
2022, le Groupe cible spécifiquement des fournisseurs
ceuvrant pour la diversité et l'inclusion, c’est-a-dire ayant un
statut d’entreprise inclusive reconnu, un label, une politique
publique ou des actions concréetes dans ces domaines.
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Ces fournisseurs sont identifiés dans la plateforme
d’homologation et de pilotage de la performance des
fournisseurs « Supplier Value Management » (SVM).

Actions et moyens mis en place

En 2023, les 22 principaux pays du Groupe, dont notamment
la France, les Etats-Unis, I'ltalie et la Chine, ont affecté une
partie de leurs montants d'achats a des fournisseurs
« Diversité & Inclusion », ce qui représente 182 courants
d’affaires supplémentaires, en surperformance a 182 % par
rapport a I'objectif du Groupe de 100.
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S’engager avec nos fournisseurs [ ESRS E1, E2, S21

Legrand souhaite pérenniser ses relations avec ses
fournisseurs. Cela concerne aussi bien de nouveaux
fournisseurs que des fournisseurs existants auxquels Legrand
a décidé de confier plus d’activités. lls sont sélectionnés
spécifiquement sur des criteres « Diversité & Inclusion » et
fournissent des preuves de leur engagement qui sont
analysées et vérifiées par la personne en charge des achats
responsables.

Focus : Programme Diversité et Inclusion de

Legrand North and Central America (LNCA)

Depuis 2021, LNCA a choisi plus de 50 fournisseurs
certifiés « Diversité & Inclusion » pour un montant
d’achats de plus de 33 millions d’euros. Des partenariats
ont été formalisés avec le Conseil national de
développement des fournisseurs minoritaires (NMSDC)
et le Conseil national des entreprises commerciales
féminines (WBENC).

4.6.4 - La gestion de la présence de substances réglementées

dans les achats du Groupe

Des experts du laboratoire matériaux central, du service
environnement, des concepteurs et des acheteurs identifient
les typologies de matieres et articles achetés présentant une
forte probabilité de présence de substances réglementées,
notamment par RoHS et REACh. Une veille spécifique est
réalisée sur la liste des substances extrémement préoccupantes
(SVHC), candidates du reglement REACh en vue d'une
autorisation, pour lancer au besoin des programmes de
substitution avec les fournisseurs concernés.

Les familles d’achats concernées sont identifié¢es dans la
plateforme d’homologation et de pilotage de la performance des
fournisseurs « Supplier Value Management » (SVM), ce qui
permet aux acheteurs d’activer le processus de vérification de la
conformité des fournisseurs a ces réglementations lors de leur
homologation. Un certificat ou tout autre mode de preuve est

ainsi délivré par les fournisseurs pour attester de I'application
des exigences liées aux substances réglementées. Les
documents de conformité correspondants sont gérés dans la
plateforme d’homologation et de pilotage de la performance des
fournisseurs « Supplier Value Management » (SVM).

Les exigences du Groupe en matiere de substances réglementées
sont reprises dans ses documents contractuels, dans lesquels il
est précisé que les biens fournis ne doivent pas contenir de
substances interdites par les réglementations en vigueur et que les
fournisseurs sont tenus de spécifier a Legrand la présence de
substances autorisées mais soumises a une réglementation, les
mesures a adopter pour I'usage des biens et pour leur éventuelle
destruction aprés utilisation, ceci quels que soient le lieu de
fabrication et le lieu de commercialisation des biens.

4.6.5 - Les minerais provenant des zones de conflits

Dans plusieurs pays du monde, notamment en République
démocratigque du Congo et dans les pays avoisinants,
'exploitation de certains minerais peuvent alimenter des
groupes armeés, des conflits et des crimes contre la population.
Ces « minerais de conflit », appelés 3TG (Tin, Tantalum,
Tungsten, Gold) sont la cassitérite (minerai d’étain), le coltan
(minerai du tantale), la wolframite (minerai de tungsténe) et I'or.

Legrand n’est jamais en situation d’acheter des minerais en
direct. Cependant, conformément a sa politique « Minerais de
conflit », le Groupe soutient les initiatives de 'OCDE et suit les
indications du « Guide OCDE sur le devoir de diligence pour les
chaines d'approvisionnement responsables en minerais
provenant de zones de conflits ou a haut risque ».

Legrand soutient la Responsible Minerals Initiative (RMI), en
utilisant les standards mis en place afin de garantir la transparence

de l'approvisionnement via le Conflict Mineral Reporting Template
(CMRT) pour les minerais 3TG et le Extended Mineral Reporting
Template (EMRT) pour le Mica et le Cobalt.

Le Groupe a identifié et évalué les risques liés a sa chaine
d’approvisionnement 25 sous-familles d’achats sont
potentiellement exposées, principalement les composants
électroniques, métaux et de contactage. Legrand demande
aux fournisseurs de ces 25 sous-familles de se conformer a la
réglementation applicable sur les minerais de conflit. Ainsi, les
fournisseurs integrent dans la plateforme d’homologation et de
pilotage de la performance des fournisseurs « Supplier Value
Management » (SVM), les CMRT et EMRT permettant de
collecter la tragabilité des minerais. Legrand encourage ses
fournisseurs a appliquer les mémes principes a leur propre
chaine de valeur.
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En 2023, 132 fournisseurs des familles d’achats concernées
se sont engagés a ne pas s’approvisionner dans les zones
de conflits (standards CMRT et EMRT diment complétés).
Les investigations menées ont confirmé I'approvisionnement
des minerais en dehors des zones de conflits.

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére
Respecter et s'impliquer dans les communautés [ ESRS S3 ]

Legrand s'engage a communiquer a ses clients les
informations connues sur sa chaine d'approvisionnement pour
les minerais 3TG, le Cobalt et le Mica.

La politique sur les minerais provenant des zones de conflits
a été mise a jour afin de renforcer la prise en compte de la
totalité de la chaine de valeur des fournisseurs.

4.7 - Respecter et s'impliquer dans les communautés

[ESRS S3]

4.7.1 - La politique d’implication auprés des communautés

Parce que Iélectricité est un facteur de développement
essentiel pour les populations, Legrand souhaite contribuer a
la vie des territoires sur lesquels il opere. Le Groupe considére

qu’il est de sa responsabilité de permetire au plus grand
nombre d’accéder durablement a I'électricité, partout dans le
monde, et de s’engager contre la précarité énergétique.

4.7.2 - Le déploiement de la politique d’implication auprés

des communautés

4.7.2.1 Les impacts

Les activités de Legrand ont un impact sur les communautés locales, qui vivent a proximité des usines de I'entreprise.

4.7.2.2 Les risques

Le Groupe n’a pas identifié de risque sur ce sujet.

4.7.2.3 Les opportunités

L'opportunité identifiée par Legrand est de renforcer la bonne
réputation de l'entreprise grace au déploiement de
dispositifs d'engagement solidaire pour soutenir les actions
des associations via des dons numéraires ou en nature dans

les communautés vivant aux alentours des usines du
Groupe. Ces aides peuvent étre notamment ciblées pour
soutenir les actions en faveur de logements adéquats et des
projets d'accés a I'eau potable.

4.7.3 - Les actions de mécénat

Legrand cherche a conduire ses actions de mécénat dans
des domaines proches de son savoir-faire et de ses
inducteurs métiers, plus précisément ; I'aide aux personnes
vieillissantes et handicapées (assistance a I'autonomie), lutte
contre la précarité électrique et I'exclusion.

Cette responsabilité se concrétise par une politique de

mécénat a trois niveaux :

= Un partenariat Groupe avec I'ONG Electriciens Sans
Frontieres depuis 2007, pour permettre au plus grand nombre
de bénéficier de l'acces a I'électricité, notamment dans le
cadre de 'aide au développement et l'aide d’urgence;;
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= la Fondation Legrand, Générateur d’autonomies, créée en
2014 sous l'égide de la Fondation Agir contre I'Exclusion
(FACE) pour lutter contre I'exclusion et la précarité
énergétique;

= les actions des filiales du Groupe, définies en fonction des
besoins locaux et en ligne avec les thématiques prioritaires
identifiées par le Groupe et les objectifs de développement
durable.

Les actions de mécénat permettent de contribuer a l'intérét
général, d’incarner les valeurs de I'entreprise, de construire
et développer des relations avec des partenaires et de
sensibiliser les salariés aux questions d’intérét commun.
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Le « Guide de mécénat » oriente les pays dans la sélection
des structures bénéficiaires et définit les 3 domaines
d’actions prioritaires pour le mécénat :

= agir pour un habitat adapté ;
= lutter contre la précarité électrique ;
= favoriser 'égalité des chances au sein de la filiere électrique.

Les principaux dons sont:

Respecter et s'impliquer dans les communautés [ ESRS S3]

En 2023, le budget total alloué aux actions caritatives s’est
élevé a plus de 2,8 millions d’euros selon le découpage
suivant :

= dotation numéraire : 2,2 millions d’euros;

= dons de produits ou dons en nature : 0,6 million d’euros.

Une attention particuliere est portée aux produits a rotation
lente, qui sont proposés au don a des associations ou

« soutien financier: centres de formation locaux.

Plusieurs programmes dans les pays permettent aux
collaborateurs de participer a des actions solidaires sur leur
temps de travail. En 2023, ce sont ainsi 1 321 jours qui ont
été dédiés a I'engagement solidaire par des collaborateurs
du Groupe sur leur temps de travail au profit d’actions
d’intérét général.

= produits;
= mécénat de compétences;
= autres dons en nature.

Focus : partenariat avec Electriciens sans frontiéres

Depuis 2007, le Groupe est partenaire d’Electriciens sans frontiéres, ONG internationale ceuvrant pour le déeveloppement
de l'acces a I'énergie et a I'eau potable pour les populations les plus démunies. Le soutien de Legrand a Electriciens sans
frontiéres se concrétise par des aides financieres, de la fourniture de matériel, 'hébergement dans les locaux du Groupe de
'ONG, et par l'implication de collaborateurs Legrand, qui offrent leurs compétences, en s’impliquant directement sur le
terrain, ou a travers des formations ou un support technique.

Legrand soutient particulierement des projets de développement sur le long terme et fournit également une aide ponctuelle
a des actions humanitaires d’urgence.

Ainsi pres de 276 projets d'acces a I'électricité ou d'aide d'urgence dans 46 pays ont été soutenus. Les actions conjointes
avec Electriciens sans frontieéres ont ainsi permis de donner acces a I'électricité a plus de 3,2 millions de personnes.

En 2021, dans la continuité de la convention signée en 2017, Legrand a renouvelé son engagement auprés d’Electriciens
sans frontieres et du Centre de crise et de soutien (CDCS) du ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres frangais pour
la gestion de situations d’'urgence humanitaires. Cette convention signée par 14 entreprises et/ou fondations d’entreprises
du secteur de I'électricité, permet a Electriciens sans frontieres d’apporter son appui au CDCS au cas par cas dans des
situations d’urgence, de reconstruction, ou de nécessité d’apport en expertises. Des moyens matériels et financiers donnés
par les partenaires signataires de cette convention seront mobilisés a cet effet.

Legrand a notamment apporté une aide a 'ONG lors des interventions d’'urgence suivantes :

= en 2018 a Palu en Indonésie,

= en 2019 a Beira au Mozambique,

= en 2020 a Beyrouth au Liban et a Erevan en Arménie,

= en 2022 en Moldavie, a la frontiere de I'Ukraine,

= en 2023 en Turquie et en Syrie.

En savoir plus : www.electriciens-sans-frontieres.org

Focus : Séismes en Turquie, en Syrie et au Maroc : Legrand soutient I’aide humanitaire aux populations sinistrées

A la suite des séismes qui ont frappé le sud-est de la Turquie et le nord de la Syrie en février 2023 et le Maroc en
septembre 2023, Legrand a apporté une aide financiere pour venir en aide aux populations locales avec pour priorité de
fournir des abris temporaires, d’assurer un accés a l'eau et a I'électricité et de soigner les victimes. Legrand a ainsi
soutenu :

= 'UNICEF pour la fourniture d’eau par camions citernes et 'accompagnement d’enfants non-accompagnés ;

= Electritiens sans frontiéres pour la sécurisation des installations électriques ou la mise en place dinstallations
temporaires ;

= la Croix-Rouge pour soutenir les opérations de sauvetage et venir en aide aux personnes touchées.
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Agir de facon éthique

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

4.7.4 - Promotion du lien Nation armée et soutien de '’engagement

dans les réserves

Aujourd’hui, Legrand n’a pas mis en place de suivi du
nombre de réservistes dans ses effectifs.

Toutefois, Legrand autorise I'absence des personnes
engagees en tant que pompiers volontaires ou intervenants
de la Protection Civile, lorsqu'ils interviennent ou se forment.

4.8 - Agir de facon éthique

Dans la majorité des marchés de commercialisation de ses
produits, Legrand est soumis a des réglementations locales
et supranationales en matiere de droit de la concurrence,
d’embargos, de contrdle des exportations et de lutte contre le
blanchiment et le financement du terrorisme ou encore la
corruption et la fraude. Une mise en cause de Legrand sur
ces sujets pourrait avoir des conséquences significatives sur
les activités du Groupe, sa réputation, ses résultats et sa
situation financiere.

A titre d'exemple, Legrand en France a autorisé 40 jours
d'absence en 2023. Des conventions sont signées avec les
organismes pour permettre l'intervention dans les meilleurs
délais de ces personnes engagées.

Etant donné son exposition internationale, le Groupe fait face
a un risque de non-respect de ces lois et reglements.

Legrand a donc mis en place un Programme compliance
pour s’assurer que ses actions sont menées en toute
transparence et intégrité.

4.86.1 - La politique d’éthique des affaires de Legrand

Le respect des regles éthiques est 'un des fondements de la
responsabilité sociétale de Legrand. L'engagement de la
Direction Générale se matérialise a travers le Programme
compliance qui repose sur une organisation dédiée dont
I'objectif est de s’assurer du respect des regles et politiques
mises en place.

Engagement de la Direction Générale du Groupe

Le Groupe adhére aux grands principes universels et aux

textes de référence internationaux sur le sujet :

= les principes directeurs de 'OCDE sur la lutte contre la
corruption d’agents publics étrangers dans les transactions
commerciales internationales ;

= les principes directeurs de I'OCDE a [lattention des
entreprises multinationales ;

= la Convention des Nations Unies sur la corruption ;
= les Directives européennes relatives a la concurrence ;

= I'ensemble des lois nationales relatives au droit de la
concurrence et a la lutte contre la corruption ;

= la Déclaration universelle des Droits de 'Homme et les
pactes additionnels.

La Direction Générale réaffirme régulierement son
engagement en faveur de l'éthique des affaires. A titre
d’exemple, le Directeur Général a introduit le module de
formation relatif au code de conduite anticorruption a travers
un message vidéo rappelant la culture de compliance et de
transparence du Groupe.

Focus : les Directeurs pays affichent leur implication dans le Programme compliance a travers une lettre

d’engagement

Depuis juin 2015, 'engagement de la Direction Générale se traduit dans les différentes Directions et pays du Groupe par la
signature d’'une lettre d’engagement pour le respect des regles d’éthique des affaires.

La lettre, qui reprend la priorité de la Feuille de Route RSE, confirme I'engagement des signataires sur la formation des
équipes locales et le déploiement effectif des regles et procédures du Programme compliance du Groupe.

Afin de renouveler cet engagement et réaffirmer 'importance du Programme compliance au sein du Groupe, les membres
du Comité de Direction ont de nouveau signé la lettre d’engagement en septembre 2021.
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Organisation de I’éthique des affaires dans
le Groupe

L’éthique des affaires est sous la responsabilité de la
Direction juridique Groupe, qui s’appuie sur un réseau de
compliance officers chargés de I'application du Programme a
travers le Groupe. La supervision du Programme est
assurée par le Comité Compliance Groupe qui comprend
notamment 'ensemble du Comité de Direction du Groupe.

Le compliance officer du Groupe intervient directement en
Comité des risques Groupe, en Comité d’audit et en Consell
d’administration, permettant ainsi aux administrateurs de
suivre et évaluer les évolutions du Programme compliance.

Le dispositif de contrdle associé a la compliance est intégré
au programme de contrdle interne du Groupe, qui a la charge
de la gestion des risques.

Guides et chartes d’éthique des affaires

Les engagements et régles de Legrand en matiere d’éthique
des affaires sont formalisés dans les guides et chartes du
Groupe :

= le Guide des Bonnes Pratiques des Affaires, mis a jour en
2022, précise les valeurs que les collaborateurs du Groupe
partagent. Il reprend ainsi la volonté de la Direction
Générale d'engager Legrand dans une démarche de
prévention et de détection des faits de corruption et de
fraude, sans réserve et sans équivoque. Il a pour objectif de
favoriser le développement d’une culture de compliance. Le
guide définit et illustre les situations et comportements
susceptibles de caractériser des faits de corruption ou de
fraude et qu’il faut proscrire. Les comportements non
conformes aux engagements et principes de ce document
peuvent entrainer les sanctions définies notamment par les
reglements intérieurs du Groupe ;

Agir de facon éthique

= la Charte de la concurrence du Groupe indique les bonnes
pratiques a adopter dans le domaine des relations
commerciales et le respect du droit de la concurrence ;

= ces documents complétent la Charte des fondamentaux
du Groupe, annexée aux réglements intérieurs et opposable
aux collaborateurs du Groupe qui doivent en respecter les
regles. Les guides et chartes sont applicables a 'ensemble
des collaborateurs du Groupe et sont déclinés partout ou il
exerce une activité y compris a I'étranger, sans préjudice de
I'application de références plus exigeantes le cas échéant.

Tous les collaborateurs doivent respecter ces regles, et en
particulier ceux en contact avec les clients, fournisseurs ou
partenaires commerciaux. Les regles d’éthique des affaires
s’appliquent également aux fournisseurs et sous-traitants du
Groupe. Le respect de ces régles est un critére important
dans le choix et la gestion des fournisseurs.

Tous ces documents sont consultables sur le site:
https://www.legrandgroup.com/fr.

Surveiller les actions de lobbying

Les actions de lobbying ne font pas partie de la stratégie du
Groupe. Le Guide des Bonnes Pratiques des Affaires aborde
spécifiguement les activités de lobbying afin de fixer un cadre
(validation préalable de la démarche, régles a respecter...). En
2023, aucun fonds n’a été utilisé pour financer de telles
actions. Le Groupe prend essentiellement part a des
démarches conjointes avec les autres acteurs du marché au
sein d’'organismes professionnels (GIMELEC, IGNES, FIEEC,
ASEC, etc.).

Par ailleurs, le Groupe ne finance aucun parti politique,
candidat a un mandat politique ou élu.

4.8.2 - Le déploiement de la politique d’éthique des affaires

et la formation

4.8.2.1 Les impacts, risques et opportunités liés a I’éthique des affaires

Les impacts liées a I'éthique des affaires

Un impact négatif que Legrand pourrait avoir sur ses parties
prenantes en lien avec I'éthique des affaires est, en cas de
leur non-respect, de contribuer a des économies corrompues
et d'exposer les gens a des risques de représailles.

Les risques liés a I’éthique des affaires

Les actes de non-conformité exposent les entreprises et les
personnes responsables a des sanctions séveres, pénales et
civiles telles que, par exemple, de fortes amendes et des
exclusions des appels doffres publics. Les poursuites
judiciaires sont, de plus, tres colteuses pour une entreprise et
nuisent considérablement a sa réputation. Une condamnation
peut conduire a une forte détérioration de la valeur de
I'entreprise.

De méme, pour une entreprise, le non-respect de I'éthique des
affaires impacte sa réputation, contrarie son développement
économique et porte atteinte a son image.

Les risques compliance sont évalués annuellement par les pays
du Groupe afin d’identifier les plans d’action a mettre en place.

Les opportunités liées a I’éthique des affaires

Le respect des normes d’intégrité par de nombreuses
entreprises crée un environnement qui est bénéfique pour le
commerce. Respecter les régles de compliance améliore la
réputation d’'une entreprise ainsi que la confiance de la
société civile dans la marque employeur. Ces éléments
participent ainsi a améliorer I'image et la réputation de
I'entreprise favorisant le développement de sa stratégie
commerciale, la rendant attractive pour ses clients et pour les
talents que I'entreprise souhaite recruter.
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4.8.2.2 Le Programme compliance du Groupe

Agir de facon éthique

Le Programme compliance, mis en place en 2012, s’appuie
sur le cadre réglementaire et normatif, les régles de bonnes
pratiques définies par Legrand, ainsi qu’'une analyse des
risques relatifs a I'éthique des affaires pour le Groupe.
Legrand est engagé dans une démarche d’amélioration
continue de son Programme compliance. Ainsi en 2017, le
Programme a été renforcé, suivant les principes de la loi
Sapin Il qui est applicable a tous les pays dans lesquels le
Groupe est présent. Un processus de docking est suivi pour
s’assurer que les nouvelles entités du Groupe intégrent le
Programme compliance.

Le programme s’articule autour de 4 grands piliers :
= le respect des regles de concurrence ;
= la lutte contre la corruption et le trafic d’influence;

= la prévention des conflits d’'intéréts et la gestion du risque
de fraude;

= le respect des embargos et sanctions internationales ainsi
que la prévention du blanchiment et du financement du
terrorisme.

Le Programme compliance se décline en 5 étapes :
Etape 1. Engagement fort de la Direction Générale du Groupe

Il est relayé par les Directions locales et est formalisé par la
signature d’'une lettre d’engagement pour le respect des
regles d’éthique des affaires. Les compliance officers des
pays sont chargés d’appliquer le Programme et reportent aux
Comités Compliance Pays. Le Programme compliance
repose sur 'engagement de la Direction Générale qui veille a
son bon fonctionnement et son efficacité.

Etape 2. Analyse des risques compliance du Groupe

La cartographie des risques de compliance permet
d’appréhender les facteurs de risques susceptibles d’affecter
I'activité et la performance du Groupe. Elle permet de se
prémunir contre les conséquences juridiques, humaines,
économiques et financieres d’une vigilance insuffisante. Elle
a pour objectif de garantir que le Programme compliance du
Groupe est efficace et adapté. Legrand a identifié les risques
compliance sur les quatre piliers constitutifs du Programme
a savoir la concurrence, l'anticorruption, la fraude, les
embargos et le blanchiment. La cartographie des risques
compliance est évaluée régulierement et mise a jour en
fonction de [Iévolution de Tlactivitt ou du contexte
réglementaire ou économique.

Etape 3. Politiques et mécanismes de contréles clairs

Congus pour répondre aux exigences de Legrand et
appliquée localement, des procédures et contrdles
spécifiques sont déployés dans I'ensemble du Groupe et
permettent de répondre aux risques compliance identifiés :
procédure cadeaux et invitations, procédure de gestion des
conflits d’intéréts, procédure de gestion des intermédiaires,
procédure mécénat et sponsoring, procédure d’évaluation
des tiers, etc. Ces politiques sont complétées par des guides
pratiques d’application adaptés au contexte local visant a
préciser les regles et les outils du Groupe.
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Etape 4. Formation et communication

Un plan de communication fait la promotion du Programme.
Les messages du Groupe et les outils sont traduits dans la
langue locale et diffusés aux collaborateurs. Une formation
est proposée par le Groupe (plateformes d’e-learning ou
formations physiques).

Etape 5. Surveillance et audit

Chaque filiale du Groupe fait I'objet d’'une auto-évaluation de
son dispositif de contréle interne qui inclut des controles
relatifs au respect de I'éthique des affaires. Par ailleurs,
I'éthique des affaires est intégrée dans les programmes de
travail de I'audit interne.

Dispositif de communication et formation

Afin de faire connaitre le comportement éthique a adopter,
un plan decommunication et de formation spécifique est
déployé localement par les différentes entités du Groupe.

Le plan de communication

Le plan de communication porte sur les engagements du
Groupe en matiere de prévention et de détection de la
corruption et des fraudes, les axes du Programme
compliance et le dispositif de formation aux risques. Les
informations et les supports sont traduits dans les langues
locales des pays.

Les formations

Chaque année, le Groupe met en place des formations pour
les collaborateurs les plus exposeés :

= Dirigeants;

= Directeurs de pays;

= Directeurs opérationnels;

= Responsables Administratifs et Financiers ;

= autres personnes en relation avec des tiers, en particulier
les commerciaux et les acheteurs.

lls sont les premiers contributeurs dans I'action de prévention
et de détection de faits de corruption ou de fraude. Il est
nécessaire qu’ils identifient clairement les comportements a
adopter et leurs roles et responsabilités face a des situations
de non-compliance. lls doivent favoriser une large diffusion
des engagements pris par la Direction Générale, leur
appropriation par leurs collaborateurs et la constitution d’'un
socle de connaissances commun. Les compliance Officers
locaux identifient annuellement, en fonction de leur poste, les
collaborateurs les plus exposés aux risques de corruption.

En complément et indépendamment de leur exposition aux
risques, le Groupe sensibilise 'ensemble des collaborateurs
aux régles de compliance. Les différents périmetres du
Groupe mettent en place leurs propres formations adaptées
a leur contexte et a leurs risques spécifiques.
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Les formations abordent les thémes suivants :

= définition de la compliance en général, ses enjeux et
obligations juridiques applicables ;

= 'engagement de la Direction Générale ;

= le Programme compliance du Groupe et ses modalités
d’application ;

= le code de conduite anticorruption ;

= les régles de conduite et bonnes pratiques, les
comportements a adopter ;

Agir de facon éthique

= le role et les responsabilités de chacun face a des faits de
corruption ou de fraude ;

= le dispositif d’alerte interne ;
= les sanctions applicables le cas échéant.

Les formations peuvent étre dispensées en e-learning
ou en présentiel. La formation est obligatoire pour les
collaborateurs exposés a des risques de corruption. En 2023,
18 077 collaborateurs ont ainsi été formés a I'éthique des
affaires dont 6 010 collaborateurs exposés.

Employés a risque et managers Autres
Couverture des formations 6 010 employés a risque formés 12 067 autres employés formés
Total 18 077 employés formés
Méthode et durée E-learning et/ou en présentiel
Fréquence Annuelle

Sujets couverts 2023

Anticorruption 3111
Code de conduite anticorruption 5784
Dispositif d’alerte interne 16 439

4.8.3 - La Feuille de Route RSE 2022-2024

Dans le cadre de sa politique d’éthique des affaires, le Groupe Legrand s’engage au travers de sa Feuille de Route RSE

2022-2024 a :

Etre un acteur responsable

Ethique des affaires / Poursuivre 'engagement de Legrand en matiére d’éthique des affaires :
Compliance encadrer, former et se conformer
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4.8.4 - Le suivi et le reporting

L’engagement de Legrand en matiére d’éthique des affaires
couvre 3 aspects: encadrer, former et se conformer.
Encadrer: s’assurer que les engagements de Legrand sont
portés par le management et connus de I'ensemble des
collaborateurs; Former: s’assurer de la formation des
personnes clés; Se conformer: axe qui vise a s’assurer du
respect des politiques et procédures compliance du Groupe.

Evaluation du Programme compliance

L’évaluation du Programme compliance porte sur les cinq
axes du Programme, tel que décrit plus haut et se fait par
une moyenne arithmétique des 3 aspects présentés ci-
dessus.

Ces controles, en tant que controles clefs, sont revus
annuellement dans le cadre d’'un exercice d’auto-évaluation
du controle interne, animé et contrélé par I'audit interne.
L’objectif est notamment de mesurer le taux de couverture
des chartes et guides du Groupe ainsi que I'effectivité des
différents contréles et procédures mis en place.

Ces controles sont également testés lors des missions
d’audit interne sur site. Le contréle interne des pratiques de
compliance du Groupe est, en complément de la formation,
un levier incontournable de I'éthique des affaires de Legrand.
Il contribue a sa bonne compréhension, a sa diffusion et a
son respect.
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En 2023, 33 missions d’audit ont été menées, intégrant un
volet « Ethique des affaires » dans le programme de travail,
visant notamment a évaluer la bonne application et
I'efficacité du Programme compliance. Ces audits donnent
lieu, le cas échéant, a des recommandations et a un suivi du
Programme compliance.

Signalements éthiques

Legrand a mis en place un dispositif d’alerte éthique,
accessible a toutes les parties prenantes internes et
externes. Ce dispositif, nommé Signal’Ethic, est disponible en
ligne dans I'ensemble des pays du Groupe. Les destinataires
des alertes sont, en fonction du sujet de lalerte : le
Compliance Officer Groupe, le DRH Groupe et le Compliance
Officer DRH et/ou le Responsable de I'audit interne. Un comité
éthique, composé de membres de la Direction Générale, est
chargé de superviser les alertes les plus sensibles. Afin de
promouvoir le dispositif d’alerte aupres de ses collaborateurs,
le Groupe a créé une formation e-learning a disposition de
I'ensemble des collaborateurs connectés.

Des procédures de protection des lanceurs d’alerte permettent
de garantir leurs droits, notamment la stricte confidentialité de
leur identité, des faits objets du signalement et des personnes
visées par le signalement. Sauf Iégislation contraire, le lanceur
d’alerte a le droit de rester anonyme.

En 2023, 109 alertes éthiques ont été signalées au Groupe
via Signal’Ethic. Aucune de ces alertes n’a d’incidence
significative. Ces alertes ont été considérées et traitées dans
le respect des principes du Groupe tels que détaillés dans la
Charte des Fondamentaux.

58,7 % Ressources
humaines

33 % Fraude
3,7 % Corruption
2,8 % Autre

1,8 % Droit de la
concurrence
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Agir de facon éthique

Focus : le portail de signalement de Legrand

La plateforme de signalement du Groupe intégre les exigences Iégales de la loi Sapin 2 et celles de la loi relative au devoir
de vigilance. Elle permet a tous les collaborateurs et parties prenantes du Groupe de signaler les manquements éthiques.

Les déclarations se font via le lien URL legrand.signalement.net, disponible dans une vingtaine de langues.

Ce dispositif est complémentaire aux autres voies de signalement du Groupe (la hiérarchie ; la Direction des ressources
humaines ; les compliance officers ; I'audit interne Groupe ; le controle de gestion Groupe...).

Les catégories suivantes d’alertes sont couvertes :
= Corruption et trafic d’influence ;

= Travail des enfants ;

= Discrimination et harcélement au travail ;

= Droit de la concurrence ;

= Blanchiment d’argent ;

= Non-respect des sanctions internationales et embargos ;
= Fraude;

= Travail forcé ;

= Liberté d’association et libertés syndicales ;

= Conditions de travail décentes ;

= Santé, Hygiéne et Sécurité au travail ;

= Protection de I'environnement ;

= Non-respect des lois, des reglements ou de l'intérét général.

Litiges

Une procédure relative a une infraction en matiére d’éthique
des affaires est en cours.

Une fiscalité responsable

Selon les Nations Unies, les taxes jouent un role vital dans la
contribution a I'économie des pays dans lesquels les
Groupes exercent leurs activités.

Par la présence internationale du Groupe, et en raison de la
complexité des différents systémes fiscaux a travers le
monde, Legrand pourrait étre exposé au risque d’évolution
de la réglementation fiscale ou de remises en cause des
positions de la Société lors de contrbles fiscaux.

Ces remises en cause peuvent s’accompagner de colts
financiers potentiellement significatifs et dans certains pays
de sanctions pénales qui seraient préjudiciables a 'image et
a la réputation de la Société auprés de ses parties
prenantes. La Direction Fiscale Groupe ainsi que des experts
locaux sont engagés a ne pas mettre en place de stratégies
fiscales agressives déconnectées de la réalité opérationnelle
ou de montages fiscaux artificiels.

Les équipes opérationnelles se font accompagner si besoin par
des cabinets fiscaux de réputation internationale ou de tres forte

réputation locale. La Direction Fiscale Groupe assure une veille
permanente des différentes évolutions réglementaires les plus
significatives. Elle s’assure que la Société se conforme aux
regles et lois applicables dans les principaux pays, et veille a la
conformité globale avec la politique Groupe définie en
conformité avec les régles de 'OCDE.

La Direction Fiscale a également mis en place un reporting
d’'informations pays par pays conformément aux
recommandations internationales. Il lui permet de détecter de
potentielles anomalies dans la charge d'imp6t ou dans les
répartitions de bénéfices.

Chaque mois, la Direction Fiscale Groupe suit la charge
globale de I'impdt supportée par Legrand et pour I'ensemble
des filiales du Groupe.

Des échanges trimestriels sont tenus entre la Direction
Fiscale Groupe et les responsables financiers des principaux
pays afin de revoir les sujets fiscaux majeurs.

Par ailleurs, les éléments significatifs des résultats fiscaux,
les éventuels litiges, les évolutions réglementaires en matiére
fiscale sont examinés trimestriellement avec la Direction
Financiere et annuellement avec la Direction Générale. Les
principaux points sont également partagés avec le Comité
d’audit a chaque publication trimestrielle.

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 71



04

Le Devoir de Vigilance

4.9 - Le Devoir de Vigilance

Conformément a la loi frangaise de 2017 relative au Devoir
de Vigilance des sociétés méres et des entreprises
donneuses d’ordres, et a sa stratégie RSE, Legrand a mis en
place un plan de vigilance dont la structure et les résultats

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

sont présentés ci-dessous. L’'objectif est de s’assurer que
nos partenaires s’engagent a respecter nos standards en
matiere de pratiques de travail, d’éthique des affaires,
d’environnement, de santé et de sécurité.

4.9.1 - Périmétre et modalités de mise en ceuvre

Le plan de vigilance s’applique a toutes les entités
consolidées du Groupe sans exception. Les acquisitions du
Groupe sont intégrées dés que possible dans les dispositifs
métiers (procédures, reportings). Ce processus s’achéve au
plus tard 36 mois aprés la date d’acquisition. Le tableau ci-
apres (paragraphe 4.9.3 - Vision d’ensemble du plan de
vigilance) synthétise le plan de vigilance de Legrand pour le
respect des Droits humains, de I'environnement, et de la
santé et la sécurité des personnes, pour ses propres activités
et celles de ses fournisseurs.

Il s’articule autour de trois dimensions :

= les 5 étapes de la loi pour 'implémentation d’'un plan de
vigilance ;

= 3 catégories d’enjeux: Droits humains, santé et sécurité
des personnes et environnement ;

= 2 périmetres d’activités: les activités de Legrand et de ses
filiales et celles de ses fournisseurs et sous-traitants avec
lesquels une situation commerciale est établie.

4.9.2 - Gouvernance

Le plan de vigilance est animé par la Direction de la RSE.
Un groupe de travail regroupant les fonctions achats,
opérations, santé et sécurité au travail, ressources humaines
et environnement et risques a été constitué. Il a contribué a
I'élaboration du plan de vigilance et se réunit réguliérement
pour le piloter. Le groupe de travail restitue ses travaux au
Comité des risques (dispositif, plan d’actions, résultats), le
plan de vigilance étant identifié comme un élément de
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réduction des risques pour le Groupe et pour ses parties
prenantes. Les membres du Comité de Direction sont
présents lors du Comité des risques. Le plan de vigilance a
également été présenté et discuté au sein du Comité des
engagements et de la RSE et du Comité d’audit. Le plan de
vigilance a été présenté aux représentants syndicaux
frangais et européens en 2017.
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4.9.3 - Vision d’ensemble du plan de vigilance

Droits humains (DH) et libertés Santé et Sécurité au Travail (SST)

Environnement
fondamentales des personnes

CARTOGRAPHIE DES RISQUES POUR LES PARTIES PRENANTES

Legrand Cartographie des risques Reporting accidents Certification ISO 14001
(entemps réel, mensuel, trimestriel (identification des Aspects

Droits humains etannuel) Environnementaux Significatifs)

Sécurité en voyage :
identification des zones a risques

Fournisseurs Cartographie des risques RSE (environnement, SST, DH, éthique et chaine d’approvisionnement)
Ciblage des catégories d’achats les plus exposées et des fournisseurs les plus pertinents

PROCEDURE D’EVALUATION REGULIERE

Legrand Auto-évaluation DH par les filiales Surveillance des résultats Reporting environnement annuel

du reporting SST e
(processus et taux d’accidents) Certl_flcaglon .ISO 14001
(audits réguliers)

Fournisseurs Révision périodique de la cartographie des risques, adaptation de la liste des fournisseurs sensibles en conséquence

Audits documentaires, définition du niveau de risque du fournisseur (scorecard RSE), audits sur sites

ACTIONS DE PREVENTION DES ATTEINTES GRAVES OU D’ATTENUATION DES RISQUES

Legrand Charte des Droits humains Déploiement « Legrand Way » SST  Plans d’actions locaux de réduction
A la suite de I'auto-évaluation Plans d’actions suivis par le Groupe des risques dans le cadre
: . . ’ e j e ; * deladémarche ISO 14001
en cas de risque détecté, plan si risque détecté via le reporting
d’actions suivi par le Groupe Support International SOS Suivi centralisé des plans d’actions

visant la réduction des
consommations énergétiques et la
valorisation des déchets industriels

Fournisseurs Formation aux achats responsables

Cahier des charges achats (ou contrats, ou CGA) stipulant le respect des réglementations, des engagements RSE
de Legrand

Processus d’homologation et de gestion des « fournisseurs sensibles RSE »
Atténuation des risques : plans d’action des fournisseurs sensibles en termes de RSE suivis en central

MECANISMES D’ALERTE OU DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

Legrand et Mécanisme d’alerte Groupe — voir « Focus : Le portail de signalement du Groupe Legrand » dans le paragraphe 4.8.4

Fournisseurs A gt interne Groupe et audits menés par Legrand chez les fournisseurs

DISPOSITIFS DE SUIVI DES MESURES ET D’EVALUATION DE LEUR EFFICACITE

Legrand Respecter 'engagement du Groupe  Déployer les meilleures pratiques en  Priorité Feuille de Route RSE :
en matiére de Droits humains et suivi matiére de santé et sécurité au travail objectifs de réduction de 10 %
des plans d’actions des émissions de CO, Scopes 1&2

chaque année

Suivi annuel des déchets
et des émissions de
COV des sites industriels

Fournisseurs Sensibiliser et former a la démarche d’achats responsables
Mesurer les progres accomplis par les fournisseurs sensibles en termes de RSE
Encourager les fournisseurs vers une démarche bas carbone et vers I'économie circulaire
Développer des courants d’affaires avec des fournisseurs ceuvrant pour la diversité et I'inclusion
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4.9.4 - Activités des fournisseurs

La démarche dachats responsables fait partie des
fondamentaux de la responsabilité sociétale de Legrand. Ainsi,
il a été mis en place en 2023, un code de conduite a l'intention
des fournisseurs et prestataires. Le code de conduite décrit les
exigences minimales auxquelles les tiers doivent se conformer
en matiere d’intégrité et de comportement professionnel dans le
cadre de leur collaboration avec Legrand. Le fournisseur ou
prestataire s’engage a promouvoir et décliner les principes du

code de conduite auprés de ses propres fournisseurs, sous-
traitants et autres prestataires, afin de garantir les mémes
niveaux d’exigences.

Legrand s’efforce d'étre un partenaire éthiguement responsable,
fermement convaincu que les relations fondées sur la
confiance et l'intégrité seront durables et bénéfiques pour tous.

4.9.4.1 Cartographie des risques et évaluation réguliére

Une cartographie des risques environnementaux, sociaux et
éthiques des fournisseurs du Groupe est réalisée tous les
3 ans pour préparer chaque nouvelle Feuille de Route RSE.
Elle a pour but d'identifier les risques liés a l'activité des
fournisseurs et sous-traitants pour les parties prenantes
internes et externes du Groupe.

Les fournisseurs sensibles en termes de RSE sont identifiés
chaque année selon les criteres de la cartographie des
risques : la famille d’achats, le pays du fournisseur, le volume
d’achat réalisé et I'exposition de Legrand.

En 2018, les familles d’achat ont été revues et classées par niveau

de risque RSE avec le support d’Ecovadis, expert de I'évaluation

des pratiques RSE dans la chaine d’'approvisionnement selon la

méthodologie suivante :

= 70% du risque RSE global est calculé sur les risques
environnementaux, sociaux et éthiques, liés a la catégorie
d’achats et a la chaine d’approvisionnement;

= 30% du risque RSE global est calculé sur les risques
achats, prenant en compte le volume d’achats et
I'exposition de Legrand.

Chaque famille d’achats a un niveau de risque RSE compris
entre 1 et 6, 6 étant le niveau le plus risqué. En 2023,
20 familles d’achats ont un niveau de risque a 6, par
exemple, les catégories d’achats exposées au risque
chimique : traitement de surface, galvanisation, peinture et
fabrication de batteries ; elles sont ciblées spécifiquement car
elles présentent potentiellement un risque pour la santé et
sécuritt des employés et pour [Ienvironnement. Les

fournisseurs des 20 familles d’achats les plus risquées font
I'objet d’'une analyse de risque par les services achats dans
une trentaine de pays, les fournisseurs avec lesquels il y a
une activité significative étant traités en priorité.

Les fournisseurs basés dans des pays exposés a des risques
RSE, notamment sociaux, et dépendant économiquement de
Legrand, font également I'objet d’un suivi prioritaire.

En 2023, cette méthodologie a permis d’évaluer le risque de
852 fournisseurs Corporate et locaux potentiellement
sensibles RSE. L’augmentation du nombre d’évaluations,
passant de 242 en 2022 a 852 en 2023 provient du souhait de
renforcer la cartographie des risques en élargissant le
périmetre d’analyse. Le risque pays a été mis a jour en
incluant quatre parameétres : la corruption, le nombre de
ratification a I'Organisation internationale du travail, I'indice de
liberté humaine et l'indice de performance environnementale.
Ainsi I'évaluation des risques fournisseurs s’est renforcée
dans une démarche d’amélioration continue.

En 2023, 64 fournisseurs ont été évalués risqués et
5 critiques d’un point de vue RSE. Le périmetre des analyses
de risque ayant été étendu, le nombre de fournisseurs
sensibles est en augmentation.

Evolution de la cartographie des risques
et du processus d’évaluation des fournisseurs

Voir chapitre 4.6.2.1 « Les impacts, risques et opportunités
liés aux achats de Legrand ».

4.9.4.2 Procédure réguliére d’évaluation de la situation

Les fournisseurs détectés selon la cartographie des risques
et potentiellement sensibles d’'un point de vue RSE suivent le
dispositif de gestion du risque décrit ci-apres.

Un audit documentaire

Il est établi a I'aide d’un questionnaire détaillé dont le résultat

donne le score RSE du fournisseur. Le questionnaire

comporte 4 axes clés:

= le respect des Droits humains et des libertés fondamentales
(incluant le respect des 8 conventions fondamentales de
I'OIT);
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= la santé et la sécurité des collaborateurs (notamment
I'évaluation des risques professionnels, l'identification des
équipements de protections individuels et collectifs et leur
utilisation par les employés) ;

= la gestion des questions environnementales (par exemple
la prise en compte du traitement des effluents) ;

= la démarche dachats responsables du fournisseur
(notamment l'identification de ses propres fournisseurs a
risques RSE).
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Le score maximum obtenu est de 100 points :

= résultat > 55 : fournisseur conforme RSE ;

= résultat entre 35 et 55: fournisseur a risque RSE ;
= résultat < 35: fournisseur critique RSE.

Pour les fournisseurs identifiés a risque et critique, un plan
d’amélioration est systématiquement mis en place.

Le Devoir de Vigilance

Un audit sur site

Pour les fournisseurs évalués risqués ou critiques, un audit
sur site est réalisé pour approfondir I'audit documentaire. Il
est réalisé suivant les éléments de preuve fournis par le
fournisseur. En 2023, 67 audits RSE fournisseurs ont été
réalisés, dont 19 avec des auditeurs externes, principalement
en Chine, Colombie et en Malaisie. Ce dispositif d’évaluation
et de suivi est progressivement automatisé via la plateforme
digitale SVM « Supplier Value Management ».

4.9.4.3 Mesure de prévention et d’atténuation des risques

Les principales mesures pour prévenir et atténuer les risques

sont:

= informer et engager les fournisseurs quant aux attentes
RSE de Legrand, notamment via le code de conduite
nouvellement édité en 2023, le cahier des charges achats,
le contrat, les conditions générales d’achats ;

appliquer le processus d’homologation, qui comprend un
questionnaire RSE ;

former et sensibiliser les collaborateurs aux achats
responsables : 394 personnes ont été formées en 2023
notamment sur le nouveau code de conduite fournisseurs et
sur le renforcement de I'évaluation des risques fournisseurs
développé avec Ecovadis ;

intégrer des criteres RSE, dont CO,, dans les criteres de
choix des fournisseurs, notamment la maitrise du risque RSE
par le fournisseur (30 pays utilisent ces critéres et utilisent des
matrices de choix intégrant le codt du cycle de vie) ;

= mettre en place des plans d’amélioration avec les
fournisseurs détectés a risques ou critiques (100 % des
fournisseurs critiques sont suivis via un plan d’actions
sur notre plateforme digitale SVM « Supplier Value
Management ») ;

= partager I'avancement des plans d’actions et les situations
critiques périodiquement entre les responsables achats
des pays et la personne en charge des achats
responsables du Groupe. Une revue trimestrielle est
réalisée en Comité de Direction achats et en Comité de
pilotage RSE achats. Des données sont également
partagées semestriellement avec la Direction des
Opérations et le Comité des risques.

Les plans d’actions formalisés sont pilotés localement par le
responsable achats du pays ou par un correspondant achats
responsables (comme en Inde, en Chine, en ltalie et aux
Etats-Unis). lls sont poursuivis jusqu'a ce que les
fournisseurs sortent de la zone de risque.

Les plans d’actions menés portent directement sur les écarts
observés lors des audits documentaires ou sur site. Par
exemple pour les points suivants : réalisation d’exercices
d’évacuation du personnel, affichage approprié des consignes
de sécurité dans les ateliers, définition d'une politique
environnementale, mise en conformité de station de traitement
des effluents, mise en conformité de la durée du temps de
travail des salariés du fournisseur, paiement des heures
supplémentaires, etc. Voir section 4.6. S'engager avec nos
fournisseurs.

4.9.4.4 Efficacité et résultat du plan de surveillance

Legrand déploie un plan de surveillance de ses fournisseurs
majeurs. En cas d’écarts majeurs ou de non-implication dans
le déploiement du plan d’amélioration, il peut étre décidé
d’arréter la relation commerciale. Aucun écart grave comme le
travail des enfants, n'a été détecté. Il ressort principalement
des plans d’actions :
= la nécessité de produire périodiquement [Iinformation
documentaire nécessaire (certificats environnementaux par
exemple) ;

= le besoin de formalisation des procédures en matiere de
santé/sécurité (par exemple l'affichage des risques dans
les usines, la sensibilisation au port des masques, gants,
chaussures de sécurité, la définition d’'un plan d’évacuation
et exercice associé, I'amélioration du stockage des
produits chimiques, etc.).
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Indicateurs de moyens

Nombre de personnes formées ou sensibilisées aux achats responsables depuis 2019 Plus de 2 000
Taux de couverture analyse des risques achats 100 %
Nombre d’audits documentaires en 2023 (scorecards RSE) 852
Nombre d’audits sur site en 2023 67
Indicateurs de risques

Nombre total de fournisseurs en 2023 38 000
Nombre de fournisseurs évalués en termes de RSE 852
Nombre de fournisseurs risqués en termes de RSE 64
Nombre de fournisseurs critiques en termes de RSE )
Indicateurs de Performance

Nombre d’alertes éthiques (internes et externes) concernant les fournisseurs en 2023 0
% de fournisseurs critiques en termes de RSE ayant un plan d’actions 100 %

Pour plus de précisions, se référer au chapitre 4.6 « S’engager avec nos fournisseurs ».

4.9.5 - Activités du Groupe

4.9.5.1 Droits humains

4.9.5.1.1 Cartographie des risques et d’évaluation réguliére

Cartographie des risques théoriques

Depuis 2012, Legrand a établi une cartographie des risques

en matiere de Droits humains au travail. Celle-ci dresse une

classification des pays diimplantation du Groupe en

s’appuyant sur la ratification des conventions de I'OIT

relatives aux principes et droits fondamentaux au travail et

sur 'indice Freedom in the World. Cette démarche a permis

de déterminer qu’en 2023 :

= 62 % des effectifs du Groupe sont présents dans des pays
dits libres ;

= 38 % le sont dans des pays dits non libres ou partiellement
libres selon I'indice « Freedom in the World ».

Cette analyse permet de prioriser ces pays dans les
échanges et travaux réalisés.

En 2018, Legrand a complété son approche en réalisant une
cartographie des risques théoriques relatifs aux six enjeux
principaux suivants: travail des enfants, travail forcé, santé/
sécurité, conditions de travail, liberté d’association et
discrimination. Ces risques théoriques ont été hiérarchisés
selon les critéres ci-aprés :

= la gravité potentielle de [Iatteinte, mesurée a travers

I'étendue potentielle (taille d’effectif) ;

= la difficulté de remédiation et 'ampleur;
= la probabilité d’'occurrence.

Cet exercice de hiérarchisation a été réalisé en s’appuyant
sur des sources externes telles que le Global Rights Index de
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IITUC, les rapports de I'US Department of State sur le
travail forcé, le travail des enfants et la situation des droits
humains dans le monde (classés par pays). Legrand a
également pris en compte la non-ratification des conventions
de I'OIT ainsi que l'existence ou non de dispositions
|égislatives locales.

Partant de ces sources, le Groupe est arrivé a une
hiérarchisation permettant d’identifier les risques théoriques
les plus saillants par pays.

Les pays ayant été identifiés comme théoriquement les plus a
risque sont les suivants : Algérie, Arabie Saoudite, Chine,
Colombie, Corée du Sud, Emirats Arabes Unis, Egypte, Inde,
Indonésie, Kazakhstan, Malaisie, Maroc, Mexique, Philippines,
Singapour, Thailande, Turquie et Ukraine.

Cartographie des risques inhérents

Jusqu’en 2018, Legrand a basé ses diligences au sein de
ces pays sur la base de la méthodologie du Danish Institute
For Human Rights. L’auto-évaluation des filiales a été
complétée par un entretien avec le Responsable des enjeux
sociétaux. A la suite de cette évaluation, un certain nombre
de risques inhérents ont été identifiés. Un plan d’actions
d’amélioration a ensuite été défini avec le responsable
Ressources Humaines local. Depuis 2019, Legrand déploie
une nouvelle grille d’investigation, toujours inspirée du
questionnaire du Danish Institute, et évalue régulierement a
travers cet outil, la conformité des pratiques de ses filiales eu
égard a sa Charte des Droits humains.
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4.9.5.1.2 Mesure de prévention et d’atténuation des risques

Courant 2017, Legrand a élaboré une charte relative aux
Droits humains, inspirée des principes et normes
préalablement détaillés. Cette charte a été approuvée par le
Directeur Général. Elle traduit opérationnellement les
engagements du Groupe a respecter les textes précités. Elle
a vocation a informer toutes les parties prenantes internes et
externes des principes et engagements que le Groupe se
fixe et fixe a ses partenaires dans le cadre de ses activités.
En 2018, cette charte a fait I'objet d’'un déploiement auprés

4.9.5.1.3 Efficacité et résultat du plan de surveillance

Aucune situation de travail forcé ou de travail des enfants
telle que définie par les conventions de I'OIT n’a été détectée
dans le Groupe. Les questionnaires déployés ont permis
d’identifier des sources de progrés sur des pratiques déja
existantes dans le Groupe mais insuffisamment déployées.
Parmi les actions d’amélioration suivies, les principales ont
pour theme :

= la sensibilisation a la non-discrimination ;

= I'amélioration des conditions d’emploi, le déploiement
d’actions en faveur de la santé/sécurité ;

= la communication sur I'existence d’un dispositif d’alerte.

4.9.5.2 Santé et sécurité au travail (SST)

des responsables de filiales et des responsables achats et
ressources humaines locaux. Depuis 2019, tous les pays ont
réalisé une auto-évaluation du respect des droits
fondamentaux au travail, couvrant ainsi 100 % des effectifs.
En outre, des actions de sensibilisation/formation sont
déployées auprés des salariés. Ce fut par exemple le cas en
Hongrie, au Mexique, au Pérou, au Royaume-Uni, en
Indonésie, en Corée du Sud, en Inde et en Pologne.

Ainsi, dans une démarche d’amélioration continue, des plans
d’actions sont mis en place.

En 2023, 50 alertes relatives a des cas de discrimination
potentielle, y compris de harcélement ont été signalées.

Ces alertes ont été compilées sur la base des informations
remontées par les systemes locaux de comptabilisation et
par le systéme d’alerte Groupe.

4.9.5.2.1 Cartographie des risques et d’évaluation réguliére

La méthodologie de cartographie des risques a été revue en
2023. L'analyse a été effectuée a I'échelle des pays. Le
critere d’étendue s’appuie sur l'effectif inscrit de chaque
pays. Le critere d’ampleur est positionné « élevé » dés lors
que le pays a une activité industrielle et/ou logistique
significative. Le critere de remédiation est quant a lui évalué
sur la base de la certification ISO 45001 et de la mise en
ceuvre des bonnes pratiques issues du « Legrand Way » en
matiére de santé et de sécurité. Enfin, le critere de
probabilité¢ s’appuie sur la performance des 2 dernieres
années en matiére d’accidentologie.

Une liste priorisée sur la base de I'ensemble de ces criteres
est ainsi produite.

Les pays du Groupe qui ressortent de cette analyse comme
prioritaires car avec la cotation globale la plus élevée sont la
France, I'Allemagne, les Etats-Unis, la Malaisie et I'Estonie.
Des plans d'actions spécifiques y sont en cours. Les
accidents du travail avec ou sans arrét sont classés par
cause standard et les 3 principales en 2023 ont été :

= objet en cours de manipulation (35 %) ;
= chute et heurt de plain-pied (23 %) ;
= machines, y compris levage (13 %).

4.9.5.2.2 Mesure de prévention et d’atténuation des risques

Les incontournables de la SST

Le Groupe a défini des incontournables SST. lIs portent sur
les thémes suivants :

= les consignes de sécurité formalisées sur la base de
I’évaluation des risques ;

= la communication et formation (campagnes de sensibilisation
et résultats, heures de formation a la SST, nombre de
secouristes, risque routier);

= le traitement des accidents (analyse systématique des
causes racines et définition d’'un plan d’actions, utilisation
du «totem» pour marquer 'emplacement de l'incident et
management des entreprises extérieures intervenantes) ;

= le traitement des presque-accidents (systéeme de remontée
et de traitement étendu aux situations dangereuses);

= le management (promotion de la politique de SST du
Groupe, Comités de SST, visites sécurité et quarts d’heure
sécurité, management) ;

= la santé (surveillance de la santé, prévention des troubles
musculosquelettiques, objectifs de 'ONU et prévention des
risques psychosociaux).

Ces incontournables font partie des criteres de SST attendus
par le Groupe pour I'ensemble de ses sites, quelle que soit leur
activité. Pour plus de précisions sur ces critéres, se référer au
paragraphe 4.4.6 du présent document d’enregistrement
universel.
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Un processus de reporting a 4 niveaux est en place :

= reporting en temps réel des accidents du travail (information
immédiate de la Direction Générale du Groupe) ;

= reporting mensuel sur les données

d’accidentologie ;

principales

= reporting trimestriel sur les données d’accidentologie
complémentaires (jours d’arrét, maladies professionnelles,
accidents des sous-traitants) ;

= reporting annuel : 3 campagnes annuelles sur le déploiement
des bonnes pratiques SST du Legrand Way (avril, aolt et
novembre).

4.9.5.2.3 Efficacité et résultat du plan de surveillance

A Tlissue de la Feuille de Route 2014-2018, le Groupe a
changé d’indicateur de référence puisqu’il s’appuie désormais
sur le TF2 qui integre les accidents avec et sans arrét de
travail.

Indicateurs relatifs au plan de vigilance sur nos sites
Enjeux droits humains & santé et sécurité au travail

— Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére

Plans d’actions ciblés

En France, compte tenu des résultats en matiere
d’accidentologie, un dispositif spécifique est en place. Il s’agit
notamment de déployer des outils destinés a développer la
culture de sécurité de 'ensemble des collaborateurs.

Aux Etats-Unis, un plan d’actions spécifique est toujours en
cours sur les sites ou la performance doit encore étre
améliorée.

Legrand a enregistré une baisse continue du TF2 sur les
3 ans de la précédente Feuille de Route, atteignant 3,49 a fin
2021, dépassant ainsi l'objectif fixé dans le cadre de la
Feuille de Route RSE 2019-2021.

En 2023, le TF2 poursuit son évolution favorable et atteint 2,83.

Indicateurs de moyens

218 068 heures

Heures de formation aux enjeux de Santé et Sécurité au Travail (6,8 en moyenne
par personne)

Taux de couverture de la cartographie des risques Droits humains 100 %
Taux de couverture du reporting Santé et Sécurité au Travail 100 %
Indicateurs de risques
% des effectifs travaillant dans des pays non libres ou partiellement libres 38 %
Indicateurs de Performance
Nompre d’alertes éthiques (internes et externes) concernant le droit des employés ou plus largement les Droits 64
humains
Taux de Fréquence 1 (avec arrét de travail) 1,73
Taux de Fréquence 2 (avec ou sans arrét de travail) 2,83
Nombre d’entités avec un plan d’actions Droit humains préventif ou curatif 1

Nombre de plan d’actions DH en cours

4.9.5.3 Environnement

4.9.5.3.1 Cartographie des risques

De par ses activités, Legrand peut avoir un impact sur son
environnement, c'est-a-dire sur les écosystemes et sur la
santé des personnes. Une cartographie des principaux
risques environnementaux a été établie et se focalise sur les
thématiques suivantes :

Les émissions de gaz a effet de serre

La nature des activités industrielles de Legrand que sont la
transformation de plastiques par injection ou extrusion, la
fabrication de pieces métalliques, 'assemblage et dans une
moindre mesure le traitement de surface et la peinture
émettent peu de gaz a effet de serre.
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La consommation d’énergie utilisée pour les activités
industrielles est la principale source d’émissions de gaz a
effet de serre. Cette énergie permet en particulier d’alimenter
les équipements industriels de transformation des
matériaux. Elle permet en outre le chauffage et I'éclairage
des locaux. Ces émissions ont un impact négatif sur le
réchauffement climatique.

Les rejets atmosphériques et aqueux

Les processus de production incluent dans certains cas
I'utilisation de peinture, d’encres, le dégraissage des métaux,
I'utilisation d’huile évanescente, la soudure de composants
électroniques, le moulage de polyester insaturés. Ces
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processus dégagent des Composés Organiques Volatils qui
ont un effet néfaste sur la santé et sur I'environnement.

L’eau est utilisée chez Legrand pour quelques processus
industriels et permet le refroidissement des pieces plastiques.
L’eau est également utilisée dans certains traitements de
surface. Elle est enfin utilisée pour des usages sanitaires.

L’eau est traitée, soit en interne, soit en externe, avant rejet
dans le milieu naturel ou dans un systéeme d’assainissement
collectif. En cas de défaillance du systeme de traitement de
'eau, il peut y avoir pollution du milieu récepteur et impact
pour la santé et I'environnement.

L’épuisement des ressources naturelles

Pour permettre la fabrication des produits Legrand, sont
utilisés des matériaux tels que les minerais pour les
différentes piéces métalliques, les énergies fossiles pour le
plastique, les terres rares rentrant dans la composition de
nombreux sous-ensembles électroniques.

Au-dela du fait que lors de I'extraction des carriéres, la
concentration en minerai est de plus en plus faible et
demande donc des dépenses d’énergie et une utilisation de
produits chimiques grandissante, ces ressources naturelles
sont non renouvelables. L’extraction de nouvelles ressources

4.9.5.3.2 Analyse et hiérarchisation

Pour pouvoir hiérarchiser les risques environnementaux, en
prenant en compte I'impact qu’ils pouvaient avoir sur les
parties prenantes, la méthodologie développée par Legrand

Le Devoir de Vigilance

naturelles impacte donc fortement I'environnement et
conduit a leur épuisement a plus ou moins long terme.

La ressource en eau est utilisée chez Legrand majoritairement
a des fins sanitaires mais également pour quelques traitements
de surface et pour le refroidissement de certaines pieces
plastiques. L'eau est une ressource renouvelable mais
vulnérable. L’impact pour I'environnement et sur la santé des
populations locales est d’autant plus grand pour nos sites de
production implantés dans des zones soumises a un stress
hydrique.

La production de déchets

En tant que producteur d'équipements électriques et
électroniques, Legrand doit prendre un soin particulier a la
gestion de la fin de vie de ses produits qui peuvent impacter
'environnement et la santé du fait de la présence de
substances dangereuses dans ses composants.

Les déchets industriels, de la méme maniére, s’ils ne sont
pas gérés correctement en suivant un flux de recyclage ou
de valorisation peuvent impacter I'environnement.

Il en va de méme pour les emballages plastiques de nos
produits qui peuvent se transformer en microplastiques et
venir polluer I'eau, I'air et les sols.

a intégré des criteres d’étendue, d’ampleur de remédiation et
de probabilité détaillés comme suit :

ANALYSE DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

ETENDUE Nombre de métres carré d’implantation dans le pays

AMPLEUR Fonction du type d’activité et de I'impact des risques induits par nos activités sur les 9 limites planétaires (voir
le site www.notre-environnement.gouv.fr/themes/societe/article/limites-planetaires pour une explication
compléte sur Tes Timites planétaires)

REMEDIATION Capacité a revenir rapidement et efficacement a la situation « normale ». L’existence sur site d’'un systéme
de management de I'environnement (SME) robuste mesuré a travers la certification ISO 14001, permet
d’évaluer le niveau de remédiation.

PROBABILITE Indice de performance environnementale intégrant 40 indicateurs de mesure de bonne gouvernance et de

maturité réglementaire. Cet indice classe 180 pays dans le monde en couvrant I'atténuation du changement
climatique, la santé environnementale et la vitalité des écosystémes.

4.9.5.3.3 Actions d’atténuation et de prévention

Les impacts environnementaux de chaque site sont identifiés,
mesurés et pilotés grace au « Systéme de Management de
I'Environnement » (SME) ISO 14001 qui définit une boucle
d’amélioration continue : la démarche d'identification et de
maitrise des « Aspects Environnementaux Significatifs »
(AES) de chaque site permet la réalisation de sa propre
cartographie des risques. Certains risques environnementaux

bénéficient de plans d’actions pilotés au niveau Groupe et sont
intégrés dans la Feuille de Route RSE 2022-2024. Le Plan
d’atténuation et de prévention détaillé ci-dessous est ainsi la
réunion des actions issues du Systéme de Management de
'Environnement et de plan d’actions Groupe portant des
objectifs établis sur une échelle pluriannuelle.
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Catégorie de risques Risques détaillés

Plan d’atténuation et de prévention

Emissions gaz a effet Emissions directes (Scope 1)

Plan d’actions Groupe inclus dans la Feuille

de serre Emissions indirectes (Scope 2)

de Route RSE 2022-2024

. . Rejets COV
Rejets atmosphériques

Suivi des émissions de COV au niveau des sites
(Plan d’action du SME 1SO14001)

et aqueux Reiets agueux Suivi des rejets aqueux au niveau des sites
Jets aq (Plan d’actions du SME 1SO14001)
Extraction de minerai (pour les metaux) Plan d’actions Groupe inclus dans la Feuille
. Extraction d'énergie fossile (pour le plastique) de Route RSE 2022-2024
Epuisement
des ressources . Plan d’action spécifique Groupe concernant
naturelles Extraction de terres rares l'identification des terres rares

Utilisation des ressources en eau

Suivi de la consommation en eau au niveau
des sites (Plan d’actions du SME 1SO14001)

Présence de substances dangereuses

Plan d’action spécifique Groupe concernant
I'identification et la substitution des substances
dangereuse

Production de déchets Production de déchets industriels

Suivi des volumes et catégories de déchets au
niveau des sites (Plan d’actions du SME 1SO14001)

Déchets d’emballages plastiques

Plan d’actions Groupe inclus dans la Feuille
de Route RSE 2022-2024

4.9.5.3.4 Efficacité et résultat du plan de surveillance

Le plan d'atténuation et de prévention comporte des indicateurs
permettant de mesurer les impacts environnementaux du
Groupe (consommation d’énergie, consommation d'eau,
émission de polluants dans l'air — COV, production et gestion
des déchets). Certaines améliorations majeures des process
industriels ont permis de faire évoluer a la baisse ces
indicateurs en 2023.

Il existe également des provisions comptables pour risques
environnementaux. Elles sont liées a des pollutions
historiques, héritées d’activités industrielles préalables a
l'installation de Legrand sur les sites et font I'objet de plans
d’analyses et de traitements.

Indicateurs relatifs au plan de vigilance sur nos sites - Enjeux environnement

Indicateurs de moyens

Taux de sites certifiés 1SO 14001 84 %
Indicateurs de risques

Nb d’alertes éthiques (internes et externes) concernant I'environnement 1
Montant de la provision pour risques environnementaux 2,0 M€
Indicateurs de Performance

% d’évolution de la consommation d’énergie depuis 2021 -15%
% de réduction émissions de CO, Scopes 1&2 depuis 2022 (base SBTi) -30 %
% de réduction de la consommation d’eau (base 2022) -13 %
% de réduction des déchets produits par les sites (base 2022) -16 %
% déchets envoyés vers des filieres de revalorisation ") 94 %
% d’évolution des émissions de VOC (base 2022)™" -32%

(1) Ces indicateurs couvrent les sites industriels du Groupe.

Legrand a également mis en place un processus d’alerte immédiate en cas d’accident ou d’alerte lié a I'environnement qui n’a

révélé aucune occurrence de 2020 a 2023.
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Synthése des indicateurs et tables de correspondance

4.9.6 - Perspectives d’évolution du plan de vigilance

Les axes d’amélioration suivants ont été identifiés :

= révision de la cartographie des risques : 2023-2024 avec la
cartographie des impacts, risques et opportunités liés a la
CSRD;

= consultations avec les parties prenantes. Etudier la
possibilité dintégrer le devoir de vigilance dans la
consultation des parties prenantes en 2024 dans le cadre
du travail surla CSRD ;

= actualisation du devoir de vigilance en lien avec la nouvelle
directive européenne CSRD : 2024-2025.

4.10 - Synthése des indicateurs et tables

de correspondance

4.10.1 - Dispositifs de reporting

Reporting Sécurité/Santé au Travail

Il permet la consolidation périodique des données statistiques
de prévention des risques professionnels. Il couvre 100 % des
effectifs du Groupe (hors acquisitions de moins de 2 ans) en
2023.

Les nouvelles acquisitions sont formées aux regles et
standards du reporting deés la premiére année de leur
intégration dans le Groupe. La prise en considération de leurs
indicateurs de prévention au sein des agrégats communiqués
par le Groupe se fait a partir de la troisi€me année suivant leur
intégration, ce choix de délai s’expliquant par le temps
nécessaire a l'acquisition des méthodes et standards du
Groupe.

En 2023, 17 entités sont entrées dans le périmétre de
reporting. |l s’agit d’entités entrées dans le Groupe en 2021 :
9 entités Ensto (Europe), 6 entités Borri (ltalie, Amérique du
Nord et Moyen-Orient), Champion One aux Etats-Unis et
Ecotap aux Pays-Bas.

Reporting Ressources Humaines

Il permet la consolidation périodique des données statistiques
de gestion des ressources humaines. En 2023, le reporting a
couvert 96,3 % des effectifs.

Les nouvelles acquisitions sont intégrées au plus tard 2 ans
apres leur entrée dans le Groupe. Les entités suivantes sont
entrées dans le périmétre en 2023 :

= Ecotap aux Pays-Bas ;

= EMOS et ses pays d’implantations ;

= Geiger en Allemagne ;

= Encelium au Canada ;

= Deux bureaux commerciaux a Madagascar et au Bénin.

En 2023, les deux entités basées en Russie : Legrand

Russie et Kontaktor ont été sorties du périmétre de reporting
et les entités LNCA sont exclues du calcul de I'absentéisme.

Reporting Environnement

I permet la consolidation périodique des données
environnementales. Il concerne les sites de production de plus
de 25 personnes, les sites administratifs ou commerciaux de
plus de 200 personnes et les sites logistiques de plus de
5000 m?.

Le reporting Environnement couvre un calendrier décalé,
composé systématiquement du quatriéme trimestre de
'année N-1 et des trois premiers trimestres de 'année N.

Les nouvelles acquisitions sont intégrées au plus tard
deuxans aprés I'année d’entrée dans le Groupe (trois ans
pour les Product Sustainability Profiles).

En 2023, 8 sites ont été intégrés dans le reporting et 4 en
sont sortis. L’ensemble des outils de reporting intégre des
documents de présentation générale de la démarche de
reporting ainsi qu'un guide utilisateur. Des aides en ligne
ainsi que des contréles de cohérence des données et des
commentaires obligatoires sont intégrés a ces applications
de fagon a accompagner la saisie qualitative des données
par les entités.

A noter qu’en 2023, les facteurs d'émissions utilisés pour
calculer les Scopes 1&2 ne sont pas tous alignés sur la
méme année. Cette différence d’année sera révisée en 2024
pour que les facteurs d’émissions soient bien alignés sur une
méme année.
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4.10.2 - Synthése des indicateurs sociaux

4.10.2.1 Indicateurs sur la sécurité et la santé

Les données présentées correspondent au périmetre de
reporting Sécurité/Santé au Travail qui couvre l'intégralité
des effectifs du Groupe hors acquisitions de moins de 2 ans,
soit 32 164 personnes a fin décembre 2023. Les effectifs des
acquisitions non pris en compte dans les indicateurs ci-
dessous sont de 1 327 a fin décembre 2023. Ainsi, le taux de
couverture des indicateurs SST, y compris acquisitions
récentes s’éléve a 96 %.

Les indicateurs de risques sont consolidés sur la quasi-totalité
des effectifs couverts par le reporting Sécurité/Santé, a
I'exception de quelques cas de salariés isolés ou détachés.

Pour des raisons liées au processus de reporting, les résultats
ci-dessous (hors accidentologie) ont été calculés sur la base
des effectifs a fin novembre 2023, soit 32 225 personnes.

2021 2022 2023

TF1 - Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét 206 192 173
(Nombre d'accidents x 1 000 000) / (Nombre d'heures travaillées) ’ ’ ’
TF2 - Taux de fréquence des accidents du travail avec et sans arrét 349 299 283
(Nombre d'accidents x 1 000 000) / (Nombre d'heures travaillées) ’ ’ ’
Nombre d’accidents du travail avec arrét (effectif Groupe) 127 120 109
Nombre d’accidents du travail sans arrét (effectif Groupe) 85 65 67
Comités Qe Sécurité et de Santé (CSS) (Proportion (en %) 97 % 99 % 98 %
des effectifs du Groupe couverts par ce processus)
Santé au travail o o o
(Nombre de personnes ayant eu un entretien (para) médical depuis moins de 5 ans) 7% 85% 84%
Taux de gravité des accidents du travail 0.12 0.10 0.09
(Nombre de jours d’arrét x 1 000) / (Nombre d’heures travaillées) ’ ’ ’
Nombre de jours d’arrét suite a accident du travail (effectif Groupe) 6 954 6 308 5074
Nombre d'accidents des sous-traitants 88 70 76
Formation Nombre d’heures de formation a la santé et sécurité, par personne 5,8 7,7 6,8
Maladies professionnelles (Nombre de maladies professionnelles reconnues) * 45 45 48
Taux de fréquence des maladies professionnelles (Nombre de maladies 0.75 0.74 0.81
professionnelles reconnues x 1 000 000) / (Nombre d'heures travaillées) ’ ’ ’
Nombre d'accidents mortels

O . . 0 0 0
(y compris intérimaires et sous-traitants exergant dans nos locaux)
Nombre de sites dont le systéme de management de la SST est certifié ND ND 66
(ISO 45001) ***
Pourcentage des effectifs correspondant a la certification ci-dessus ND ND 63 %

(effectif des sites certifiés / effectif des sites a certifier selon régle Groupe) ***

*  Les causes des maladies doivent étre reconnues comme d’origine professionnelle par I'Autorité compétente ou a défaut par I'entité Legrand.
**  Ce nombre inclut les déces identifiés comme étant dus a des maladies professionnelles.

*** |l est a noter que 26 sites supplémentaires ont été audités fin 2023 (24 sites LNCA, 1 site en ltalie et 1 site en Turquie) et sous réserve des avis
favorables des organismes certificateurs attendus prochainement, le pourcentage des effectifs concernés devrait atteindre 85 %.

Le calcul des TF1 et TF2 integre les accidents mortels (aucun
accident mortel a déplorer en 2021, 2022 et 2023, y compris
intérimaires et sous-traitants exergant dans nos locaux).
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4.10.2.2 Indicateurs sur ’emploi, I'organisation du travail, les relations sociales
et la formation [ ESRS2 SBM 1]

Effectifs du Groupe a fin 2023
Effectifs inscrits (CDI et CDD) : a fin 2023, les effectifs Effectifs moyens (CDI et CDD) : I'effectif moyen 2023 est de

inscrits s’élevent a 33 910 personnes. Le reporting RH est 37 768. La répartition par zone géographique et par principal
réalisé sur un périmétre de 32 672, soit 96,3 % des effectifs, secteur d’activité est présentée ci-dessous.
Il n’intégre pas les acquisitions réalisées en 2023.
2021 2022 2023
EFFECTIF TOTAL (EN MOYENNE SUR L'ANNEE) 38 207 37 931 37768
Par zone géographique :
Europe 14 890 15403 15 281
Amérique du Nord et Centrale 7084 6917 6 517
Reste du Monde 16 233 15611 15970
dont dont dont dont dont dont
Back Office Front Office Back Office Front Office Back Office Front Office
EFFECTIF TOTAL (EN MOYENNE SUR L'ANNEE) 81 % 19 % 80 % 20 % 80 % 20 %
Par zone géographique :
Europe 79 % 21 % 78 % 22 % 78 % 22 %
Amérique du Nord et Centrale 79 % 21 % 78 % 22 % 78 % 22 %
Reste du Monde 84 % 16 % 83 % 17 % 82 % 18 %
L’organisation du temps de travail — Monde
2021 2022 2023
% salariés travaillant en Temps Plein 97,6 % 97,6 % 97,3 %
% salariés travaillant en Temps Partiel 2,4 % 2,4 % 2,7 %

Précision complémentaire : la définition de temps plein et temps partiel est incluse dans le guide utilisateur du reporting RH.

Absentéisme — Monde
2021 2022 2023

Toutes catégories d'emplois 3,11 % 3,38 % 3,08 %

Précision complémentaire : sont exclues, les journées de chémage technique, de mise a pied, de gréve, de congé maternité, d’absence pour événements
familiaux (légaux ou prévus par des accords) et de congés légaux ou sans solde. Les jours d’absence sous le régime de la longue maladie, c’est-a-dire
lorsque le salarié n’est plus indemnisé par I'entreprise, sont exclus du calcul.

L’indicateur d’absentéisme couvre 83,1 % des effectifs de fin d’année du reporting RH (données US exclues).

Dialogue Social et liberté d’association — Monde
2021 2022 2023

% de salariés couverts par un accord et/ou une convention collective 48 % 47 % 49 %

Précision complémentaire : le pourcentage de salariés couverts par une convention collective est rapporté a I'effectif total de fin d’année, périmétre reporting RH.

Restructuration et Réorganisation — Monde
2021 2022 2023

% des périmetres de reporting ayant des regles de consultation 36 % 36 % 33 %

Document d’enregistrement universel 2023 — Legrand — 1 83



0 4 — Responsabilité sociétale et environnementale et déclaration de performance extra-financiére
Synthése des indicateurs et tables de correspondance

Rémunération — Monde

2021 2022 2023
% des effectifs non-managers au salaire minimum 0,9 % 0,8 % 0,5 %
Précisions complémentaires :
§ le salaire minimum s’entend comme le salaire minimum légal du pays ;
§ 10 périmetres de reporting ont des effectifs au salaire minimum ;
§ lindicateur ci-dessus couvre 99,5 % de la population non-managers du Groupe.
Rémunération par genre et catégorie professionnelle — Monde

2021 2022 2023
Ecart salarial entre Hommes et Femmes managers 13,3 % 13,9 % 14,4 %
Ecart salarial entre Hommes et Femmes non-managers 10,3 % 9,2 % 9,1 %

Précision complémentaire : le calcul du décalage des salaires entre Hommes et Femmes, pour les non-managers et les managers est réalisé a partir des
effectifs pondérés de chaque périmetre de reporting. Il couvre 99,3 % des effectifs non-managers et 97,2 % des effectifs managers.

Concernant ['écart sur les non-managers, le métier industriel de Legrand nécessite une forte main-d’ceuvre d’assemblage. Ces ateliers sont
essentiellement féminins, et nécessitent peu de qualifications.Concernant I'écart sur les managers, les effectifs sont essentiellement masculins, ce qui peut
étre expliqué par les métiers d’ingénierie du Groupe (électronique, électrotechnique, électromécanique), ainsi que les métiers commerciaux (Ingénieur
commercial) dont les rémunérations sont supérieures a la moyenne interne pour les managers.

Répartition géographique des effectifs

2021 2022 2023
Pays matures 49 % 50 % 52 %
Nouvelles économies 51 % 50 % 48 %
TOTAL 100 % 100 % 100 %

Précision complémentaire : la répartition porte sur 100 % des effectifs inscrits en CDI et CDD du périmetre de reporting RH.

Répartition par catégorie professionnelle — Monde

2021 2022 2023
Managers 34 % 36 % 37 %
Non-managers 66 % 64 % 63 %

Précision complémentaire : les définitions des catégories professionnelles sont incluses dans le guide utilisateur du reporting RH.

Répartition par age — Monde

2021 2022 2023
Collaborateurs < 26 ans 7% 7% 7%
Collaborateurs > 26 ans et < 36 ans 25% 24 % 23 %
Collaborateurs = 36 ans et < 46 ans 30 % 30 % 30 %
Collaborateurs > 46 ans et < 56 ans 26 % 26 % 26 %
Collaborateurs = 56 ans 12 % 13 % 14 %
Précision complémentaire : la pyramide d’age prend en compte les CDD et les CDI.
Répartition par types de contrat

2021 2022 2023
CDI Monde 85 % 86 % 86 %
CDD Monde 15 % 14 % 14 %

Précision complémentaire : il convient de noter que la proportion de contrats de type CDD est structurellement impactée par le nombre important de
contrats a durée limitée en Chine, pratique locale courante.
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Recrutements et départs — Monde

2021 2022 2023
Part des CDI dans les recrutements CDD et CDI (hors transformation CDD en CDI) 44 % 55 % 59 %
Part des transformations CDD en CDI dans les recrutements CDI 22 % 18 % 16 %
Turnover CDI 14 % 15 % 13 %
Dont Turnover volontaire (démissions) CDI 8,3 % 8,6 % 6,6 %

Sur l'année 2023 :

§ le total des recrutements a porté sur 5 386 personnes ;

§ le nombre de CDI dans les recrutements CDD et CDI a représenté un total de 3 190 personnes ;

§ le nombre de transformation de CDD en CDI a représenté un total de 586 personnes.

Le « turnover CDI » prend en compte les démissions, les départs en retraite, les licenciements pour motifs personnels, les licenciements économiques, les
départs par accord conventionnel, les fins de périodes d’essai en CDI n'ayant pas abouti a un maintien dans I'entreprise et autres motifs (Déces, ...) (selon
la méthodologie préconisée par le GRI). Cet indicateur « turnover CDI » est calculé a partir du nombre total de CDI terminés divisé par I'effectif CDI en
début d’exercice. Le « turnover volontaire CDI » est calculé en prenant en compte le nombre de démissions divisé par l'effectif CDI en début d'exercice.

Par ailleurs, il convient de noter que la proportion de contrats de type CDD est structurellement impactée par le nombre important de contrats a durée
limitée en Chine, pratique locale courante.

Départs* 2021 2022 2023
Dont démissions 57 % 56 % 49 %
Dont départs en retraite 9% 8 % 11 %
Dont autres départs 34 % 36 % 40 %
TOTAL 100 % 100 % 100 %

Précision complémentaire : les données relatives aux départs prennent en compte les CDI. L’indicateur « autres départs » prend en compte les accords
conventionnels, les licenciements pour motif personnel et pour motif économique, les fins de périodes d’essai en CDI n’ayant pas abouti a un maintien
dans I'entreprise et les autres motifs divers dont les déces.

Le total des départs constatés sur 'année 2023 s’est élevé a 5 586 personnes, toutes causes de départ et tous types de contrats confondus (dont 19,33 %
correspondent a des licenciements pour motif personnel, a des licenciements pour motif économique, ou a des ruptures anticipées de CDD a l'initiative de
I'employeur). Sur ce total, 3 729 départs ont concerné des salariés en contrat a durée indéterminée ; 1 857 départs ont concerné des salariés en contrat a
durée déterminée, dont 34 % ont été enregistrés au sein d’entités chinoises du Groupe compte tenu du nombre important de contrats a durée déterminée,
pratique courante en Chine. A noter que 60 % des départs de salariés sous contrat & durée déterminée se sont faits a l'initiative du salarié.

Recrutements par genre — Monde

2021 2022 2023
Pourcentage de femmes dans les recrutements 50 % 44 % 43 %
Pourcentage d’hommes dans les recrutements 50 % 56 % 57 %

Précision complémentaire : ces données prennent en compte les CDD et les CDI, hors transformations de CDD en CDI.

Formation des collaborateurs (CDI-CDD)

2021 2022 2023
Nombre d’heures de formation par collaborateur (Monde) 17 h 20 h 22 h
Nombre d’heures de formation par collaborateur — Managers 20 h 22h 23 h
Nombre d’heures de formation par collaborateur — Non-managers 15h 19h 21h
Proportion des effectifs du Groupe ayant bénéficié de formation au cours de I'année 93 % 96 % 95 %

Ces chiffres sont calculés en prenant en compte le nombre d'heures de formation réalisées divisé par le nombre de personnes inscrites a l'effectif fin
d'année, hors acquisitions des années n et n-1. Le calcul du taux de formation tient compte de la limitation a 100% des taux de réalisation des pays.

Gestion des talents — Monde

2021 2022 2023
Taux de réalisation des Entretiens Individuels Périodiques (CAPP) — Managers 97 % 96 % 93 %
Taux de fidélisation des managers 94 % 93 % 94 %

Le taux de réalisation des Entretiens Individuels Périodiques est calculé en prenant le nombre d'entretiens annuels managers réalisés divisé par le nombre
de managers inscrits a l'effectif fin d'année, hors acquisitions des années n et n-1. Il tient compte de la limitation & 100% des taux de réalisation des pays.
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4.10.2.3 Indicateurs sur la diversité

Les tableaux ci-dessous présentent les principaux indicateurs du Groupe en termes de diversité. Toutes les données sont

présentées a périmétre courant.

Répartition des effectifs par genre — Monde — CDI et CDD

2021 2022 2023
Femmes 38 % 38 % 38 %
Hommes 62 % 62 % 62 %
Répartition des effectifs par genre et 4ge — Monde — CDI et CDD

2021 2022 2023
Collaborateurs « Femmes » < 26 ans 3.2% 3.1 % 29 %
Collaborateurs « Hommes » < 26 ans 3,7% 3,8 % 3,8 %
Collaborateurs « Femmes » > 26 ans et < 36 ans 9,8 % 9,5 % 9,3 %
Collaborateurs « Hommes » > 26 ans et < 36 ans 14,9 % 14,0 % 13,5 %
Collaborateurs « Femmes » > 36 ans et < 46 ans 11,9 % 12,1 % 12,1 %
Collaborateurs « Hommes » > 36 ans et < 46 ans 18,3 % 18,1 % 18,1 %
Collaborateurs « Femmes » > 46 ans et < 56 ans 8,8 % 8,9 % 9,0 %
Collaborateurs « Hommes » > 46 ans et < 56 ans 17,1 % 17,3 % 17,5 %
Collaborateurs « Femmes » 2 56 ans 4,0 % 4,2 % 4,2 %
Collaborateurs « Hommes » = 56 ans 8,3 % 9,0 % 9,6 %
Précision complémentaire : a fin 2023, 'dge moyen des collaborateurs «Hommes» est de 43,45 ans, et de 41,59 ans pour les «Femmes».
Répartition des effectifs par genre et catégorie professionnelle — Monde — CDI et CDD

2021 2022 2023
Pourcentage de femmes parmi les managers 26,7 % 28,5 % 29,1 %
Pourcentage d’hommes parmi les managers 73,3 % 71,5 % 70,9 %
Pourcentage de femmes parmi les non-managers 43,3 % 43,1 % 42,5 %
Pourcentage d’hommes parmi les non-managers 56,7 % 56,9 % 57,5 %
Proportion de femmes occupant des postes clés 20,0 % 24,4 % 26,2 %

Tous les pourcentages ci-dessus sont calculés sur les effectifs inscrits fin d'année, hors acquisitions des années n et n-1, a l'exception de la proportion de

femmes occupant des postes clés qui n'exclut que les acquisitions de I'année n.

Taux de travailleurs handicapés — Monde

2021

2022

2023

Taux de travailleurs handicapés

2,16 %

215 %

2,38 %
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4.10.3 - Synthése des indicateurs environnementaux

Les tableaux ci-dessous présentent les principaux
indicateurs du Groupe en matiére environnementale. Toutes
les données correspondent au périmétre du reporting
Environnement, a I'exception des émissions de gaz a effet de
serre exprimées en tonnes équivalent CO, qui couvrent

4.10.3.1 Indicateurs environnementaux — sites

Le tableau suivant présente les principaux indicateurs suivis
par le Groupe en termes d’impacts liés aux activités des
sites. Les données sont a périmetre courant. Le reporting

100 % des activités du Groupe (hors acquisitions 2022 et
2023). Pour plus d’informations sur les regles d’intégration
des nouvelles acquisitions dans le processus de reporting, le
lecteur est invité a se reporter au paragraphe 4.1.1. du
présent document d’enregistrement universel.

environnemental couvre un calendrier décalé, composé
systématiquement du quatrieme trimestre de I'année N-1 et
des trois premiers trimestres de 'année N.

2021 2022 2023
Consommation d’énergie (GWh) 453 469 384
Consommation d’énergie directe (essentiellement gaz) (GWh) 179 190 145
Consommation d’énergie indirecte (essentiellement électricité) (GWh) 274 279 239
Emissions totales de CO, liées aux consommations d'énergie ou Scopes 1&2 139 12 qFee 84
(milliers t.CO,e)*
Emissions liées au transport aval de produits (en milliers t.CO,e)* 123 129 104
Emissions indirectes de CO, ou Scope 3 (en milliers t. CO,e)* 3 464%**** 13 267***** 12 858
Sites certifiés ISO 14001 (%) 88 % 88 % 84 %
Consommation d’eau (en milliers de m®) 727 792 686
Déchets produits (en milliers de tonnes) " 56 61 51
dont déchets dangereux 5% 5% 5%
Déchets valorisés ** (%) 92 % 92 % 94 %
Emissions de Composés Organiques Volatils (COV) (tonnes)***® 124 134 91

*  Valorisation conforme aux exigences du GHG Protocol.
**  Dirigés vers des filieres de valorisation.
*** Ne sont prises en compte que les émissions liées a l'activité (hors activité de maintenance).

**** |’année 2022 a été retraitée dans le cadre du recalcul de I'empreinte carbone de Legrand. Les émissions de CO, liées au biométhane ne sont plus
prises en compte.

) — L .
Ces indicateurs couvrent les sites industriels du Groupe.

4.10.3.2 Indicateurs environnementaux — produits

2021 2022 2023
Part du chiffre d’affaires Groupe réalisé avec des produits comportant des PEP 70 % 69 % 73 %
Part du chiffre d’affaires "’ Groupe conforme aux régles de la réglementation RoHS 92 % 88 % 93 %

(1) Il convient de rappeler que ce taux inclut les offres du Groupe hors du champ d’application de la réglementation RoHS, hors acquisitions 2021-2022-
2023 et chiffres d’affaires de services. L’élimination des substances RoHS reléve d’une démarche volontaire engagée par le Groupe.

4.10.3.3 Indicateurs environnementaux — autres

2021 2022 2023
Provisions et garanties pour risques en matiere d’environnement 53 56 20
(en millions d'euros) , ) )
Condamnations, amendes, arréts d’exploitation 0 0 0
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4.10.4 - Table de correspondance avec le GRI

Ce rapport a été préparé en ligne avec les Standards du GRI (version 2023) selon la version « Criteres essentiels
(Core level) ». La table de correspondance se trouve sur le site du Groupe. https://www.legrandgroup.com/fr/nos-engagements/
centrede-ressource-rse.

4.10.5 - Table de correspondance avec les principes du Pacte Mondial

des Nations Unies

Principes du Pacte Mondial

Chapitres du document d’enregistrement universel

Les entreprises sont invitées a promouvoir et respecter

4.6.1. La démarche d’achats responsables du Groupe

1. laprotection du droit international relatif aux Droits de 'homme 4 4.5 1. Respecter 'engagement du groupe en matiére
dans leur sphere d'influence de Droits humains
2 Veiller a ce que leurs propres compagnies ne se rendent pas
: complices de violations des Droits de 'homme
3. Le§ entrepri;f,es sont ilnvite'es' a re;specter la Iit?erté d’association 4.4.5.1. Respecter I'engagement du Groupe en matiére
etareconnaitre le droit de négociation collective de Droits humains
4. L’élimination de toutes les formes de travail forcé ou obligatoire
L’abolition effective du travail des enfants
L’élimination de la discrimination en matiére d’emploi ) . s
6. et de profession 4.4.9. Inclusion, diversité et égalité des chances
7 Les entreprises sont invitées a appliquer I'approche de
’ précaution face aux probléemes touchant I'environnement o )
N — - 4.2. Réduire 'impact environnemental du Groupe
8 A entreprendre des initiatives tendant a promouvoir une plus
: grande responsabilité en matiére d’environnement
9 A favoriser la mise au point de technologies respectueuses 4.2. Réduire l'mpact environnemental du Groupe
deI'environnement 4.3. Promouvoir I'économie circulaire
Les entreprises sont invitées a agir contre la corruption 4.8. Agir de fagon éthique
10. soustoutes sesformes y compris I'extorsion de fonds

etles pots-de-vin

4.6.1. La démarche d’achats responsables du Groupe
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4.10.6 - Table de correspondance avec les recommandations
de la TCFD

Paragraphe pertinent au sein de la Déclaration

Recommandation de la TCFD — Gouvernance de Performance Extra-Financiére

a) Décrire la surveillance par le Conseil d’administration 4.1.3.1.2. Un engagement historique, reflet de la raison d'étre et
des risques et opportunités liés au climat. outil de perfromance de I'entreprise
b) Décrire le r6le de la direction dans I'évaluation et la gestion 4.2.2.2. La gouvernance et le pilotage des sujets climat

des risques et opportunités liés au climat.

TCFD info requirement — Strategy

a) Décrire les risques et opportunités liés au climat que 4.2.2. La politique climat de Legrand

'organisation a identifié a court, moyen et long terme. 42.2.1. Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés
au changement climatique

4.2.2.3. Présentation de la politique climat de Legrand

4.1.3.1.6. Une vision pour le futur

b) Décrire I'impact des risques et opportunités liés au climat 4.2.2. La politique climat de Legrand
sur les activités, la stratégie et la planification financiere
de l'organisation. 4.2.2.1. Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés

au changement climatique

c) Décrire la résilience de la stratégie de I'organisation, 2.2. Une dynamique d’accélération de la croissance
en tenant compte de différents scénarios liés au climat,

y compris un scénario de 2°C ou moins. 4.1.3.1.2. Un engagement historique, reflet de la raison d'étre et

outil de performance de I'entreprise

4.2.2.3. Présentation de la politique climat de Legrand

TCFD info requirement — Risk management

a) Décrire les processus de I'organisation pour identifier 4.2.2. La politique climat de Legrand

et évaluer les risques liés au climat. 4.2.2.1. Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés au

changement climatique

3.6.1.1. Impacts sur I'environnement et risques liés
au changement climatique

b) Décrire les processus de I'organisation pour gérer 3.3.2. Processus de gestion des risques

les risques liés au climat. s . ..
q 3.6.1.1. Impacts sur I'environnement et risques liés

au changement climatique

c) Décrire comment les processus d’identification, d’évaluation 3.3. Dispositif de gestion des risques
et de gestion des risques liés au climat sont intégrés

dans la gestion globale des risques de l'organisation. 3.6. Facteurs de risques et dispositifs de maitrise en place

TCFD info requirement — Metric and Targets

a) Divulguer les parametres utilisés par I'organisation pour 3.3.2. Processus de gestion des risques
évaluer les risques et opportunités liés au climat conformément

a sa stratégie et a son processus de gestion des risques. 4.2.2. La politique climat de Legrand

b) Divulguer les émissions de gaz a effet de serre (GES) 4.2. Réduire 'impact environnemental du Groupe
des champs d’application 1, 2 et, le cas échéant, 3,

ainsi que les risques associés. 4.2.2.3. Présentation de la politique climat de Legrand

c) Décrire les objectifs utilisés par I'organisation pour gérer 4.2.2. La politique climat de Legrand
lesrisques et opportunités liés au climat et la performance

par rapport aux objectifs 4.2.2.1. Les impacts, risques et opportunités (IRO) liés au

changement climatique
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4.10.7 - Table de correspondance SASB

La table de correspondance se trouve sur le site du Groupe.

https://www.legrandgroup.com/fr/nos-engagements/centre-de-ressource-rse

4.10.8 - Exigences de publication au titre de la CSRD ESRS 2

Exigence de publication FEIERLETD
g Paragraphe de I’ESRS correspondant du DEU 2023
d’ESRS 2
de Legrand
GOV-1 Le rdle des ESRS G1 Conduite des affaires (paragraphe 5) 4121
organes d’administration,
de direction et
de surveillance
GOV-3 Intégration ESRS E1 Changement climatique (paragraphe 13) 41.2.3
des résultats en matiére 4229
de durabilité dans les o
systemes d'incitation
SBM-2 Intéréts ESRS S1 Effectifs de I'entreprise (paragraphe 12) 4132
et p(_)lnt§ d'e vue'des ESRS S2 Travailleurs de la chaine de valeur (paragraphe 9)
parties intéressées
ESRS S3 Communautés touchées (paragraphe 7)
ESRS S4 Consommateurs et utilisateurs finals (paragraphe 8)
SBM-3 Incidences, ESRS E1 Changement climatique (paragraphes 18 et 19) 41.4.3
risques ot opportumtes ESRS E4 Biodiversité et écosystémes (paragraphe 16) 4221
importants et leur lien
avec la stratégie et_ ESRS S1 Effectifs de I'entreprise (paragraphes 13 a 16) 4.2.6.1
le modele économique ESRS S2 Travailleurs de la chaine de valeur (paragraphes 10 & 13) 4.4.2.1
ESRS S3 Communautés touchées (paragraphes 8 a 11) 46.21
ESRS S4 Consommateurs et utilisateurs finals (paragraphes 9 a 12) 4.7.2
452
IRO-1 Description des ESRS E1 Changement climatique (paragraphes 20 et 21) 4.1.41

procédures d’identification
et d’évaluation des
incidences, risques et
opportunités importants

ESRS E2 Pollution (paragraphe 11)

ESRS E3 Ressources aquatiques et marines (paragraphe 8)

ESRS E4 Biodiversité et écosystemes (paragraphes 17 et 19)

ESRS E5 Utilisation des ressources et économie circulaire (paragraphe 11)
ESRS G1 Conduite des affaires (paragraphe 6)
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4.11 - Rapport des Commissaires aux comptes

Rapport de I'organisme tiers indépendant (tierce partie) sur la vérification de la déclaration
consolidée de performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2023
Aux actionnaires,

En notre qualitéd'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux comptes de la société
Legrand,accrédité par le COFRAC Inspection sous le numéro 3-1895 (accréditation dont la liste des sites et la portée sont
disponibles sur www.cofrac.fr),nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d’assurance modérée sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performance
extra financiére (ci-apres respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), préparées selon les procédures de I'Entité
(ci-aprés le « Référentiel »), pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 présentées dans le rapport de gestion de Legrand
(ci-aprés la « Société » ou I'« Entité »), en application des dispositions des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du
code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, tellesque décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux
», et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le
fait que la déclaration de performance extra- financiére est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s'appuyer
pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant
affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
présentés dans la Déclaration et disponible sur demande au siege de I'Entité.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des
connaissances scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont
sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour leur établissement et présentées dans la
Déclaration.

Responsabilité de I'entité

Il appartient au Conseil d’administration :
= de sélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;

= d’établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une présentation du modele d’affaires,
une description des principaux risques extra financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques
ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance et par ailleursles informations prévues
par l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

= ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’il estime nécessaire a I'établissement des Informations ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.
La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'Entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur :
= la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a I'article R. 225-105 du code de commerce ;

= la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du 3° du | et du Il de l'article
R.225 105 du code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les
actions, relatifs aux principaux risques.

Nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur les
informations historiques, constatées ou extrapolées.
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Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées par la direction,
nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre
indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

= le respect par I'Entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment en matiere d'informations
prévues par l'article 8 du reglement(UE) 2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et
I’évasion fiscale) ;

= la sincérité des informations prévues par l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

= la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément a notre programme de vérification en application des dispositions
des articles A. 225 1 et suivants du code de commerce, de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative, et de la norme internationale ISAE 3000 (révisée — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information).

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11-3 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des regles
déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 8 personnes et se sont déroulés entre octobre 2023 et février 2024 sur une durée
totale d’intervention de vingt semaines.

Nous avons mené une vingtaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration, représentant
notamment la direction générale, les directions administration et finances, gestion des risques, conformité, ressources
humaines, santé et sécurité, environnement, expérience client et achats.

Nature et étendue des travaux
Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exergant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d’assurance modérée :

= nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation et de
I'exposé des principaux risques ;

= Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

= nous avons veérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d’information prévue au Il de l'article L. 225 102 1 en matiére
sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de 'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

= nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de larticle R. 225-105 lorsqu’elles sont
pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant 'absence des
informations requises par le 2°™ alinéa du Ill de I'article L. 225-102-1 ;

= nous avons vérifié¢ que la Déclaration présente le modeéle d’affaires et une description des principaux risques liés a I'activité
de l'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela s’avere pertinent et
proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et
les résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;

= nhous avons consultéles sources documentaires et mené des entretiens pour :

— apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant
les indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux risques et politiques présentés, et

— corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes présentées
en Annexe 1. Pour certains risques comme les risques liés aux thématiques achats et éthique des affaires, nos travaux ont
été réalisés au niveau de I'Entité consolidante, pour les autres risques, des travaux ont été menés au niveau de I'Entité
consolidante et dans une sélection d’entités présentées en Annexe 1 ;

= nous avons veérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le
périmétre de consolidation conformément a l'article L. 233-16 ;
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= nNous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par I'Entité et
avons appréciéle processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

= pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants
présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

— des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions ;

— des tests de détail sur la base de sondages ou d’autres moyens de sélection, consistant a vérifier la correcte application
des définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces justificatives. Ces travaux ont été menés auprés
d’'une sélection d’entités contributrices, présentées en Annexe 1, et couvrent entre 14 % et 100 % des données
consolidées sélectionnées pour ces tests ;

= nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités
incluses dans le périmétre de consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d’assurance modérée sont moins étendues que celles requises
pour une mission d’assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Paris La Défense,le 23 février 2024

L’organisme tiers indépendant,

Mazars SAS

Gaél LAMANT Edwige REY
Associé Associée RSE & Développement Durable
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Annexe 1 : Informations revues en tests de détail

Indicateurs quantitatifs audités

Thématiques

Indicateurs audités

Périmétre audité

Social

Effectif total a la fin de la période et ventilation par genre et age

Part de femmes dans des positions managériales*®

Nombre total de recrutements

Nombre total de départs

Nombre total de journées ouvrées d’absence

Sites

Nombre d'heures de formation par collaborateur

Part de salariés formés au moins 6h dans I'année*

Nombre de nouvelles opportunités offertes a des personnes en début de carriére*

Part des effectifs travaillant dans une entité labellisée « Diversité & inclusion »* Groupe

Achats

Nombre d’affaires supplémentaires avec des fournisseurs ceuvrant
dans le domaine de la « Diversité & Inclusion » d’ici 2024*

Groupe

Ethique

Engagement de Legrand en matiere d’éthique des affaires : encadrer, former et se conformer

*

Groupe

Santé/sécurité

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét (FR1)

Taux de fréquence des accidents du travail avec et sans arrét (FR2)

Taux de gravité des accidents du travail

Sites

Nombre de sites certifiés ISO 45001

Heures de formation SST

*

Nombre de collaborateurs concernés par le programme Serenity On

Groupe

Environnement

Emissions de Composés Organiques Volatils

Consommations d'eau

Consommations d'énergie directe

Consommations d'énergie indirecte

Sites

Déchets produits (dont déchets dangereux)

Déchets valorisés (dirigés vers des filieres de valorisation)

Emissions totales de CO, liées aux consommations d'énergie ou scopes 1 et 2 - Réduction des émissions

Emissions indirectes de CO, ou scope 3

Groupe

Energie produite sur les sites Legrand

Sites

Pourcentage énergie renouvelable utilisée (achetée)

Emissions évitées de CO,*

Nombre de fournisseurs clés de Legrand ayant un objectif officiel de réduction des émissions

de CO, de 30 % en moyenne d'ici 2030 *

Groupe

Taux d’utilisation de plastiques recyclés et de de métaux recyclés dans les produits fabriqués

par le Groupe*

Taux de plastique a usage unique dans les emballages flow pack plastique et polystyréne expansé*

*  KPIs issus de la feuille de route.

Sites audités

Social

Santé/sécurité

Environnement

= EDIA France

= KENALL_Kenosha

= GROUPE ITALY BTICINO = LEGRAND_Gebze_ EI

= LEGRAND INDIA = GROUPE ITALY BTICINO

s LEGRAND - BTICINO- MEXICO = LEGRAND - BTICINO — MEXICO
= LEGRAND AV US = Limoges_SBU_UI_Opérations

= LEGRAND_Sillé Guillaume_UI
= LEGRAND_Limoges Magré_UlI
= BTICINO_Erba_Ul

= LEGRAND_Szentes_UI

= LEGRAND_Gebze_El

= INFORM_Pelitli_El

s FOCAL POINT_Chicago

= KENALL_Kenosha

= BTICINO_Queretaro

= TCL_Wuxi_El
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Note préliminaire

5.7 - Note préliminaire

Les lecteurs sont invitts a lire les informations qui suivent
relatives a la situation financiere et au résultat opérationnel de la
Société avec les états financiers consolidés de la Société et les
notes annexées aux états financiers consolidés mentionnés au
chapitre 8 du présent document d’enregistrement universel. Les
états financiers de la Société ont été préparés conformément aux
normes IFRS et aux interprétations du Comité d'interprétations
IFRS telles quadoptées par [I'Union européenne. Les

— Rapport de gestion sur les comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre 2023

informations qui suivent contiennent également des éléments
prévisionnels reposant sur des estimations concernant l'activité
future de Legrand et qui pourraient se révéler significativement
différents des résultats réels.

Les pourcentages peuvent étre calculés a partir de chiffres
non entiers et peuvent, en conséquence, étre différents des
pourcentages calculés a partir de chiffres entiers.

5.2 - Evénements marquants de I'exercice

Chiffre d’affaires consolidé

Sur 'ensemble de I'année, le chiffre d’affaires est en hausse
de +0,9 % par rapport a 2022, pour s’établir a 8 416,9 millions
d’euros.

La progression organique des ventes est de +2,7 %, avec
+0,8 % dans les pays matures et +8,5 % dans les nouvelles
économies. Dans un marché du batiment en retrait dans la
grande majorité des géographies, cette évolution témoigne
d’'une bonne résistance tirée par les segments a plus forte
croissance, le pricing power et une bonne performance
commerciale du Groupe.

L’effet périmétre total est de +0,9 %, dont +1,9 % lié aux
acquisitions et -0,9 % d’impact net lié au désengagement de
la Russie. Sur la base des acquisitions réalisées, ainsi que
de la cession effective des activités du Groupe en Russie en
date du 4 octobre 2023, cet effet serait proche en 2024 de
+1,0 % en année pleine, dont prés de +1,5 % lié aux
acquisitions et -0,6 % lié au désengagement de Russie.

L’impact de I'effet de change sur I'année est de -2,7 %. Sur
la base des taux de change moyens du mois de janvier 2024,
I'effet de change annuel sur le chiffre d’affaires 2024 serait
proche de -1 %.

Résultat et marge opérationnels ajustés

Le résultat opérationnel ajusté est de 1 770,2 millions d’euros
en 2023, en hausse de +4,0 % par rapport a 2022. La marge
opérationnelle ajustée s’établit ainsi a 21,0 % des ventes sur
la période.

Avant acquisitions (a périmétre 2022), et hors Russie, la marge
opérationnelle ajustée atteint 21,2 % du chiffre d’affaires en
2023, en hausse de +0,8 point par rapport a 2022.

Sur I'année, I'impact sur la marge opérationnelle ajustée des
acquisitions et de la Russie est de -0,2 point, exclusivement
lié aux acquisitions.

Sur la période, le niveau élevé et record de rentabilité du Groupe
démontre a nouveau la qualité de son modele. Ce résultat est le
fruit a la fois d’un pricing power intact, d’'une solide maitrise des
colts et d’'une forte productivité. Il integre également la réalisation
d'investissements sélectifs de croissance ainsi que des
dépenses de restructurations significatives.
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Création de valeur et bilan solides

Au 31 décembre 2023, le bénéfice net par action de 4,33 €
est en croissance de +15,6 % par rapport a 2022.

Le résultat net part du Groupe progresse de +14,9 % sur
douze mois, a 1 148,5 millions d’euros, et s’établit a 13,6 %
du chiffre d’affaires. Cette hausse tient essentiellement a la
progression du résultat opérationnel, I'évolution favorable du
résultat financier, et un taux d’impo6t sur les sociétés a
25,9 %.

Le cash flow libre, avec un plus haut historique de
1 584,8 millions d'euros représente 18,8 % du chiffre
d’affaires et un taux de conversion de 138 % du résultat net
part du Groupe de la période.

Le ratio de dette nette sur EBITDA s’établit a 1,0 au
31 décembre 2023. Le Groupe dispose de 2,8 milliards
d’euros de disponibilités de trésorerie avec une dette brute a
plus de 90 % a taux fixe et une maturité de 4,5 années.

Enfin, le retour sur capitaux employés (ROCE) aprés impdts
et hors actifs incorporels issus de l'introduction en bourse de
2006 affiche un niveau élevé de 14,7 %.

Performance extra-financiére 2023
Résultats 2023 de la Feuille de Route RSE 2022-2024

Legrand atteint pour 2023 un taux de réalisation global de
118 % des objectifs fixés au titre de la deuxieme année de sa
cinquiéme Feuille de Route RSE 2022-2024. Sur I'année,
les taux de réalisations sur les 4 piliers contribuant a
10 Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations
Unies sont les suivants :

= 125 % au titre du renforcement de la diversité et inclusion,
avec notamment la progression a 29,1 % du taux de
féminisation des postes de management (grade Hay 14+)
ainsi que l'obtention de la labellisation Gender Equality
European & International Standard (GEEIS) Diversity dans 9
nouveaux pays, portant a 67,5 % le taux des effectifs
travaillant dans une entité labellisée « Diversité & Inclusion »
dans prés de 40 pays ; ou encore sur I'année I'ouverture de
plus de 4 100 nouvelles opportunités (stage, alternance,
emploi) a des personnes en début de carriere ;
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= 149 % pour la réduction de I'impact carbone, avec des
émissions de CO, (Scopes 1 & 2) du Groupe en baisse de
-39 % a périmetre courant sur deux ans, dépassant une
nouvelle fois trés nettement I'objectif de l'année ; et
I'engagement d‘un total de 195 fournisseurs clés a diminuer
leurs émissions de CO, de -30 % en moyenne d’ici 2030 ;

= 89 % sur I'économie circulaire, avec un recours moyen
aux matieres plastiques et aux métaux recyclés de
respectivement prés de 6 % et plus de 32 % ; ainsi que la
fourniture a nos clients de Profils Environnementaux
Produits couvrant 73 % des ventes et les informant en
détail de I'impact environnemental des offres du Groupe ;

= et 111 % en tant qu’acteur responsable, avec notamment
la formation de 95 % des employés du Groupe au moins
6 heures sur l'année ; une forte réduction du taux de
fréquence des accidents au travail (de -19 % sur 2 ans) et
la couverture de 90% des effectifs par le socle commun de
protection sociale étendu Serenity On.

Autres initiatives 2023 liées a la RSE

La performance RSE de Legrand a été recemment reconnue,
notamment au sein des classements du CDP avec :

= un score de A- du CDP Climate Change 2023 pour ses
engagements et réalisations climatiques ;

= un score de A et le statut de leader de 'engagement climat
2023 pour la qualité de l'information fournie par le Groupe
a ses clients sur les sujets climatiques.

Le 6 octobre 2022, le Groupe a annoncé le doublement de son
objectif de réduction de ses propres consommations d’énergie
entre 2021 et 2023 (a périmetre constant) a -15 %. Fin 2023,
cet objectif est dépassé avec une diminution de -17 %.

En 2023, ces efforts s’Taccompagnent d’une forte accélération
du recours a I'électricité renouvelable ; atteignant 82 % des
consommations d’électricité a fin 2023, avec désormais
28 sites Legrand équipés de panneaux photovoltaiques.

Le Groupe a poursuivi son soutien actif envers ses
communautés, avec par exemple au Maroc, suite aux
tremblements de terre, le soutien d’opérations de sauvetage
et d’aide aux personnes touchées.

Annonce du premier plan international d’actionnariat salarié

Afin de reconnaitre et renforcer 'engagement de chacun des
collaborateurs dans la mise en ceuvre de la stratégie du
Groupe, Legrand annonce son premier plan international
d’actionnariat salarié.

Ce plan, non dilutif car alimenté par rachats d’actions, sera
lancé sur le premier semestre 2024.

Acquisitions

Au cours de l'exercice 2023, le Groupe a réalisé les
acquisitions suivantes :

= Clamper, leader brésilien des dispositifs de protection des
solutions basse tension (surge protection devices),
notamment pour les infrastructures photovoltaiques.
Basé a Belo Horizonte, Clamper compte plus de
600 collaborateurs pour un chiffre d’affaires annuel de
prés de 40 millions d’euros ;

Evénements marquants de 'exercice

= Teknica, spécialiste chilien notamment des UPS (solutions
intégrées, équipements, services et maintenance), en
particulier pour les datacenters et les infrastructures.
Basé a Santiago, au Chili, Teknica compte pres de
400 collaborateurs pour un chiffre d’affaires annuel de pres
de 45 millions d’euros ; et

= MSS, spécialiste néo-zélandais de cheminement de
cables. Basé a Auckland, MSS compte prés dune
centaine de collaborateurs pour un chiffre d’affaires annuel
de plus de 10 millions d’euros.

Le montant des acquisitions de filiales, sous déduction de la
trésorerie acquise, s’est élevé a 111,3 millions d’euros au
cours de I'exercice 2023.

Au 31 décembre 2023, ces acquisitions ont donné lieu a la
comptabilisation d'actifs incorporels hors goodwill de
43,5 millions d'euros, d'autres actifs nets des passifs acquis
de (1,0) million d'euros, et d'un goodwill provisoire de
68,9 millions d'euros.

Opérations et événements importants de la période

Suite a sa décision de se désengager de Russie communiquée
le 25 janvier 2023, et apres examen des différentes options,
Legrand a réalisé, en date du 4 octobre 2023, la cession de son
activité russe a un acteur industriel local.

Au 31 décembre 2022, I'exposition bilantielle du Groupe
relative a ses activités en Russie, y compris réserves de
conversion, s’élevait a environ 200 millions d’euros.

Sur ce montant, une dépréciation d'actifs de (147,9) millions
d’euros avait été constatée dans les comptes consolidés
2022 majoritairement en autres produits et charges
opérationnels du Groupe et ce sans impact sur le résultat
opérationnel ajusté.

Sur 'année 2023, les impacts de la cession représentent une
charge nette de (54,3) millions d’euros constatée dans les
comptes consolidés 2023 en autres produits et charges
opérationnels du Groupe et ce sans impact sur le résultat
opérationnel ajusté.

Les impacts de la cession sur le résultat opérationnel 2023

du Groupe se décomposent comme suit :

= recyclage des réserves de conversion comptabilisé au
compte de résultat lors de la cession effective
(47,6) millions d’euros ;

= moins-value de cession et autres frais :
d’euros.

(6,7) millions

L’impact de la cession sur le résultat net en 2023 est de
(54,6) millions d’euros.

L’'impact de la cession sur la trésorerie est un effet net positif
d’environ 15 millions d’euros.

Les activités de Legrand en Russie ont représenté en 2022
environ 1,5 % des ventes annuelles du Groupe et en 2023
environ 0,6 % des ventes annuelles du Groupe. Suite a la
cession, Legrand n’a plus d’activité sur le marché russe.
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Résultat opérationnel

5.3 - Résultat opérationnel

— Rapport de gestion sur les comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre 2023

5.3.1 - Introduction

la situation financiere et du résultat
réparti en trois secteurs

Le reporting de
opérationnel du Groupe est
opérationnels correspondant aux régions d’origine de
facturation. Les informations concernant le résultat
opérationnel et la situation financiere de chacun des trois
secteurs opérationnels sont présentées pour les années
2022 et 2023 a la note 2.1 annexée aux états financiers
consolidés figurant au chapitre 8 du document
d’enregistrement universel. Un secteur correspond soit a un
seul pays, soit consolide les résultats de plusieurs pays et
marchés distincts. Ces trois secteurs opérationnels sont :

= 'Europe qui regroupe la France, l'ltalie et le Reste de
'Europe qui comprend principalement I'Allemagne, le
Benelux, I'lbérie (qui comprend I'Espagne et le Portugal),
la Pologne, le Royaume-Uni, et la Turquie ;

= ’Amérique du Nord et Centrale qui comprend le Canada,
les Etats-Unis, le Mexique ainsi que les autres pays
d’Amérique centrale ; et

= le Reste du Monde qui comprend principalement
’Amérique du Sud (avec notamment le Brésil, le Chili et la
Colombie), I'Australie, la Chine et I'Inde.

Les caractéristiques des marchés locaux étant les facteurs
déterminants du chiffre d’affaires par zone et de la
performance de Legrand, I'information financiére consolidée
des secteurs multi-pays ne présente pas une image exacte
des performances financiéres de chaque marché national.
De plus, les produits sont fabriqués et vendus localement ou
sont importés d’'une autre entité du Groupe ou sont encore
exportés vers une autre entité du Groupe. Ces facteurs
peuvent rendre difficile la comparaison des résultats des
différents secteurs opérationnels entre eux. Par conséquent,
en dehors des informations et données relatives aux chiffres
d’affaires, I'analyse des résultats exposée ci-dessous reflete
essentiellement les résultats consolidés du Groupe. En outre,
des références aux marchés nationaux sont présentées
lorsque ceux-ci ont une forte incidence sur les comptes.

5.3.2 - Principes généraux d’établissement du compte de résultat

du Groupe

5.3.2.1 Chiffre d’affaires

Les pays et régions dans lesquels Legrand opere présentent
des caractéristiques de marché différentes, principalement
en raison des conditions économiques locales et des modes
de vie locaux qui influent sur I'importance des travaux de
rénovation, de construction de logements, de locaux
commerciaux et d'immeubles de bureaux ainsi que sur les
niveaux d’investissement des entreprises dans les
installations industrielles.

Les variations du chiffre d’affaires consolidé tiennent

principalement aux facteurs suivants :

= les variations du volume de ventes (c’est-a-dire le nombre
de produits vendus au cours de chaque période) en raison
des variations de la demande de produits et des niveaux
d’activité sur les marchés ;

= le « mix » de produits vendus ;

= la variation des prix de ventes des produits (y compris les
remises et rabais, les escomptes pour paiement rapide, les
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variations générales des prix liées aux conditions de
marché locales et les variations spécifiques de prix, telles
que celles visant a répercuter I'inflation recue) ;

= les variations des taux de change entre l'euro et les
différentes devises de facturation, qui affectent le montant
du chiffre d’affaires consolidé aprés conversion ; et

= les modifications du périméetre de consolidation,
principalement liées aux acquisitions ou aux cessions
(définies comme « changements dans le périmetre de
consolidation »).

Le tableau ci-dessous présente une répartition par zone
géographique du chiffre d’affaires consolidé (par zone de
destination : marché de localisation du client tiers) de la
Société pour les exercices clos les 31 décembre 2023 et
2022. Le chiffre d’affaires par zone de destination recouvre
toutes les ventes de Legrand a des tiers sur un marché
géographique déterminé.
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Résultat opérationnel

Période de 12 mois close le

31 décembre 2023 31 décembre 2022

(en millions d’euros, a l'exception des pourcentages) € % € %
Chiffres d'affaires par zone de destination

Europe 3489,5 41,4 33437 40,1
Amérique du Nord et Centrale 3246,3 38,6 33784 40,5
Reste du Monde 1681,1 20,0 1617,3 19,4
Total 8 416,9 100,0 8339,4 100,0

5.3.2.2 Principes d’analyse de la variation du chiffre d’affaires

La variation du chiffre d’affaires est analysée ci-aprés en
distinguant I'évolution due au changement du périmetre de
consolidation, la croissance organique (variation du chiffre
d’affaires « a périmétre de consolidation et taux de change
constants ») et I'effet des variations de change entre I'euro et
les autres devises. La Société considére en effet que cette
analyse est utile pour comprendre les variations et les
tendances de son chiffre d’affaires historique consolidé sur
plusieurs exercices. Les données de croissance organique
sont calculées aprées avoir procédé aux ajustements suivants :

Sociétés acquises lors de la période en cours

Pour toute société acquise pendant la période en cours, la
Société integre dans son compte de résultat consolidé le
chiffre d’affaires de la société ainsi acquise depuis la date de
sa premiére consolidation. Le calcul de la variation du chiffre
d’affaires consolidé a périmétre de consolidation constant
prend en compte le chiffre d’affaires de I'entité acquise, établi
a partir du chiffre d’affaires de celle-ci préparé dans le respect
des regles de comptabilité du Groupe, réalisé sur la période
de I'exercice précédent correspondant a celle de I'exercice en
cours pendant laquelle la Société procéde a l'intégration de
I'entité acquise dans son périmétre de consolidation.

Sociétés acquises au cours d’une période précédente

Pour toute société acquise au cours de la période précédente,
la Société integre dans son compte de résultat consolidé le
chiffre d’affaires de la société ainsi acquise pour la totalité de
la période en cours alors qu’elle n’integre le chiffre d’affaires
de l'exercice précédent que depuis la date de sa premiere
consolidation. Le calcul de la variation du chiffre d’affaires
consolidé a périmétre de consolidation constant prend en
compte le chiffre d’affaires de I'entité acquise, établi a partir du
chiffre d’affaires de I'entité acquise préparé dans le respect
des régles de comptabilité du Groupe, réalisé sur la période
de I'exercice précédent antérieure a celle pendant laquelle le
Groupe a procédé a l'intégration de I'entité acquise dans son
périmétre de consolidation.

Cessions effectuées au cours de la période en cours

Pour toute société cédée lors de la période en cours, la
Société integre dans son compte de résultat consolidé le
chiffre d’affaires de la société ainsi cédée pour la période en
cours jusqu’a la date de cession et de sortie de la
consolidation. Le calcul de la variation du chiffre d’affaires

consolidé a périmétre de consolidation constant ne prend
pas en compte le chiffre d’affaires de I'entité cédée réalisé
sur la période de I'exercice précédent correspondant a celle
de I'exercice en cours postérieure a la date de cession de
I'entité considérée.

Cessions effectuées au cours d’une période
précédente

Pour toute société cédée lors de la période précédente, la
Société n’integre pas dans son compte de résultat consolidé
le chiffre d’affaires de la société ainsi cédée pour la période en
cours. Le calcul de la variation du chiffre d’affaires consolidé a
périmétre de consolidation constant ne prend pas en compte
le chiffre d’affaires de I'entité cédée pour I'exercice précédent.

Arrét d’activité effectué au cours de la période
en cours

Pour toute activité arrétée lors de la période en cours, la Société
intégre dans son compte de résultat consolidé le chiffre
d’affaires de l'activité ainsi arrétée pour la période en cours
jusqu'a la date d’arrét. Le calcul de la variation du chiffre
d’affaires consolidé a périmetre constant ne prend pas en
compte le chiffre d’affaires de I'activité arrétée réalisé sur la
période de l'exercice précédent correspondant a celle de
I'exercice en cours postérieure a I'arrét de 'activité considérée.

Arrét d’activité effectué au cours d’une période
précédente

Pour toute activité arrétée lors de la période précédente, la
Société n’integre pas dans son compte de résultat consolidé
le chiffre d’affaires de I'activité ainsi arrétée pour la période
en cours. Le calcul de la variation du chiffre d’affaires
consolidé a périmétre de consolidation constant ne prend
pas en compte le chiffre d’affaires de I'activité arrétée pour
I'exercice précédent.

Taux de change constants

Le chiffre d’'affaires historique consolidé tient compte des
variations de change entre I'euro et les autres devises. Afin
d’analyser la variation du chiffre d’affaires consolidé hors
effet des variations des taux de change, la Société utilise des
taux de change constants (calculés en retraitant le chiffre
d’affaires publié d'un exercice donné en appliquant les taux
de change de l'exercice précédent) afin de comparer les
variations annuelles du chiffre d’affaires.
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5.3.2.3 Colt des ventes

Résultat opérationnel

Le colt des ventes comprend essentiellement les éléments
suivants :

Colt des matieres premieres et des composants. Le colt
des matieres premieres et des composants représente en
moyenne environ 69 % du colt des ventes consolidé sur les
deux derniers exercices. En moyenne, environ 75 % de ce
colt provient des composants et environ 25 % des matiéres
premiéres. La répartition entre matiéres premieres et
composants et produits semi-finis varie en fonction du mix de
production, de I'évolution des prix de marché et des choix
d’organisation industrielle notamment avec I'application de
bonnes pratiques (« Legrand Way »).

Legrand acheéete localement une partie des matieres
premieres et composants qu’il consomme. Toutefois, le
Groupe maintient sa politique d’augmentation de la part des
matiéres premiéres et composants achetés sur des marchés
mondiaux afin de profiter d’économies d’échelle. En outre,
les prix des matieres premiéeres et des composants peuvent
évoluer au gré des tendances macroéconomiques.

Codts de production. En regle générale, ces colts évoluent
sur une base globale proportionnellement a la variation des
volumes de production et en raison de l'inflation et baissent
du fait des actions de productivité et des économies d’échelle
liees a la croissance des volumes de production.

Les autres éléments inclus dans les colts de production
sont :

= les frais de personnel ;

= I'amortissement des immobilisations ;

= la valeur ajoutée sous-traitée ; et

= dautres frais généraux de fabrication tels que, par
exemple, les dépenses liées a la consommation d’énergie.

5.3.2.4 Frais administratifs et commerciaux

Les frais administratifs et commerciaux de la Société
comprennent essentiellement les éléments suivants :

= les colts salariaux et charges sociales du personnel
administratif et commercial ;

= les dépenses relatives a la logistique et aux systémes
d’'informations et autres charges diverses ;
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Les principaux facteurs qui influent sur le codt des ventes, en

particulier exprimés en pourcentage du chiffre d’affaires,

sont notamment :

= les évolutions du chiffre d’affaires ;

= les volumes de production, dans la mesure ou Legrand
réalise des économies d’échelle grace a la croissance des
volumes de production du fait de I'amortissement des
colts fixes de production sur un plus grand nombre
d’unités produites ;

= le « mix » de produits, dans la mesure ou les colts de
consommation et de production varient, en particulier selon
le colt des matieres premieres et des autres composants
nécessaires a la production d’'un produit donné ;

= les variations des prix des matiéres premiéres,
composants et produits semi-finis en raison des conditions
économiques locales ou globales ;

= la performance achat issue de la mise en ceuvre de la
politique visant a réduire les colts en centralisant les
achats au niveau du Groupe et en standardisant les
composants ;

= I'évolution de linflation des autres composantes de codts
(salaires, énergie...) ;

= I'amortissement des investissements industriels nécessaires
a la fabrication des produits ;

= les initiatives ayant pour objectif d’améliorer [l'efficacité
opérationnelle du Groupe, avec la mise en ceuvre de
bonnes pratiques visant a améliorer la productivité et
I'optimisation de la gestion des stocks ; et

= le cycle de vie d'un produit.

= les amortissements des actifs incorporels, tels que les
marques, réévalués suite aux acquisitions ; et

= les autres charges commerciales telles que les frais de
déplacement, de publicité et de communication.



5.3.2.5 Frais de recherche et de développement
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Les frais de recherche et développement de la Société
correspondent principalement :

5.3.2.6 Autres produits et charges opérationnels

aux colts salariaux et charges sociales du personnel
affecté a la recherche et au développement ;

a divers frais liés a la recherche et développement, tels
que les frais de logiciels, de prototypes et les frais liés aux
dépbts de brevets, desquels sont déduits les crédits
d’'imp6t recherche dont le Groupe bénéficie dans différents
pays;

aux dépenses liees a I'utilisation et I'entretien de bureaux
administratifs, ainsi que les dépenses liées aux systemes
d’informations, dans chaque cas affectées aux activités de
recherche et développement ; et

Résultat opérationnel

= a I'amortissement des frais de développement capitalisés.

Les colts encourus au titre des projets importants de
développement pour la conception et I'essai des produits
nouveaux ou ameéliorés étant traités comme des
immobilisations incorporelles lorsqu’il est probable que le
projet, en raison de sa faisabilit¢ commerciale et
technologique, sera un succes, et dés lors que les codts
peuvent étre quantifiés de maniére fiable, une partie des
frais de développement est capitalisée. Ces frais sont
amortis de maniére linéaire, a compter de la
commercialisation des produits, sur la période du bénéfice
attendu qui ne saurait dépasser dix ans.

Les autres produits et charges opérationnels comprennent les frais de restructuration et divers autres frais et provisions.

5.3.2.7 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est égal au chiffre d’affaires aprés déduction du colt des ventes, des frais administratifs et
commerciaux, des frais de recherche et développement et des autres frais opérationnels.

5.3.2.8 Autres facteurs affectant le résultat du Groupe

L’acquisition de Legrand France en 2002 ainsi que les
retraitements comptables et les transactions qui y sont
associés ont affecté I'évolution du résultat net du Groupe. En
particulier, les immobilisations incorporelles significatives
enregistrées a I'occasion de 'acquisition de Legrand France
ont augmenté les charges d’amortissement du Groupe. Les
amortissements liés a l'acquisition de Legrand France
s’expliquent essentiellement par la réévaluation des marques
amorties linéairement jusqu’en 2026 au plus tard.

= Les acquisitions réalisées depuis 2002 ont également un

effet sur I'évolution du résultat net du Groupe. En effet, les
immobilisations incorporelles réévaluées dans le cadre de
l'allocation du prix d’acquisition des entités acquises
engendrent des amortissements d’actifs incorporels
supplémentaires.
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Comparaison des résultats annuels 2023
et 2022

(en millions d’euros) 31 décembre 2022

Chiffre d'affaires 8 416,9 8 339,4

Charges opérationnelles

Codlt des ventes (4 018,0) (4 192,7)
Frais administratifs et commerciaux (2 196,2) (2 054,6)
Frais de recherche et développement (376,3) (357,4)
Autres produits (charges) opérationnels (234,8) (288,2)
Résultat opérationnel 1 591,6 1 446,5
Charges financieres (121,0) (108,6)
Produits financiers 87,6 45,8
Gains (pertes) de change (8,6) (0,4)
Résultat financier (42,0) (63,2)
Résultat avant impéts 1 549,6 1383,3
Impots sur le résultat (401,1) (383,8)
Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
Résultat net de la période 1148,5 999,5
Dont :

— Reésultat net part du Groupe 1148,5 999,5

— Intéréts minoritaires 0,0 0,0

Le tableau ci-dessous présente le calcul détaillé du résultat opérationnel ajusté (comme le résultat opérationnel ajusté : i/ des
amortissements et dépréciations liés aux revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des autres impacts sur le compte de résultat
liés aux acquisitions, ii/ des impacts liés au désengagement de Russie (dépréciation d'actifs et cession effective), ainsi que, iii/ le cas
échéant, des pertes de valeur de goodwill) et du résultat opérationnel ajusté récurrent (c'est-a-dire hors charges de restructuration).

(en millions d’euros) 31 décembre 2022
Résultat net de la période 1148,5 999,5
Résultat des entités mises en équivalence 0,0 0,0
Imp6ts sur le résultat 401,1 383,8
(Gains) pertes de change 8,6 0,4
Produits financiers (87,6) (45,8)
Charges financieres 121,0 108,6
Résultat opérationnel 1 591,6 1 446,5

i) Amortissements et frais et produits liés aux acquisitions, et ii/ impacts liés au désengagement

de Russie (dépréciation d'actifs et cession effective) el 2268
Pertes de valeur des goodwill 0,0 28,2
Résultat opérationnel ajusté 1770,2 1701,5
Charges liées aux restructurations ajustées” 61,5 49,7
Résultat opérationnel ajusté récurrent 1831,7 1751,2

(1) Les charges liées aux restructurations ajustées sont définies comme les charges liées aux restructurations ajustées des réévaluations d’actifs
pratiquées lors des acquisitions.
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Comparaison des résultats annuels 2023 et 2022

5.4.1 - Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé est en hausse de 0,9 % a

8 416,9 millions d’euros en 2023 contre 8 339,4 millions

d’euros en 2022, qui se décompose ainsi :

= +2,7 % d'évolution organique (a structure et taux de
change constants) ;

= +0,9 % d0 a l'accroissement de I'effet périmétre total dont
+1,9 % lié aux acquisitions et -0,9 % d’impact net lié au
désengagement de Russie ; avec en particulier les effets
reports des acquisitions 2022 consolidées sur 12 mois en
2023, Emos (République tcheque), Usystems (Royaume-

Uni), Voltadis (France), A&H Meyer (Allemagne et
Malaisie), Power Control (Royaume-Uni), Encelium (Etats-
Unis) pour respectivement 9 mois, 7 mois en 2022 pour les
2 premiéres ; A&H Meyer, Power Control, Encelium au
bilan uniqguement au 31 décembre 2022 et les premiéres
consolidations en 2023 de Clamper (Brésil) pour 11 mois,
de Teknica (Chili) pour 4 mois ;

= -2,7 % provenant de I'évolution des taux de change sur la
période.

5.4.1.1 Analyse de la variation du chiffre d’affaires par destination entre 2022 et 2023

Le tableau ci-dessous présente I'analyse de la variation du
chiffre d’affaires a tiers publi¢ par zone de destination
(marché de localisation du client) entre 2022 et 2023.

Période de 12 mois close le 31 décembre

Variation Variation de Croissance
Chiffre d'affaires (en millions d’euros sauf %) 2023 2022 totale périmétre organique  Effet change
Europe 3489,5 3343,7 4,4 % 0,2 %) 6,0 % (1,3 %)
Amérique du Nord et Centrale 3246,3 33784 (3,9 %) 0,5 % (2,0 %) (2,5 %)
Reste du Monde 1681,1 16173 3,9 % 41 % 57 % (5,6 %)
Total consolidé 8 416,9 8 339,4 0,9 % 0,9 % 2,7% (2,7 %)

(1) A structure et taux de change constants.

Les commentaires ci-aprés concernent le chiffre d’affaires
par zone de destination.

Europe :

Le chiffre d’affaires dans la zone Europe est en hausse totale
de +4,4 % a 3 489,5 millions deuros en 2023 contre
3 343,7 millions d’euros en 2022. Cette progression des
ventes résulte :

= d'une variation de périmétre de -0,2 %,
= d'une variation des taux de change défavorable de -1,3 %,
= d'une croissance organique du chiffre d'affaires de +6,0 %.

Les pays matures d’Europe (35,7 % du chiffre d’affaires du
Groupe) enregistrent une croissance organique de +4,4 %
sur 'année, dont +1,1 % au quatriéme trimestre seul, avec
sur l'ensemble de l'année de belles croissances dans
plusieurs pays comme en ltalie, en Espagne, en Allemagne
et en Belgique ; et une bonne résistance en France, en
Grande-Bretagne aux Pays-Bas et en Scandinavie.

Les ventes dans les nouvelles économies d’Europe sont en
hausse de +17,2 % sur I'année, dont +16,7 % sur le seul
quatrieme trimestre, avec sur douze mois une forte
progression des ventes en Turquie.

Amérique du Nord et Centrale :

Le chiffre d’affaires dans la zone Amérique du Nord et
Centrale a diminué au total de -3,9 % a 3 246,3 millions

d’euros en 2023 contre 3 378,4 millions d’euros en 2022.

Cette diminution du chiffre d'affaires résulte :

= d'une variation de périmétre de +0,5 %,

= d'une variation des taux de change défavorable de -2,5 %,
et

= d'une évolution organique de -2,0 %.

Aux Etats-Unis (35,0 % des ventes du Groupe), le chiffre
d’affaires est en baisse organique de -2,8 % sur I'année, dont
-6,2 % au quatrieme trimestre seul. Sur douze mois, cette
performance résulte d'une baisse des ventes dans les
batiments résidentiels, tertiaires et les surfaces commerciales,
sur des marchés en fort recul, compensée en partie par les
datacenters qui enregistrent une croissance des ventes a
deux chiffres.

Sur 2023, les ventes sont en Iégére croissance au Mexique,
et en forte progression au Canada.

Reste du Monde :

Le chiffre d’affaires dans la zone Reste du Monde atteint
1 681,1 millions d’euros en 2023 contre 1 617,3 millions
d’euros en 2022, soit une hausse de +3,9 % résultant :

= d'une variation de périmétre de +4,1 %,

= d'une évolution défavorable des taux de change de -5,6 %,
et

= d'une croissance organique de +5,7 %.

En Asie-Pacifique (12,6 % du chiffre d’affaires du Groupe),
les ventes progressent de +8,6 % sur I'année, dont +12,2 %
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au quatrieme trimestre seul. Sur douze mois, la croissance
du chiffre d’affaires est tirée par une trés forte dynamique en
Inde et, en dépit d’'un marché résidentiel en net retrait, une
croissance en Chine.

Comparaison des résultats annuels 2023 et 2022

En Afrique et au Moyen-Orient (3,7% du chiffre d’affaires du
Groupe), le chiffre d’affaires est en croissance de +10,0 %
sur 'année dont +7,6 % au seul quatrieme trimestre avec,
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sur l'ensemble de lannée, de solides performances
enregistrées aussi bien en Afrique qu’au Moyen-Orient.

En Amérique du Sud (3,7 % du chiffre d’affaires du Groupe),
dans un contexte économique dégradé, les ventes sont en
retrait de -6,8 % sur douze mois, notamment du fait du Brésil, et
enregistrent un recul de -12,6 % au seul quatrieme trimestre.

5.4.1.2 Tableau de la variation du chiffre d’affaires par origine entre 2022 et 2023

Le tableau ci-dessous présente I'analyse de la variation du chiffre d’affaires a tiers publié par zone d’origine de facturation entre

2022 et 2023 :

Période de 12 mois close le 31 décembre

Variation Variation de Croissance
Chiffre d'affaires (en millions d’euros sauf %) 2023 2022 totale périmétre organique”  Effet change
Europe 3652,2 3 506,4 4,2 % (0,0 %) 5,7 % (1,3 %)
Amérique du Nord et Centrale 32949 34284 (3,9 %) 0,5 % (1,9 %) (2,5 %)
Reste du Monde 1469,8 1404,6 4,6 % 4,7 % 6,5 % (6,2 %)
Total consolidé 8 416,9 8 339,4 0,9 % 0,9 % 2,7 % (2,7 %)

(1) A structure et taux de change constants.

5.4.2 - Cout des ventes

Le colt des ventes consolidé a baissé de 42 % a

4 018,0 millions d'euros en 2023 contre 4 192,7 millions

d’euros en 2022, principalement du fait :

= de la baisse du volume de matieres premiéres et
composants consommeés ;

= des efforts continus de productivité et d’adaptation.

Le colt des ventes en pourcentage du chiffre d'affaires s'est
réduit passant de 50,3 % en 2022 a 47,7 % en 2023.

5.4.3 - Frais administratifs et commerciaux

Les frais administratifs et commerciaux sont en augmentation
de 6,9 % atteignant 2 196,2 millions d’euros en 2023 contre
2 054,6 millions d’euros en 2022, essentiellement du fait :

= d’une accélération de la digitalisation du Groupe ;
= de la réalisation d’investissements sélectifs de croissance ;
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= de la consolidation des nouvelles entités acquises.

Les frais administratifs et commerciaux exprimés en
pourcentage du chiffre d'affaires sont en hausse a 26,1 % en
2023 contre 24,6 % en 2022.



Rapport de gestion sur les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2023

Comparaison des résultats annuels 2023 et 2022

5.4.4 - Frais de recherche et développement

(en millions d’euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Frais de recherche et développement (376,3) (357,4)
Amortissements liés aux acquisitions et crédit d'imp6t recherche 12,7 16,4
Dotation aux amortissements des frais de développement capitalisés 32,3 28,8
Dépenses de recherche et développement avant frais de développement capitalisés (331,3) (312,2)
Frais de développement capitalisés (30,8) (28,1)
Dépenses de recherche et développement (362,1) (340,3)

Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisations
Incorporelles », le Groupe a mis en ceuvre un systeme interne
de mesure et de comptabilisation des immobilisations
incorporelles liés a des frais de développement immobilisables.

A ce titre, 30,8 millions d’euros de frais de développement ont
été capitalisés en 2023 contre 28,1 millions d’euros en 2022.

Les charges d'amortissement des frais de développement
capitalisés enregistrées au titre de 2023 s'élévent a 32,3 millions
d’euros contre 28,8 millions d’euros au titre de 2022.

Comme indiqué dans le précédent tableau, les frais de
recherche et développement ont été de 376,3 millions

d’euros en 2023 et 357,4 millions d'euros en 2022. En
retraitant l'impact de la capitalisation des frais de
développement et hors incidence des amortissements liés
aux acquisitions ainsi que du crédit d’impdt sur les activités
de recherche et développement, les dépenses de recherche
et développement ont représenté 362,1 millions d’euros en
2023 (soit 4,3 % du chiffre d'affaires) contre 340,3 millions
d’euros en 2022 (soit 4,1 % du chiffre d'affaires).

En 2023, les activités de recherche et développement ont
employé environ 2 800 personnes dans plus de vingt pays.

5.4.5 - Autres produits et charges opérationnels

En 2023, les autres produits et charges opérationnels se sont élevés a 234,8 millions d'euros contre 288,2 millions d'euros en 2022
et incluent les impacts liés a la cession effective des activités russes en 2023 et aux dépréciations d’actifs en Russie en 2022.

5.4.6 - Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du Groupe est en hausse de 10,0 %
a 1 591,6 millions d’euros en 2023 contre 1 446,5 millions
d’euros en 2022. Cette augmentation résulte :

= d'une hausse de 0,9 % du chiffre d'affaires ;
= d'une baisse de 4,2 % du colt des ventes ;

= d'une hausse de 6,7 % des frais administratifs, commerciaux
et de recherche et développement ; et

= d'une diminution des autres produits et
opérationnels de 53,4 millions d’euros.

charges

Au total, le résultat opérationnel exprimé en pourcentage du
chiffre d'affaires ressort a 18,9 % en 2023 contre 17,3 % en
2022.

5.4.7 - Résultat opérationnel ajusté

Le résultat opérationnel ajusté est défini comme le résultat
opérationnel ajusté i/ des amortissements et dépréciations
liés aux revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des
autres impacts sur le compte de résultat liés aux acquisitions,
il des impacts liés au désengagement de Russie
(dépréciation d'actifs et cession effective), ainsi que, iii/ le
cas échéant, des pertes de valeurs de goodwill.

Le résultat opérationnel ajusté est en hausse de 4,0 % a
1770,2 millions d'euros en 2023 contre 1 701,5 millions d'euros

en 2022 se décomposant de la fagon suivante dans les

différents secteurs opérationnels : (comme indiqué au 3.1,

I'information financiére consolidée des zones n’est pas le reflet

de la performance financiere de chaque marché national) :

= Europe une hausse de 13,4 % pour atteindre
853,0 millions d'euros en 2023 contre 752,1 millions
d'euros en 2022, représentant 23,4 % du chiffre d’affaires
en 2023 contre 21,4 % en 2022 ;
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= Amérique du Nord et Centrale : une baisse de 4,3 %
pour atteindre 640,0 millions d'euros en 2023 contre
668,6 millions d'euros en 2022, représentant 19,4 % du
chiffre d’affaires en 2023 contre 19,5 % en 2022 ; et

= Reste du Monde : une baisse de 1,3 % pour atteindre
277,2 millions d'euros en 2023 contre 280,8 millions
d'euros en 2022, représentant 18,9 % du chiffre d’affaires
en 2023 contre 20,0 % en 2022.

Comparaison des résultats annuels 2023 et 2022

— Rapport de gestion sur les comptes consolidés de U'exercice clos le 31 décembre 2023

En 2023, la marge opérationnelle ajustée avant acquisitions
(a périmetre 2022) s'établit a 21,2 % du chiffre d'affaires, soit
une amélioration de 0,8 point par rapport a 2022 (20,4 %)
Aprés prise en compte des acquisitions, la marge
opérationnelle ajustée du Groupe ressort a 21,0 % du chiffre
d'affaires en 2023.

5.4.8 - Frais financiers nets

Les frais financiers nets correspondent principalement aux
frais financiers des Obligations Yankee, des emprunts
obligataires émis en 2015, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 et
2023, et des autres emprunts bancaires (voir
paragraphe 5.5.2 du présent chapitre), desquels sont déduits
les produits financiers provenant du placement des
disponibilités et des équivalents de trésorerie.

Les charges financiéres s’établissent a 121,0 millions d’euros
en 2023 contre 108,6 millions d’euros en 2022. Les produits
financiers s’élévent a 87,6 millions d’euros en 2023 contre
45,8 millions d’euros en 2022.

Les frais financiers nets sont en baisse de 29,4 millions
d'euros en 2023 par rapport a la méme période de 2022.

Les frais financiers nets représentent 0,4 % du chiffre
d’affaires en 2023 contre 0,8 % pour la méme période de
2022.

5.4.9 - Gains et pertes de change

Les gains ou pertes de change correspondent pour
I'essentiel aux écarts de change constatés lors du reglement
des opérations en devises ainsi qu’aux effets de conversion
au cours de cléture des actifs et passifs monétaires libellés
en devises.

Les pertes de change s’élévent a 8,6 millions d’euros en
2023 contre des pertes de change de 0,4 million d’euros en
2022.

5.4.10 - Impéts sur le résultat

En 2023 Legrand a enregistré un résultat avant impéts de
1 549,6 millions d’euros, en hausse par rapport a 2022 ou il
était ressorti a 1 383,3 millions d’euros.

La charge d'imp6ts sur le résultat consolidé séleve a
401,1 millions d’euros en 2023 contre 383,8 millions d’euros
en 2022.

Le taux effectif d'imposition s’établit a 25,9 % en 2023 contre
27,7 % sur la méme période de 2022.

5.4.11 - Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe ressort a 1 148,5 millions
d’euros en 2023 en hausse de 149,0 millions d’euros par
rapport au résultat net part du Groupe de 2022 soit + 14,9 %
reflétant principalement :

= une amélioration de 145,1 millions d'euros du résultat
opérationnel ;
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= une amélioration de 29,4 millions d'euros des frais
financiers nets ;

= une augmentation de 8,2 millions d'euros des pertes de
change ;

= une hausse de 17,3 millions d'euros du montant de I'impdt
sur le résultat.
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Flux de trésorerie et endettement

5.5 - Flux de trésorerie et endettement

5.5.1 - Flux de trésorerie

Le tableau ci-dessous résume les flux de trésorerie pour les exercices clos les 31 décembre 2023 et 2022 :

(en millions d’euros)

Période de 12 mois close le

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Flux de trésorerie des opérations courantes 1836,4 1236,2
Flux de trésorerie des opérations d'investissements* (413,3) (463,5)
Flux de trésorerie des opérations financiéres (927,0) (1234,4)
Effet net des conversions sur la trésorerie (27,5) 20,2
Variation nette de la trésorerie 468,6 (441,5)
*  Dont dépenses d'investissement et frais de développement capitalisés. (253,3) (205,7)

Pour une analyse détaillée des flux de trésorerie, les lecteurs sont invités a se référer au tableau des flux de trésorerie
consolidés figurant dans les états financiers consolidés de la Société mentionnés au chapitre 8 du présent document

d’enregistrement universel.

5.5.1.1 Flux de trésorerie des opérations courantes

Les flux de trésorerie des opérations courantes se soldent
par une ressource de 1 836,4 millions deuros au
31 décembre 2023 contre une ressource de 1 236,2 millions
d’euros au 31 décembre 2022 soit une augmentation de
600,2 millions d'euros.

Cette hausse est due aux effets contraires d’'une hausse de
115,9 millions de la marge brute d’autofinancement (définie

comme les flux de trésorerie des opérations courantes plus
la variation du besoin en fonds de roulement) qui atteint
1 564,7 millions d’euros au 31 décembre 2023 a comparer a
1 484,6 millions d’euros au 31 décembre 2022 compensée
par la variation du besoin en fonds de roulement qui s’est
traduite par un excédent de trésorerie de 235,9 millions
d’euros en 2023 a comparer a un besoin de 248,4 millions en
2022.

5.5.1.2 Flux de trésorerie des opérations d’investissements

Les flux de trésorerie employés dans les opérations
d'investissements en 2023 se sont élevés a 413,3 millions
d’euros contre 463,5 millions d’euros en 2022.

Le montant des acquisitions et cessions de filiales (sous
déduction de la trésorerie acquise) s’est élevé a 137,6 millions
d’euros au cours de I'exercice 2023 contre 238,9 millions
d’euros au cours de l'exercice 2022.

Les investissements et les frais de développement
capitalisés se sont élevés a 253,3 millions d’euros au cours
de la période close le 31 décembre 2023 (dont 30,8 millions
d’euros liés aux frais de développement capitalisés) soit une
hausse de 23,1 % par rapport aux investissements et aux
frais de développement capitalisés de 205,7 millions d’euros
au cours de la période close le 31 décembre 2022 (dont
28,1 millions deuros lies aux frais de développement
capitalisés).

5.5.1.3 Flux de trésorerie des opérations financiéres

Les flux de trésorerie des opérations financiéres se soldent
par un besoin en trésorerie de 927,1 millions d’euros en 2023
incluant principalement le versement de dividendes pour un
montant de 504,0 millions deuros, la diminution des
financements long terme pour 79,6 millions d’euros et court

terme pour 555,7 millions d’euros, des rachats d’actions
propres pour 439,4 millions d’euros partiellement compensés
par la souscription de nouveaux financements long terme
pour 700,0 millions d’euros.
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Investissements
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5.5.2 - Endettement

L’endettement brut total du Groupe (défini comme la somme
des emprunts a long terme et a court terme, y compris des
billets de trésorerie et des concours bancaires courants)
s’éléve a 4 821,3 millions d’euros au 31 décembre 2023
contre 4 665,7 millions d’euros au 31 décembre 2022.

La trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que les
valeurs mobilieres de placement s’élevent a 2 815,4 millions
d’euros au 31 décembre 2023 contre 2 346,8 millions d’euros
au 31 décembre 2022.

L’endettement net total (défini comme [I'endettement brut
aprés déduction de la trésorerie et équivalents de trésorerie
ainsi que des valeurs mobilieres de placement) s’éléve a
2 005,9 millions d'euros au 31 décembre 2023 contre
2 318,9 millions d’euros au 31 décembre 2022.

Le ratio de I'endettement net rapporté aux capitaux propres
consolidés est d’environ 30 % au 31 décembre 2023 a
comparer avec un ratio de 35 % au 31 décembre 2022.

5.6 - Investissements

Les investissements prennent en compte la capitalisation
d'un certain nombre de frais de développement
conformément a la norme |IAS 38.

En 2023, les investissements et les frais de développement
capitalisés ont représenté 253,3 millions d’euros, soit 3,0 %
du chiffre d'affaires consolidé contre 205,7 millions d’euros
en 2022, soit 2,5 % du chiffre d'affaires.

Au 31 décembre 2023, I'endettement brut total comprend :

= 4 000,0 millions d’euros au titre des emprunts obligataires
émis en décembre 2015 (300 millions d’euros), juillet 2017
(1 milliard d’euros), mars 2018 (400 millions d’euros), juin
2019 (400 millions d’euros), mai 2020 (600 millions
d’euros), octobre 2021 (600 millions d’euros) et en mai
2023 (700 millions d’euros) ;

= 165,0 millions deuros de titres négociables (dont
115,0 millions d’euros a court terme et 50,0 millions
d’euros @ moyen terme) ;

= 262,7 millions d’euros au titre des Obligations Yankee ;

= 284,6 millions d’euros de dettes financiéres de locations ; et

= 109,0 millions deuros au titre des autres dettes,
essentiellement des emprunts et des découverts bancaires
diminué des colts d’émission de la dette.

L’échéancier de remboursement de la partie non courante de
ces emprunts ainsi que la description des contrats de
financement du Groupe figurent a la note 4.6.1 annexée aux
états financiers consolidés mentionnés au chapitre 8 du
présent document d’enregistrement universel.

Les dépenses d’investissement sont largement consacrées
aux produits nouveaux mais également a la productivité et a
la digitalisation du Groupe. Dans le méme temps le Groupe
poursuit de nombreuses initiatives industrielles visant a
maitriser ses capitaux employés.

5.7 - Engagements hors bilan

Le Groupe n’a contracté aucun engagement hors bilan qui a
ou pourrait raisonnablement avoir un effet présent ou futur
sur sa situation financiére, ses revenus et dépenses, ses
résultats, son résultat opérationnel, ses liquidités, ses
dépenses d’investissement industriel ou ses réserves et qui

pourrait présenter un risque pour les investisseurs (voir la
note 5.4 annexée aux états financiers consolidés mentionnés
au chapitre 8 du présent document d’enregistrement
universel). Il n'existe par ailleurs aucun engagement hors
bilan significatif donné en relation avec la croissance externe.

5.8 - Evénements postérieurs a la cloture

Le Groupe a annoncé I'acquisition de ZPE Systems, Inc. aux
Etats-Unis.

ZPE Systems est un spécialiste américain de premier plan
des serial console servers qui permettent I'accés et la
gestion a distance d’équipements informatiques réseaux
dans les datacenters.
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Basé a Fremont en Californie, ZPE Systems emploie plus de
140 personnes et réalise un chiffre d’affaires annuel de plus
de 80 millions de dollars.
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Variation des taux de change

5.9 - Variation des taux de change

Un grand nombre de filiales étrangéres du Groupe opérent
dans des pays qui ne font pas partie de la zone euro. Environ
65 % du chiffre d’affaires en 2023 a été réalisé dans des
devises autres que l'euro. En conséquence, les agrégats
consolidés de chiffre d’affaires, de résultat opérationnel et de
cash flow libre du Groupe peuvent étre affectés par les
variations du taux de change entre l'euro et ces autres
devises.

Pour préparer ses états financiers consolidés, la Société doit
convertir en euros les actifs et passifs ainsi que les produits

et charges qui sont comptabilisés dans d’autres devises. En
conséquence, les variations du taux de change des devises
étrangeres affectent le montant de ces postes dans les états
financiers consolidés, méme si leur valeur reste inchangée
dans leur devise d’origine.

Le bilan est converti en utilisant le taux de change a la
cléture de la période et le compte de résultat et les données
de trésorerie en utilisant le taux de change moyen sur la
période.

Le tableau ci-dessous présente, pour les périodes indiquées, certaines informations relatives au taux de change euro/dollar
américain de 2018 a 2022, exprimées en euro par rapport au dollar américain. Ces informations sont communiquées a titre
indicatif et ne sont pas représentatives des taux de change utilisés par Legrand pour préparer ses états financiers consolidés :

(en euro par dollar américain) Taux de cloture Taux moyen" Plus haut Plus bas
2019 0,89 0,89 0,92 0,87
2020 0,81 0,88 0,94 0,81
2021 0,88 0,85 0,89 0,81
2022 0,94 0,95 1,04 0,87
2023 0,91 0,92 0,96 0,89

(1) Le taux moyen de I'euro est calculé sur la moyenne des données mensuelles pour la période annuelle concernée.

Les lecteurs sont invités a se référer a la note 5.1.2.2 annexée aux états financiers consolidés mentionnés au chapitre 8 du
présent document d’enregistrement universel pour une description de la gestion du risque de change.

5.10 - Informations quantitatives et qualitatives
concernant les risques financiers

L’exposition aux risques financiers de Legrand concerne
principalement les domaines suivants :

= risque de taux ;

= risque de change ;

= risque de matieres premieres ;
= risque de crédit ;

= risque de contrepartie ;

= risque de liquidité.

La politique de trésorerie du Groupe est basée sur des
principes de gestion globale des risques financiers et prévoit
des stratégies spécifiques pour des domaines tels que le
risque de taux d’intérét, le risque de taux de change, le
risque de matieres premiéres et linvestissement des
excédents de ftrésorerie. Le Groupe ne détient aucun
instrument dérivé financier de nature spéculative en
application de sa politique de ne pas s’engager dans des
transactions a des fins de spéculation. En conséquence, les
transactions portant sur des instruments financiers sont
exclusivement conclues pour les besoins de la gestion de la
couverture des risques de taux d'intérét, de taux de change

et de matiéres premiéres et sont a ce titre limitées en durée
et en montant.

Cette politique est centralisée au niveau du Groupe. Sa mise
en ceuvre est animée par la Direction Financement et
Trésorerie du Groupe. Celui-ci propose les actions les plus
appropriées et les met en application aprés validation par la
Direction Financiere et la Direction générale du Groupe. Un
reporting détaillé permet en outre un suivi trés complet et
permanent des positions du Groupe et le pilotage de la
gestion des risques financiers.

Une description détaillée de ces risques et de leur gestion
par Legrand figure a la note 5.1.2 annexée aux états
financiers consolidés mentionnés au chapitre 8 du présent
document d’enregistrement universel.

Les principales caractéristiques des procédures de controle
interne et de gestion des risques mises en place par la
Société relatives a [I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére figurent dans le
chapitre 3 du présent document d’enregistrement universel.
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5.11 - Résumé des principes comptables significatifs

Les regles comptables que la Société considere comme
étant sensibles dans la préparation des comptes consolidés
portent sur les éléments suivants :

= les immobilisations incorporelles ;

= la juste valeur des instruments financiers ;
= les paiements fondés sur des actions ;

= les avantages du personnel ;

= les impots différés ; et

= ['utilisation de jugement et d’estimations.

Ces régles comprennent des estimations significatives faites
par la Direction de la Société en utilisant I'information
disponible au moment ou de telles estimations sont faites.
Une description des regles comptables significatives que la
Société utilise dans la préparation de ses états financiers
consolidés figure dans les notes annexées aux états
financiers consolidés mentionnés au chapitre 8 du présent
document d’enregistrement universel, et en particulier la
note 1.2.3.

5.12 - Nouvelles publications relatives

aux normes IFRS

Une description synthétique de ces normes et de leurs éventuelles conséquences sur les informations financieres
communiquées par le Groupe figure dans la note 1.2.1. annexée aux états financiers consolidés mentionnés au chapitre 8 du

présent document d’enregistrement universel

5.13 - Informations sur les tendances et perspectives

d’avenir

Le Groupe poursuivra en 2024 son développement rentable
et responsable dans le cadre de sa feuille de route
stratégique.

Tenant compte des perspectives macroéconomiques mondiales

actuelles, et confiant dans son modéle de création de valeur

intégrée, Legrand se fixe pour objectifs pour 'année 2024 :

= un chiffre d’affaires organique et par acquisitions en légere
croissance « Low Single Digit » ;
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= une marge opérationnelle ajustée avant acquisitions
comprise entre 20,0 % et 20,8 % ;

= un taux de réalisation RSE d’au moins 100 % pour la
troisieme et derniére année de sa Feuille de Route 2022-
2024.
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Résultats financiers consolidés au cours
des cing derniers exercices

(en millions d’euros sauf nombre d'actions,
résultats par action et nombre de salariés) 2019 2020 2021 2022

Capital en fin de période
Capital social 1069,1 1069,8 1069,8 1067,3 1 056,1
Nombre d'actions 267 276 128 267 447 746 267 447 746 266 817 746 264 031 292

Résultats globaux
Chiffre d'affaires 6 622,3 6 099,5 6 994,2 8339,4 8416,9

Résultat avant imp6ts, amortissements et

dépréciations 1462,8 1296,2 1563,4 17957 1919,7
Impdts sur le résultat (318,3) (279,2) (351,9) (383,8) (401,1)
Résultat des entités mises en équivalence (1,8) (0,7) 0,0 0,0 0,0
Résultat net de la période 836,1 682,0 905,1 999,5 1148,5
Montant des dividendes versés 357,1 357,4 3779 439,3 504,0
Résultats par action”

(Ij?éé;rLJéI::?;teiac\)/ggt impots, amortissements et 5482 4,852 5,858 6,735 7,242
Résultat net part du Groupe 3,129 2,550 3,389 3,749 4,333
Dividende versé par action ordinaire 1,34 1,34 1,42 1,65 1,90
Personnel

Nombre de salariés en fin de période 34 955 32954 34 244 33895 33910
Charges de personnel 1641,6 1597,9 1695,0 1854,6 19184

(1) Les résultats par action sont calculés sur la base du nombre