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Ll legrand’

Agenda

Modele de croissance rentable et responsable
Performances et perspectives financieres
Réalisations et politique RSE

Gouvernement d’entreprise

Rémunérations

Présentations des résolutions

Rapports des commissaires aux comptes

Questions

= 5y S0 & WM P

Vote des résolutions
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Modele de croissance rentable et responsable




Legrand est parfaitement positionné
Un spécialiste dans une industrie porteuse

SECTEUR D’ACTIVITE
STRATEGIQUE ET PEU
RISQUE

Plus résistant aux
cycles économiques

=» Industrie stratégique,
peu énergivore,
soutenue par les
autorités dans le cadre
de plans
gouvernementaux
mondiaux

TENDANCES
SECULAIRES

Démographie
Urbanisation
Classe moyenne émergente

= Electrification

= Pénurie de batiments,

= Développement des
nouvelles économies

TENDANCES
PRIORITAIRES

Réchauffement climatique
Bien-étre, confort
Vieillissement

= Batiments de demain
= Economies d’énergie
= Sobriété by design
= Autonomie

L1legrand

EVOLUTION DES
USAGES

Numeérisation
Modularité

= Modes de vie
numeériques,
digitalisation

= Flexibilité, nouveaux
modes de travalil
hybrides

Au sein du batiment, Legrand béneéficie des tendances les plus favorables



Legrand est parfaitement positionné
Un profil unique et créateur de valeur

A\
L >

SEUL PURE PLAYER

STRATEGIE DE CREATION DE VALEUR

DU BATIMENT CROISSANCE CLAIRE RESPONSABLE

« Géant au sein de Organique et Une approche
niches », pres des 2/3 acquisitions ciblees historiquement intégrée
des ventes en positions de la performance
de leadership (résultats financiers de

référence et réalisations
RSE solides)

L1legrand

ORGANISATION AGILE
ET EQUIPES

RESPONSABLES

Equipes engagées et
tournées vers
'exécution



L1legrand

Une offre étendue de plus de 300 000 références repondant aux besoins de tous les batiments

Commander
I'installation électrique

Procurer une
alimentation s(re

Installer les réseaux de
cablage structuré

Gerer et optlmlser
I'éclairage

Mettre a disposition
I'énergie

i

Protéger I’ mstallatlon
electrlque

Dlstrlbuer Ies signaux
audio et vidéo

AT
Réguler la température
et I'éclairage naturel

Assurer Ia distribution des
flux électriques

Recharger les
véhicules électriques

Organiser la salle blanche
des datacenters

Assurer et sécuriser les
batiments

\\E:
=~

WS
’v .

Gérer / contrbler a distance
toute l'infrastructure

Mesurer et controler Ies
consommations d’énergie

Alimenter les
postes de travalil

“

‘m

Accuelllir et filtrer
les visiteurs
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Legrand est parfaitement positionné

De solides bénéfices apportés a I’ensemble de la chaine de valeur ...

DISTRIBUTEURS PRESCRIPTEURS

Ll legrand’
Architectes, leaders
d’opinion, bureaux

Géneralistes,
spécialistes,

 Demandé parles  * Technologie &

bricolage, detalil, , d'études &
« pure player » con_sort\mgte_urs profonde_ur de l'offre ingénierie,
internet . FaC|Ie_a distribuer < Conception investisseurs
* Base installée & « look and feel »
existante * Forte valeur de
conséquente marque
* Facile a installer * Facile a mettre en
« Accompagnement ceuvre & a maintenir o
_Ins,tallateurs, & formation . Sir et fiable Partlcul_lers,
intégrateurs entreprises,
systemes, gestionnaires

tableautiers d'immeubles

MAITRES D’CEUVRE UTILISATEURS FINAUX



L L1 legrand’
Exposition équilibrée (chiffre d’affaires 2022)

Réduisant les risques liés aux cycles économiques

3 ZONES GEOGRAPHIQUES 4 MARCHES DE DESTINATION PRINCIPAUX

Résidentiel <40%
AMERIQUE
DU NORD ET
CENTRALE <~ % 140/
40,5% G oecoenes _14%
’ 40,1%
Non-résidentiel >40%
RESTE DU MONDE‘ Autres ~6%

19,4%

Rénovation >40%



. . L1 legrand’
Renforcement du profil de croissance

Focus sur les segments a plus forte croissance :
efficacité énergétique, produits connectés, datacenters

MOYEN TERME

18% 33%

des ventes des ventes




o ) _ L1 legrand’
Une stratégie axée sur la croissance

Des investissements continus dans la R&D

UN EFFORT DE R&D QUI POSITIONNE LEGRAND
DURABLE ET CONSTANT COMME LEADER DE L’INNOVATION PRODUIT

Solutions Thermostats .

d’alimentation pour Smarther AC
bureau Incara

~O%

des ventes sur le
long terme

Nouvelles interfaces

Armoires Nexpand . .
utilisateurs connectées

10



o ) . . L1 legrand’
Une strategle axee sur la croissance: acqwsmons
De nombreuses opportunités et des intégrations reussies

ooo ooo

) )

STRUCTURE DES CONTACTS UNE APPROCHE PROCESSUS
DU MARCHE RAPPROCHES SELECTIVE D’INTEGRATION

~5 acquisitions
par an

~3 000 petites et

Procédé industrialisé

~300 cibles

moyennes entreprises

50% d’acteurs locaux Proximité par pays a Leaderships locaux Synergies et
tout moment complémentaires renforcement des
fondamentaux des
Création de valeur sociétés acquises

sur3abans

11



L1legrand

60 acquisitions depuis 2010

~5,6Md€ investis pour un total de ~2,8Md€ de ventes annuelles

SEGMENTS HISTORIQUES SEGMENTS ADJACENTS SEGMENTS A PLUS FORTE CROISSANCE

(A an mEYER DA—I_ITE "minkeLs  Raritan M W soeieamoey @0 @00

M. vALRACK COMPOSE %vow.mls

¢/ . LcJ CH I E F @AFOOSystems
bANEVA DEBFIEX ENSTO Middle Atlantic Products m abinet & Gonfapment Solulons u
””””” ZZelectrorack NIvERS:L mod u | a n ép es.aei@:):

[legrand VOTHE PATENARE ELECTHENE
\1 Grupo | :::::::::::::::::::::::::::::::::

INTERFACES UTILISATEURS
& COMPOSANTS D’INSTALLATION INFRASTRUCTURE AUDIO-VIDEO SOLUTIONS POUR DATACENTERS

ENcCecium

- TRICAL CI.AMPER m @% %}”I’b"m NUMERIC M Motion” ecotap”‘ .SZS' fMfoIf: Boadl
INDOASIANGN CPHXRONER SMS ™™™ @l Solarfective)  ZSSMISt  EmSIENTES

AKES SENSE

SOLUTIONS POUR s NFS/?ESFTF'fé’A(g$EES UPS MODULAIRES &
LA GESTION DE PUISSANCE (ONDULEURS) ENERGETIOUR SERVICES

aspire. ascertain. accomplish.

rF N CONNECTHAC
( ) a NETATMO Q‘V“e‘e"
I(MI L J u{wmugsml; —E— Une marque |n B o ....
- — o '—s';'pﬁﬂ" -
N\ mEcAPOWER LA S8 FINELITE [JoBO| wréfvox Jontek  yaddi®
Tnas Better Lighting Lighting FUCGAL POINT [E—— S et s Bl

SMART HOME ASSISTANCE A NOUVEAUX
CHEMINEMENT DE CABLE ECLAIRAGE ARCHITECTURAL L’AUTONOMIE BUREAUX
~15% des ventes acquises depws 2010 ~45% des ventes acquises depuis 2010 >40% des ventes acquises depuis 2010

Croissance annuelle moyenne des ventes liée a I’effet périmeétre: +4,0% entre 2010 et 2022

12



o . o L1 legrand’
Creéation de valeur intéegree de référence sur 5 ans

Création de valeur financiere de premier plan

RESULTAT NET
PART DU GROUPE
AJUSTE

PROGRESSION MARGE

DU CHIFFRE OPERATIONNELLE
D’AFFAIRES AJUSTEE

CASH FLOW LIBRE

~20

des ventes

(moyenne
2018-2022)

+83%

en valeur
(2022 vs. 2017)

+49%

en valeur
(2022 vs. 2017)

>+500

en valeur
(2022 vs. 2017)

Amélioration des positions de marcheé
Gains de productivité compensant la dilution provenant des acquisitions et des inflations nettes
Pérennité du pricing power sur le long terme

13



L1legrand

Creation de valeur integréee de reférence sur 5 ans
Des résultats extra-financiers solides

REDUCTION DES EMISSIONS DE :
CO, DE SCOPES 1&2 (COURANT) FEMINISATION DES POSTES DE MANAGERS
MILLIERS DE TONNES

0 0
178 28,5% 24 4%
—\ —\
—\
22,1%
14.,8%
118
—\
+9.6 prs
HAY 20+
— —

2017 2022 2017 2022 2017 2022

14



; L o L1 legrand’
Répartition équilibrée de la valeur ajoutée sur le long terme

(2018-2022)

CLIENTS FOURNISSEURS

VALEUR AJOUTEE (A-B) = 3,4MpD€WY)

INVESTISSEMENTS DE
DEVELOPPEMENT (~23%)
COLLABORATEURS
(~53%) ’

+ Investissements industriels (~5%)
1. Données moyennes entre 2018 et 2022 arrondies a 0,1Md€.

+ Investissements R&D (~4%)
« Acquisitions (~14%)

AUTRES PARTIES PRENANTES

(~24%)

« Actionnaires (12%) et préteurs (~2%)
- Etats (imp0ts sur les sociétés)
et sociéte civile (~10%)

15



L . L1legrand
Objectifs moyen terme ambitieux
Les objectifs moyen terme se traduisent par une création de valeur significative

RAPPEL DES OBJECTIFS ANNONCES EN 2021

ACCELERATION DE LA UNE PROFITABILITE UN CASH FLOW LIBRE

CROISSANCE DES VENTES DE PREMIER RANG DE HAUT NIVEAU

+5% a +10% ~20% de marge 13% a 15% des ventes
(Moyenne par an opérationnelle ajustée (en moyenne)
hors impact de change) (en moyenne)
- Tendances porteuses - Levier, pricing power et gestion * Acquisitions
+ Segments a plus forte croissance des co(ts * Dividendes

+ Acquisitions * Incluant la dilution provenant des
acquisitions et des
restructurations

16



. L1legrand
Ambitions RSE moyen terme
3 objectifs pour 2030

ACCROITRE LE CHIFFRE D’AFFAIRES

PROMOUVOIR LA DIVERSITE ET

AGIR POUR LE CLIMAT

ECO-RESPONSABLE

L’INCLUSION AU TRAVAIL

Objectifs validés par le SBTi : « 1/3 de positions clés féminisées « ~80% des ventes realisées avec
. -50% d’émissions directes de (Grade Hay 20+) ?es ||?roduits éclo-re?fponsables
CO. (Scopes 1&2)®D ] . _ par 'usage par les offres
> (Scop ) Parite des effectifs d’efficacité énergétique et/ou
« -15% d’émissions de CO, liées couverts par des PSP tels que les
aux maillons amont et aval de PEPs(2)

nos activités (Scope 3)W

#Legrand
reinbow

1. A périmétre courant et par rapport au niveau de 2019
2. PSP : Product Sustainable Profile ou Profil de Durabilité Produit ; PEP : Product Environmental Profile ou Profil environnemental du Produit.

17



Performances et perspectives
financieres

Lllegrand’
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| B Lllegrand
Performance financiere 2022 robuste
Evolution du chiffre d’affaires en 2022

En millions d’€

8 339
M)
A Organique
Croissance Externe
+19,2%
Effet de change
"/

2021 2022
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Performance financiere 2022 robuste

Croissance organique 2022 par destination

EUROPE AMERIQUE DU NORD & CENTRALE RESTE DU MONDE
40,1% bu GROUPE 40,5% DU GROUPE 19,4% DU GROUPE

+6,6%

Une forte dynamique de croissance
malgre les tensions sur les chaines d’approvisionnement



| N L1legrand
Performance financiere 2022 robuste
Marge opérationnelle ajustée 2022

2021 Marge opérationnelle ajustée

Solide maitrise des colts et des prix de vente,

dans un contexte de fortes inflations tout au long de I'année (dont

une hausse d’environ +12% en année pleine pour les matiéres +0,2 pt
premieres et composants)

20,5%

2022 Marge opérationnelle ajustée avant acquisitions®

20,7%

Impact des acquisitions -0,3 pt

Marge opérationnelle ajustée 20,4%®

2022

1. A périmétre 2021. Hors impact des charges de 147,9 M€ provenant des dépréciations d’actifs en Russie.

2. Hors impact des charges de 147,9 M€ provenant des dépréciations d’actifs en Russie. Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 25 janvier 2023.

21
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Performance financiere 2022 robuste
Résultat net part du Groupe 2022

RESULTAT NET PART DU GROUPE

Hausse du résultat opérationnel
(+102 ME€)

Evolution favorable du résultat financier et de change
(+24 ME€)

Hausse du montant de I'impdt sur les sociétés
(-32 M€)

RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE({)

1,1 Md€
en hausse de +26,8%

1. Hors impact des charges de 147,1 M€ provenant des dépréciations d’actifs en Russie (Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 25 janvier
2023).

22



| B L1 legrand’
Performance financiere 2022 robuste
Génération de cash flow libre et structure du bilan 2022

CASH FLOW LIBRE

Marge brute d’autofinancement
- 1,5 Md€ ;
soit 17,8% des ventes, en baisse de -1,0 point

Cash flow libre
normalisé®@ :

14 5% des ventes

Cash flow libre

- 12,4% des ventes en 2022, couverture des stocks
renforcée (tensions sur les supply chains, priorité donnée
au service client)

- A 419 M€, le cash flow libre du T4 (19,2% des ventes de la
période) a été particulierement élevé

Ratio dette nette sur EBITDA : 1,2

1. Pour davantage de détails concernant la réconciliation du cash flow libre avec le cash flow libre normalisé, le lecteur est invité a se référer a la page 65 de la présentation des résultats annuels
2022 du 9 février 2023.

23



L1legrand

Lancement de nombreux nouveaux produits en 2022 (1/2)

INFRASTRUCTURES ESSENTIELLES EFFICACITE ENERGETIQUE

e ea ==
e
Solutions Disioncteurs Interrupteurs « Slim Switch »
d’alimentation pour ) Thermostats sans fils de la gamme
DX3 type B Smarther AC

bureau Incara

Digital Lighting Management

Interface utilisateur Cheminement de UPS New Keor Transformateur sec
Suno cables P31+ (HPE 600kVA) “GreenT”

24



L1legrand

Renforcement du profil de croissance organigue
Lancement de nombreux nouveaux produits en 2022 (2/2)

DATACENTERS PRODUITS CONNECTES

Solutions de
branchement
Infinlum acclAIM

Armoires Nouveaux modules Nouvelles interfaces
Nexpand Drivia with Netatmo utilisateurs connectées

i ) - : j I 4 = "
e e

Tableaux de distribution Systemes de connexion Surveillance de la qualité Eclairage de sécurité
XL3 DO Linkeo C de I'air Netatmo pour intelligent Uralife V
gestionnaires de batiments

25



Des positions renforcées sur des segments porteurs

MOS’

VOLTADIS

@ee

O A. & H MEYER

PowerContro

Encerium

@ CLAMPER

Leader tcheque des composants d’installation électrique
Acteur francais des services aux datacenters (grey rooms)

Spécialiste britannique des solutions pour datacenters (refroidissement & racks)
Leader allemand des solutions de connectivité “power in furniture”
Spécialiste britannique en UPS (équipement, services & maintenance)
Acteur américain de I'éclairage a forte efficacité énergétique pour batiments tertiaires

Leader brésilien de la protection basse tension (photovoltaique)

Positions renforcées sur des segments porteurs
chiffre d’affaires annuel acquis d’environ 200 M€ sur un an

Ll legrand’

VENTES

~85 M€
~13 M€
~11 M€
>20 M€
~15 M€
>20 M€

~40 M€

26



Multiples initiatives en 2022 d’amélioration de la productivité

&

<_

@

OPTIMISATION CONTINUE
DE L’EMPREINTE
INDUSTRIELLE

PLATEFORMISATION
ACTIVE

DEPLOIEMENT DE

L’INDUSTRIE 4.0
(80% DES PRINCIPAUX SITES)

=

—— — ———,

L1legrand

27



. . . L1 legrand’
Résultats du premier trimestre 2023

CHIFFRE D’AFFAIRES +9.0%
EN MILLIONS D’EUROS 1972 2150 (organique : +7,4%)

MARGE OPERATIONNELLE 22.,6%

AJUSTEE EN PART DES 20,3% Avant acquisitions & +2,3 points

RESULTAT NET
PART DU GROUPE 258 331 +28,0%

EN MILLIONS D’EUROS

Des résultats solides, une forte progression dans les segments a plus forte croissance (efficacite
énergétique, datacenters, produits connectés), malgre la faiblesse des marchés résidentiels sur
plusieurs geographies

1. A périmétre 2022.
28
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(€0

Le Groupe poursuit en 2023 son développement rentable et responsable dans le cadre de sa feuille de route
stratégique®,

Tenant compte des perspectives macroéconomiques mondiales actuelles, confiant dans son modele de
création de valeur intégrée, et hors impacts liés au désengagement du Groupe de Russie®, egrand se fixe
pour objectifs en 2023 :

* une croissance de ses ventes hors effet de change comprise entre +2% et +6% comprenant un
effet perimetre d’environ +3% ;

* une marge opeérationnelle ajustée avant acquisitions™® d’environ 20% des ventes ;

* un taux de realisation RSE d’au moins 100% pour la deuxieme année de sa feuille de route 2022-
2024.

. Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 9 février 2023.

. Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer aux communiqué de presse du 22 septembre 2021 et du 29 mars 2022.
. Pour davantage d’informations, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse du 25 janvier 2023.

. A périmétre 2022, hors Russie et impacts liés.

29



Conformité et maitrise des risques
Une gouvernance dédiée a la maitrise des risques

L1legrand

CoMITE D’AUDIT

MANAGEMENT A

DES RISQUES CONTROLE INTERNE
« Comité des risques Groupe  Auto-évaluation des filiales
 Cartographie des risques - Référentiel de contrdle interne

Comité compliance Groupe <:> « Contréleurs internes locaux

Instances opérationnelles
de gestion des risques

Une fonction de risk manager

* Planning annuel d’audit
 Auditeurs internes Groupe

30



Conformité et maitrise des risques

Processus de gestion des risques

UNIVERS DES RISQUES CARTOGRAPHIE DES RISQUES TRAITEMENT DES RISQUES

* Inventaire des risques
- Recensement interne
* Benchmarks

* Probabilité d’occurrence et
impact potentiel

* Niveau de contrble
« Matrice hiérarchisée

L1legrand

* Pour chaque risque, un
dispositif systématique: une
Direction propriétaire, un
référentiel, des plans d’actions
opérationnels, des KPIs et des
controles

« Gouvernance via un Comité
des risques groupe
opérationnel et un Comité
d’audit annuel dédié

31



. L . L1 legrand’
Conformité et maitrise des risques

Exemples concernant 2 enjeux majeurs

CYBERSECURITE PROGRAMME CONFORMITE

Organisation centralisée * Engagement fort de la Direction Générale et des
managers du groupe

Politique de sécurité détaillée et diffusée
* Programme Groupe déployé depuis 2012

Déploiement technologique continu
« 5 piliers : concurrence, anticorruption, fraude, embargos
et blanchiment

Sensibilisation permanente des utilisateurs

Surveillance, audit et controle systematiques . Procédures claires

Traitement des incidents organisé et anticipé « Formation et communication réguliéres

» Dispositif de signalement accessible a toutes les
parties prenantes

« Surveillance et audit systématiques




L . . L1 legrand’
Legrand attentif a ses actionnaires (1/4)

Communication actionnariale

ACCES A L’'INFORMATION
REGLEMENTEE & ACTUALITES

MODALITES OUTILS DE PARTICIPATION
D’INFORMATION ACTIONNARIALE A LA VIE DE L’ENTREPRISE

- Site internet interactif - Lettres aux actionnaires - Vote par internet
(www.legrandgroup.com) - Guide de l'actionnaire - Questions lors des assemblées

- Espace actionnaires dédie . Visite de sites générales (en salle, par écrit et par

- Publications trimestrielles - Numéro vert courriel)

- Publications réglementees - Enquétes de matérialité auprés des

parties prenantes
(derniere réalisée en 2021)

33


http://www.legrandgroup.com/

Dividende par action 2022 propose

1,42€

+16,2%

2020

1,90€W

M)
1,65€

)

N
+15,2%

N

2021 2022

1. Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de 'Assemblée Générale du 31 mai 2023 et payable le 6 juin 2023.

Cette distribution se fera intégralement par prélevement sur le bénéfice distribuable.

L1legrand
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Dividende et allocation de capital 2022 (3/4)
Poursuite d’une politique ambitieuse de croissance externe
et annonce d’un programme de rachat d’actions

EXCELLENTE GENERATION DE TRESORERIE CONFIANCE ENVERS NOTRE
SUR 5 ANS MODELE CREATION DE VALEUR INTEGREE

ATTENTION CONTINUE PORTEE AU M&A PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS(®)

1. Réalisé dans une premiére phase au titre de la résolution 16 approuvée lors de 'Assemblée Générale 2022. Le programme correspondant est disponible sur le site internet

legrandgroup.com dans la section « information réglementée ».
Ce programme sera poursuivi ensuite sous réserve de I'approbation par les actionnaires de la nouvelle résolution lors de la prochaine Assemblée Générale du 31 mai 2023. Les titres seront

acquis a prix de marché en vue de leur annulation. Ce programme sera suspendu ou ajusté en cas d’acquisition significative. Ce programme est réalisé en complément des rachats d’actions
effectués en vue de la livraison de plans d’actions de performance venant a échéance.

35



o _ _ L1legrand
Legrand attentif a ses actionnaires (4/4)
Evolution historique du retour a I’actionnaire

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DEPUIS RENDEMENT ANNUALISE A L’ACTIONNAIRE
L INTRODUCTION EN BOURSE®) AVEC DIVIDENDE REINVESTI(?)

100 -

—Legrand
—CAC 40

80 -

40 -

20

O T T T T T T T T T T T T T T
© N~ QX O o —l N ™ < Lo © N~ [c@] o O — N
o o o O i i — i - — i — i i N N N
— — - — — - — — - — - - — - — — -
> = > > = > > = > > > > = > > > >
© © @ © © @© © © @© © @ © © @ © © @©

1. Du 6 avril 2006 au 31 décembre 2022 et en comparaison du CAC 40 sur la méme période.
2. Taux de croissance annuel moyen.
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Réalisations et politique RSE

Ll legrand’

37



Démarche RSE historique

2007-2010

2014-2018

2018-2021

(3R | Blegrand’

Création de la
fonction
Développement
Durable

2007

Adhésion au
Pacte Mondial
des Nations Unies

2012

Label « Relations
Fournisseur
Responsable »

2012
Lancement du
Programme
Compliance

2014
Création de la

Fondation Legrand

2015

Audit données RSE

par un organisme
tiers
indépendant

2018

Carbone: Objectif
2°C validé par le
SBTi

2018
Charte des Droits
humains

2019
Politique
Diversité &
Inclusion

2019
Ratification des
Women’s
Empowerment
Principles

2021
Objectif 1,5°C
valide par le SBTi

5éme Feuille de route
RSE :

« FAVORISER LA
DIVERSITE ET
L’INCLUSION

« REDUIRE NOTRE
IMPACT CARBONE

« PROMOUVOIR
L’ECONOMIE
CIRCULAIRE

« ETRE UN ACTEUR
RESPONSABLE

38



(3R | Blegrand’

4 piliers & 15 priorités

FAVORISER LA : L »:OMOUVOIR
DIVER » Diversite de genre L o ) a ”ECO
: . :  Utilisation de matéeriaux recycles ,
SITE &  Label « Diversité & Inclusion » N L _ . MOMIE
¢ ‘ . Emblovabilité d « Arrét de l'utilisation du plastique a = -
L'INCLT mployabl e 1S personnes en usage unique dans les emballages CIRCU
début de carriere , . . 1 AIRE -
_ o _ « Déclarations environnementales : &
 Diversité et inclusion des des produits I |, -~
fournisseurs
i“ ‘KEEI. .+ Emissions de CO, évitées pour nos | | * Satisfaction client ﬂ"c‘"frEun
yt 3 clients - Ethique des affaires / compliance BESPOL ‘
! . Z . . il s , e
CA"- ‘BONE » Reéduction des Emissions de CO, « Employabilité et développement SABLE -
Bisnes directes et indirectes (Scopes 1&2) des compétences des collaborateurs
- Réduction des Emissions de CO, » Sécurité au travail
indirectes (Scope 3) « Programme Serenity On
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Performance extra-financiere 2022 soutenue
Taux de réalisation des 4 piliers de la feuille de route(®

ECONOMIE CIRCULAIRE

RS
RONMIE
{ ‘ CIRCU

ILAKRE -

ACTEUR
RESPOL.
SABLE

ACTEUR RESPONSABLE

DIVERSITE & INCLUSION

B 1230

SION ..
Taux de réalisation

IMPACT = . S
CA/{BONE

IMPACT CARBONE

1. Pour davantage d’'informations sur les objectifs moyen terme, le lecteur est invité a se référer au communiqué de presse et a la présentation du 29 mars 2022 publiés a I'occasion de la
journée investisseurs ESG de Legrand: https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-esg.



https://www.legrandgroup.com/fr/investisseurs-et-actionnaires/journees-investisseurs/journee-investisseurs-esg
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Performance extra-financiere 2022 soutenue
Exemples de réalisations RSE en 2022

DIVERSITE & INCLUSION RENFORCEE ECONOMIE CIRCULAIRE

« Augmentation du ratio de - Intégration de matieres
féminisation des postes plastiques et métaux recyclés

de management (Grade Hay 14+) dans les produits de
a 28,5% respectivement 5% et 19%

« 44 5% des collaborateurs dans
des entités labélisées
GEEIS-Diversity® (~30 pays)

REDUCTION DE L’IMPACT CARBONE ATTENTION ACCRUE ENVERS LES SALARIES

+-15% (courant) des émissions - Couverture étendue du
directes de CO, (Scopes 1&2), programme Serenity On

dépassant les objectifs 2022 Sgr?RE!R!EY g (spectre de soins élargi et
inclusion des proches et du bien-

étre) avec 77% des effectifs
couverts

Leo rn In g - ~96% des employés ayant recgu

WITH LEGRAND suss .
25 heures de formation

n BYLEGRAND

«55% des consommations
d’électricité provenant
d’énergies renouvelables

</

1. GEEIS-Diversity : Gender Equality European & International Standard.



Déploiement soutenu des initiatives RSE
Autres réalisations RSE

DEPLOIEMENT
DES ENERGIES

ENGAGEMENT DES

FOURNISSEURS CIRCULARITE

RENOUVELABLES

X production

photovoltaique

sur site
vs. 2021

Objectifs de
reduction de la Engagement de Utilisation accrue
consommation 111 fournisseurs- de matériaux

clés aréduire leurs
émissions de CO,
d’ici 2030

d’énergie doublés :
-15% (vs. -8%)
pour fin 2023
vs. fin 2021

recyclés dans les
produits et les
emballages

RESEAUX
INTERNES POUR

L’ INCLUSION

BLACK

PROFESSIONAL

NETWORK g
&&(‘ &"

#lLegrand [
Fc nbow EIlE@legrand

3 réseaux
principaux
dynamiques

(égalité des genres,
inclusion LGBT+,
égalité des chances
pour les minorités)

(3R | Blegrand’

REDUIRE LA
PRECARITE

ENERGETIQUE

D

ANSZ?  flegrand

>3 millions
de personnes
soutenues :
~265 projets dans
44 pays avec 'ONG
Electriciens sans
Frontiéres
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Un engagement ESG pleinement reconnu

- Nl'o Forbes p.
= :olfeies - WORLD'S

LGBT+ ET ALLIE-ES

o | EMPLOYERS

Prix « Allié.es Leaders » Intégration aux indices

L . : Inclusion au classement Forbes
lors de la 4°me édition des Roles Euronext Equileap

« World’s Best Employers® »

Modeles LGBT+ et Gender Equalit : , =
k 4 pour la 3°M€ année consécutive

Allié-es de L’Autre Cercle Eurozone 100 & France 40

Investissement de ’ensemble des collaborateurs du Groupe
dans le déploiement de sa politique RSE

1. World’s Best Employers : les meilleurs employeurs du monde.
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FTSE4Good q}‘CDIP

g

PLATINUM

2022
.. ecovadis

lSustainabiIity
Rating

(3R | Blegrand’

ISS ESGE SUSTAINALYTICS

Inclusion depuis
2007

MSCI ¢

CDP climate change Classement « Platinum »
« B » list

depuis 2021
[Top 1% des entreprises]
Classement “Gold”
de 2016 a 2020

q

Dow lones
Sustainability Indexes

. [ _
VIQCQeiris

Statut « Prime »
depuis 2011

Classement « AA »
depuis 2013
[3¢™e parmi les entreprises
d’équipements électriques]

Vigeo Euronext Eurozone
120 & Europe 120
depuis 2015
Notation : 67/100

DJSI World & DJSI
Europe
[Score ESG : 81]

« Low risk »
3¢éme sur 254 entreprises
d’équipements électriques

*

EURONEXT

CAC 40 ESG
Equileap Gender Equality
Eurozone 100 et France 40
CAC SBT 1.5
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Gouvernement d'entreprise

|
Ll legrand’
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Respect des standards de gouvernance les plus éleves

STRUCTURE DE
GOUVERNANCE
DISSOCIEE

 Dissociation des fonctions -
de Président et de
Directeur Général

COMPOSITION DU

CONSEIL EN LIGNE AVEC

LES MEILLEURES
PRATIQUES

Reégle « appliquer ou
expliquer » : conformité
avec I’ensemble des
recommandations du Code
Afep-Medef

Indépendance et diversité du

Consell :

- 83%W d’administrateurs
indépendants

- 42%M de femmes

- 70 pationalités

ENGAGEMENT FORT

e 24 réunions en 2022
(Conseil & Comités)

* Untaux de présence moyen
de 96%()

L1legrand

EXPERTISES

COMPLEMENTAIRES

Les compétences représentées

au sein du Conseil incluent :

- la stratégie / croissance externe

- laudit/ la finance & le
management des risques

- linternational

- laRSE

- les opérations industrielles

- le P&L management

- le digital, 'innovation et les
nouvelles technologies

- la gouvernance et la rémunération

— la connaissance des
consommateurs et des réseaux
de distribution

1. Ces taux sont calculés hors administrateurs représentant les salariés et sous réserve de I'approbation par I’Assemblée Générale Mixte 2023 des renouvellements de mandats et des nominations proposés.

2. Taux de présence moyen pondéré aux réunions du Conseil et des Comités en 2022.



L1legrand

Processus de nomination des administrateurs

PROCESSUS DE NOMINATION DES ADMINISTRATEURS PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Le Conseil d’administration, sur la base travaux du Comité des nominations et de la gouvernance (CNG), détermine les objectifs de sa
composition, les profils recherchés et les compétences nécessaires

Le CNG peut étre assisté par un cabinet de recrutement afin d’identifier les profils correspondants aux objectifs fixés par le Consell
d’administration

La Présidente du Conseil d’administration et le Président du CNG font une premiere sélection de candidats et menent des entretiens
individuels

- Le CNG échange sur les profils proposés au regard des criteres de sélection prédéfinis, du respect des régles du Code Afep-Medef et

de la politique de vote des proxys advisors et des investisseurs (indépendance, cumul de mandats) et de leur disponibilité

Les candidats retenus s’entretiennent avec les autres membres du CNG ainsi que le management

- Le CNG délibere sur les résultats des entretiens et soumet ses recommandations au Conseil d’administration

Le Conseil d’administration approuve les projets de résolutions relatifs a la nomination du ou des nouveaux administrateurs a soumettre
a ’Assemblée Générale

PROCESSUS DE DESIGNATION DES ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

Désignation par le Comité social et économique central (le « CSEC »)
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Renouvellement du mandat d'Isabelle Boccon-Gibod

Isabelle Boccon-Gibod

L EGRAND*

HORS LEGRAND

11éme

résolution

L1legrand

AUTRES FONCTIONS

Francaise

Age : 55 ans

Nombre d'actions : 1 153

Taux de présence® en 2022 : 94%

MEMBRE DU COMITE D'AUDIT
(depuis 2016)

MEMBRE DU COMITE DES
ENGAGEMENTS ET DE LA RSE
(depuis 2017)

ADMINISTRATRICE
INDEPENDANTE
(depuis 2016)

ARKEMA SA*

— Administratrice (représentante
permanente du Fonds Stratégique de
Participation) (depuis 2014)

— Membre du Comité d'audit et des
comptes (depuis 2014)

— Membre du Comité innovation et
croissance durable (depuis 2021)

CONSTELLIUM SE*

— Administratrice (depuis 2021)

— Membre du Comité Nomination et
Gouvernance (depuis 2021)

— Membre du Comité d'audit (depuis
2022)

PAPREC HOLDING SA

— Administratrice (depuis 2014)

DEMETER SAS

- Présidente (depuis 2018)

ARC HOLDINGS SAS

- Administratrice (depuis 2020)

- Présidente du Comité des risques et de

I'audit (depuis 2020)
OBSERVATOIRE CONSEIL SAS
- Présidente (depuis 2020)

COMPETENCES

ADIE (ASSOCIATION POUR LE DROIT A
L’INITIATIVE ECONOMIQUE)
— Administratrice (depuis 2018)

Compétences financieres et comptables
Expérience au sein de Directions générales de groupes industriels internationaux

1. Taux de présence aux réunions du Conseil d'administration et des comités de Legrand en 2022.

*Société cotée.
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Renouvellement du mandat de Benoit Coquart

Benoit Coquart

L1legrand

12éme

résolution

L EGRAND* HORS LEGRAND AUTRES FONCTIONS
* DIRECTEUR GENERAL * Neéant * |GNES
(depuis 2018) — Président
(depuis 2019)
* ADMINISTRATEUR e FIEEC
(depuis 2020) — Vice-Président
batiment (depuis 2019)
* ESSEC
— Administrateur
(depuis 2022)

COMPETENCES

Francais

Age : 49 ans

Nombre d'actions : 102 150

Taux de présence® en 2022 : 100%

*  Stratégie de croissance externe
*  Stratégie et responsabilité sociétale et environnementale

1. Taux de présence aux réunions du Conseil d'administration et des comités de Legrand en 2022.

*Société cotée.
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Renouvellement du mandat d’Angeles Garcia-Poveda

Angeles Garcia-Poveda

Espagnole

Age : 52 ans

Nombre d'actions : 5 800

Taux de présence® en 2022 : 100%

Taux de présence aux réunions du Conseil d'administration et des comités de Legrand en 2022.

*Société cotée.

(depuis 2020)

(depuis 2013)

(depuis 2012)

Administratrice

(depuis 2021)

Membre du Comité des rémunérations,
des nominations et de la RSE (depuis
2022)

Administratrice

(depuis 2021)

Présidente du Comité des rémunérations
(depuis 2021)

Membre du Comité des nominations
(depuis 2021)

Administratrice (depuis 2023)
Membre du Comité des talents (depuis
2023)

Compétences en gestion des talents
Expertise en gouvernance et en stratégie

L1legrand

Administratrice (depuis
2020)

Administratrice (depuis
2021)

Membre du Conseil Exécutif
(depuis 2022)

Marraine de Chapter Zero
France, membre de la
Climate Governance
Initiative (depuis 2022)

Administratrice (depuis
2023)
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Renouvellement du mandat de Michel Landel

Michel Landel

L1legrand

14éme

résolution

Francais

Age : 71 ans

Nombre d'actions : 1 600

Taux de présence® en 2022 : 100%

L EGRAND* HORS LEGRAND AUTRES FONCTIONS
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT * ASTROLABE SERVICES SAS * Néant
(depuis 2019) — Président (depuis 2018)

ADMINISTRATEUR REFERENT
(depuis 2020)

PRESIDENT DU COMITE DES
NOMINATIONS ET DE LA
GOUVERNANCE

(depuis 2020)

MEMBRE DU COMITE DES
REMUNERATIONS
(depuis 2020)

COMPETENCES

Expérience de dirigeant et d’administrateur d’une société du CAC 40

Engagements forts et précurseurs en matiére de diversité et connaissance approfondie des sujets de RSE

1. Taux de présence aux réunions du Conseil d'administration et des comités de Legrand en 2022.

*Société cotée.
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Nomination de Valerie Chort

Valerie Chort

15éme

résolution

MANDATS ET FONCTIONS

L1legrand

RoyAL BANK OF CANADA*
— Vice-Présidente, Citoyenneté d'entreprise et développement durable
— Administratrice, Fondation RBC
DELOITTE
— Associée, département Risques
— Responsable Amérique pour le développement durable et le changement climatique
TRANSAT A.T.*
—  Administratrice
— Membre du Comité de gestion des risques et de la responsabilité d’entreprise
— Membre du Comité de gouvernance et de nomination
NORTH WEST RUBBER LTD
—  Administratrice
WOMEN’S COLLEGE HOSPITAL FOUNDATION
—  Administratrice
— Membre du Comité de développement
INTERNATIONAL INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
—  Administratrice
— Membre du Comité de développement
— Membre du Comité d’audit

FORMATION

2015 -2023

2001 - 2015

2022 - présent

2023 — présent

2020 — présent

2020 — présent

Canadienne
Age : 59 ans

*Société cotée.

Licence de Sciences appliquées en génie chimique, Université d’Ottawa, Canada
Licence de biochimie, Université d’Ottawa, Canada

COMPETENCES

Expertise en matiére de stratégie et de RSE
Connaissance approfondie de ’Amérique du Nord et de ’Amérique Latine
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L1legrand

16éme

résolution

Nomination de Clare Scherrer

MANDATS ET FONCTIONS

SMITHS GROUP PLC* 2022 - présent
— Directrice financiére

— Administratrice

— Membre du comité exécutif

GOLDMAN SACHS 1996 - 2022
— Associée, Co-Responsable, Banque d'investissement
Groupes industriels

* MCKINSEY & COMPANY 1992 - 1994

b — Analyste d’affaires
[ e A .
Clare Scherrer FORMATION
Anglo-américaine * MBA, Harvard Business School, Etats-Unis
Age : 54 ans * Licence en Sciences politigues et Gouvernement, Universiteé de Harvard,
Etats-Unis
COMPETENCES

* Compeétences financieres

*Société cotée. * Strategie de croissance externe
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Ll legrand’
Désignation de Sophie Bourdais, en qualité d’administratrice représentant les salariés (!

MANDATS ET FONCTIONS

* LEGRAND*
— Administratrice représentant les salariés (depuis 2020)
— Membre du Comité des rémunérations (depuis 2020)
— Déléguée nationale des relations avec I'enseignement (depuis

2019)
Sophie Bourdais COMPETENCES
Francaise * Connaissance du marché francais
Age : 56 ans * Connaissance du Groupe et de son métier

1. Sophie Bourdais a été désignée en qualité d’administratrice représentant les salariés par le Comité social et économique central du 11 mai 2023.
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L1legrand

Désignation de Daniel Buisson, en qualité d’administrateur représentant les salariés @

Administrateur représentant les salariés (depuis 2021)
Responsable Qualité Produits (depuis 2005)

Daniel Buisson

Francais Connaissance du Groupe et de ses processus industriels
Age : 60 ans

Daniel Buisson a été désigné en qualité d’administrateur représentant les salariés par le Comité social et économique central du 11 mai 2023.
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Un Conseil d’administration diversifie, des compétences
variees et complémentaires

COMPOSITION EN LIGNE AVEC LES MEILLEURES PRATIQUES(l)

T, Indépendance®

% de femmes @ 42%

Nationalités représentées

1. Composition a I'issue de I'Assemblée Générale Mixte 2023, sous réserve de I'approbation des renouvellements de mandats et des nominations proposés.

2. Ces ratios n’integrent pas les 2 administrateurs représentant les salariés.

Ll legrand’
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L1legrand

7 S 0 64%
2. P& Managemen
0006
- JotEl novaten, Nouveles
t“-'.L. Technologies A
l
"@:. Connaissance des consommateurs /
e Réseaux de distribution o

1. Composition a I'issue de I'Assemblée Générale Mixte 2023, sous réserve de I'approbation des renouvellements de mandats et des nominations proposeés.
2. Responsabilité Sociétale et Environnementale. 57
3. Profit and Loss.



. . . L . , L1 legrand’
Processus d’evaluation du Conseil d'administration dépassant les

exigences du Code Afep-Medef

EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SELON UN CYCLE TRIENNAL, ALTERNANT :

- Année 1 : Evaluation interne
- Année 2 : Evaluation externe incluant I’évaluation de la contribution individuelle des administrateurs

- Année 3 : Evaluation interne

EVALUATION 2023

- Evaluation interne
« Appréciation positive du fonctionnement du Conseil d’administration

* Reconnaissance du processus d’amélioration continue du fonctionnement du Conseil d’administration
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Un Conseil d’administration actif

réunions du Conseil
d’administration

taux de présence aux réunions
du Conseil d’administration

séminaire stratégique du
Conseil d’administration

Ll legrand’

réunions des administrateurs hors
administrateurs internes ou
exécutifs

reunions des Comités spécialisés

taux de présence aux
reunions des Comités
spécialisés
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6

réunions en 2022

L1legrand

Eliane Rouyer-Chevalier Christel Bories Isabelle Boccon-Gibod
Présidente, administratrice administratrice administratrice

100% indépendante indépendante indépendante

taux de présence

ACTIVITES EN 2022

= Revue et examen des comptes

= Revue des travaux des Commissaires aux comptes

= Revue de la démarche de gestion des risques

= Revue de la cartographie des risques

= Présentation du dispositif de pilotage de certains risques
spécifiques

=  Supervision des risques de cybersécurité

= Examen du plan d’audit 2022

= Mandats des Commissaires aux comptes

= Revue des missions des auditeurs externes

= Examen des syntheses d’audit et bilan des fraudes

= Examen des services autres que la certification des comptes
= Autres:
reporting ESEF
suivi des obligations en matiére de publication
d’informations extra-financiéres liées a la taxonomie
verte
thémes financiers et management des risques liés a la
situation Ukraine/Russie
suivi et anticipation des obligations liées a la
directive « CSRD » (Corporate Sustainability Directive)
point sur les actualités fiscales et en particulier sur
I'anticipation de la mise en ceuvre de « Pilier Il »
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3

réunions en 2022

L1legrand

Michel Landel Olivier Bazil Patrick Koller
Président, administrateur Administrateur administrateur
100% indépendant indépendant

taux de présence

ACTIVITES EN 2022

Composition du Conseil d’administration et de ses Comités

qualification de I'indépendance des administrateurs

revue détaillée des exigences et de la méthodologie de calcul des taux d’assiduité aux réunions du Conseil d’administration
et de ses comités par les proxys advisors et les investisseurs

mise en place d’'un processus renforcé pour la conduite du plan de succession du Conseil d’administration et des comités
politique de diversité

recommandations en faveur des nominations et renouvellements d’administrateurs

recommandations concernant la composition des Comités
Plans de succession (revue annuelle des dispositifs de succession des dirigeants mandataires sociaux et des
postes clés)

Evaluation interne du fonctionnement du Conseil d’administration et de ses Comités
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L1legrand

A

réunions en 2022

Annalisa Sophie Bourdais Patrick Koller Michel Landel Eliane

1 OO(y Loustau Elia administratrice administrateur administrateur ~ Rouyer-Chevalier
O Présidente, représentant indépendant indépendant administratrice
taux de présence administratrice les salariés indépendante
indépendante

ACTIVITES EN 2022

= Rémunérations des mandataires sociaux
- détermination de la rémunération 2021 des mandataires sociaux
- deétermination de la structure globale de la rémunération 2022 des dirigeants mandataires sociaux
- détermination de la politique de rémunération 2022 des mandataires sociaux
- réflexion sur la rémunération variable du Directeur Général, les criteres RSE utilisés pour la partie quantitative et qualitative,
'augmentation du poids des critéres RSE de la partie quantitative, au regard des politiques de vote des proxys advisors et de
benchmarks réalisés au sein des sociétés du CAC 40

= Plans d’intéressement long terme / plans d’actions de performance

62



L1legrand

3

reunions en 2022

9

Christel Bories Olivier Bazil Isabelle Angéles Edward A. Gilhuly

940/ Présidente, administrateur Boccon-Gibod Garcia-Poveda administrateur
0 administratrice administratrice administratrice indépendant
indépendante indépendante indépendante

taux de présence

ACTIVITES EN 2022

= Acquisitions
bilan des acquisitions réalisées
examen des projets d’acquisitions
définition des orientations stratégiques pour les acquisitions futures

= Budget 2022

= RSE
présentation des réalisations de la Feuille de Route RSE 2019-2021
présentation de la nouvelle Feuille de Route RSE 2022-2024
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Evolution de la composition des comités a l'issue de
’Assemblée Générale du 31 mai 2023 @)

COMITE COMITE
D’AUDIT DES ENGAGEMENTS
ET DE LA RSE
* Isabelle Boccon-Gibod « Jean-Marc Cheéry
(Présidente) (Président)
* Valerie Chort * Olivier Bazill
* Michel Landel e Isabelle Boccon-Gibod
* Clare Scherrer e Valerie Chort
* Daniel Buisson * Angeles Garcia-
Poveda
« Edward A. Gilhuly

COMITE

DES REMUNERATIONS

 Annalisa Loustau Elia
(Présidente)

* Patrick Koller
* Michel Landel

» Sophie Bourdais

L1legrand

COMITE

DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

* Michel Landel
(Président)

* Olivier Bazll

* Patrick Koller

1. Sous réserve de I'approbation des renouvellements de mandats et des nominations proposés a ’Assemblée Générale Mixte 2023.
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Rémunérations

Ll legrand’
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L1legrand

Politigue de remunération des mandataires sociaux simple,
transparente et responsable

PRESIDENTE DU CONSEIL -
: ADMINISTRATEURS DIRECTEUR GENERAL
D’ADMINISTRATION

- Conformément aux meilleures
pratiques de gouvernance, la
politique de rémunération ne
prévoit aucune rémunération
variable annuelle, de long terme,
ni aucune rémunération au titre
du mandat d'administrateur

- Conformément au Code Afep-
Medef, la politique de
rémunération prévoit que la part
variable de la rémunération des
administrateurs est
prépondérante

- La structure de la rémunération

est alignée sur les intéréts des
parties prenantes et les objectifs de
la Société, en accord avec la
stratégie de I’entreprise

- Les conditions de performance

sont exigeantes

et correspondent aux facteurs clefs
de croissance rentable, durable et
responsable de la Société
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6eme geme

résolution résolution

Angeles
Garcia-Poveda Ex-PosT 2022 ExX-ANTE 2023
Rémunération fixe 625 000 € 625 000 €

Rémunération variable annuelle et

Néant Néant
de long terme
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Rémunération a raison du mandat , ,
, . Neant Neant
d’administrateur
Rémunération totale 625 000 € 625 000 €

Politique de remunération 2023 identique a 2022
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7éme

résolution

Rémunération fixe 900 000 € 900 000 €
Rémunération variable annuelle 900 000 € 1235700 €
Rémunération variable 1 800 000 € 1353 1670 €
de long terme
Avantages en nature 6 135 € 4 247 €
Rémunération totale 3606 135 € 3493114 €

Politique de remunération 2023 identique a 2022

1. Montant déterminé par un expert indépendant en application de la norme IFRS 2.

L1legrand

géme

résolution

Benoit Coquart CIBLE 2022 Ex-PosT 2022 Ex-ANTE 2023

900 000 €

900 000 €
(cible)

1 800 000 €
(cible)

6 135 €

3606 135 €
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Rémunération du Directeur Général
Structure de rémunération 2023

Répartition des parts fixes et variables

50%
Rémunération variable
long terme (en cible)

@

25%
Rémunération
fixe annuelle

® 25% Moyenne sur 3 ans de la
croissance organique du chiffre

d’affaires
P ® 25% Moyenne sur 3 ans de la
2504 marge opérationnelle ajustée avant

, , . ) acquisitions
Rémunération variabl i

annuelle (en cible)

® 80% Quantifiable
- Croissance organique du CA
- Marge opérationnelle ajustée avant
acquisitions
- Croissance externe
- Taux d’atteinte de la FAR RSE

® 20% Qualitatif
- Innovation et position concurrentielle
- Qualité de la croissance externe
- Développement des talents

25% Taux d’atteinte de la Feuille
de Route RSE du Groupe

25% Performance du cours de
bourse de Legrand comparée a la
performance de l'indice CAC 40

L1legrand

RSE : une composante
significative

de la rémunération variable du
Directeur Général

25%

de la rémunération variable de long
terme en valeur cible

20%

de la rémunération variable annuelle
en valeur cible

17,5%

de la valeur cible de la rémunération
totale annuelle
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5éme 10eme

résolution résolution

2022 et 2023
- Part fixe
Part variable Ple}rt X8 . supplémentaire
Part fixe par présence SUpP (ce)rJ\relgtalre pour
a une réunion prgsidence |’AdFTé?§gr5]‘:eur
Conseil d’administration 25000 € 5000 € - 20 000 €
Comité d’audit - 3 000 € 20 000 € -
Autres comités spécialisés - 3 000 € 10 000 € -

Politique de remunération 2023 identique a 2022
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Ratios d’équité

Sur la base du périmétre élargi de FTUES®™ Legrand France

Ratios de rémunération 2022

Ratio par rapport a la remunération moyenne des salariés 57,3

Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 69,3

1. Union Economique et Sociale. Informations complémentaires présentées sur la base d’un périmeétre élargi lors de la présente Assemblée Générale et dans le Document d’Enregistrement
Universel 2022. Le périmeétre de 'UES Legrand France est plus représentatif que celui de Legrand SA (présenté dans le Document d’Enregistrement Universel 2022).
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Présentation des résolutions

L1legrand
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Résolutions de nature ordinaire

RESOLUTION CONTENU DE LA RESOLUTION

....................................................................................................................................................................................................................................

N°1la3 Approbation des comptes, affectation du résultat et distribution du dividende
N4 Nomination de Mazars en qualité de Commissaire aux comptes tiuare
’::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::3 enappllcatlondelartcheL22-10-34IduCodedecommerce

N° 6 Say on Pay ex-post de Madame Angeles Garcia-Poveda
w7 Sayon Pay expost de Monsieur Bencit Coquart
 ows Say on Pay ex-anle du Président du Conseil dadministration
owe SayonPay exante duDirecteur Général
*************** N"10  SayonPayexanedesadmmsvaewrs
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Résolutions de nature ordinaire

RESOLUTION CONTENU DE LA RESOLUTION

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Résolutions relatives au rachat et a ’'annulation des actions de la Société

RESOLUTION CONTENU DE LA RESOLUTION PLAFONDS

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de 10% du capital social
N° 17 | permettre & la Société d'intervenir sur ses propres actions ' Montant maximum alloué :
i« prix maximum : 150 € par action (hors frais d’acquisition) 1 2Md€

..................................................................................................................................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Autorisation consentie au Conseil d’administration a I'effet de

| réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues 1 10% du capital social par
N° 18 | : S , _ o .. période de 24 mois
1+ annulation d’actions auto-détenues par suite de rachat d'actions :

- durée de l'autorisation : 18 mois

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Rapports des commissaires aux
comptes
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Au titre de ’Assemblée Générale Ordinaire

* sur les comptes annuels sociaux et consolidés

» sur les conventions réglementées
« sur les informations figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise inclus dans le rapport de gestion
« sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

Au titre de ’Assemblée Générale Extraordinaire
« sur la réduction de capital par annulation d’actions auto-détenues
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Vote des résolutions

Lllegrand’
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Glossaire
Le besoin en fonds de roulement est défini comme la somme des créances clients et comptes rattachés, des stocks, des autres créances courantes, des créances d'imp6t courant ou
exigible et des actifs d'impots différés courants diminuée de la somme des dettes fournisseurs et comptes rattachés, des autres passifs courants, des dettes d'imp6t courant exigible, des
provisions courantes et des passifs d'impéts différés courants.

Busways : Systémes d’alimentation électrique par jeux de barres métalliques.

Le cash flow libre est défini comme la somme des flux de trésorerie des opérations courantes et du produit résultant des cessions d'actifs, minorée des investissements et des frais de
développement capitalisés.

Le cash flow libre normalisé est défini comme la somme des flux de trésorerie des opérations courantes, sur la base d’un besoin en fonds de roulement normalisé représentant 10% du
chiffre d’affaires des 12 derniers mois a structure et taux de change constants et rapporté a la période considérée, et du produit résultant des cessions d’actifs, minorée des investissements
et des frais de développement capitalisés.

La croissance organique est définie comme la variation du chiffre d’affaires a structure (périmétre de consolidation) et taux de change constants.

La dette financiére nette est définie comme la somme des emprunts courants et des emprunts non courants minorée de la trésorerie et équivalents de trésorerie et des valeurs mobilieres
de placement.

L’EBITDA est défini comme le résultat opérationnel majoré des amortissements et des dépréciations des immobilisations corporelles, des droits d'utilisation d'actifs, des immobilisations
incorporelles (y compris frais de développement capitalisés), des reversements des réévaluations de stocks et des pertes de valeur des gooadwill.

ESG : Environnemental, Sociétal et Gouvernance.

KVM : Keyboard, Video and Mouse ; Clavier, Ecran et Souris.

La marge brute d’autofinancement est définie comme les flux de trésorerie des opérations courantes hors variation du besoin en fonds de roulement.
PDU : Power Distribution Unit ; Unité de Distribution d’Alimentation.

Le résultat opérationnel ajusté est le résultat opérationnel ajusté (i) des amortissements et dépréciations liés aux revalorisations d'actifs lors des acquisitions et des autres impacts sur le
compte de résultat liés aux acquisitions, (ii) des dépréciations d’actifs en Russie, ainsi que, (iii) le cas échéant, des pertes de valeur de goodwill.

La RSE est la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise.

Le taux de distribution est défini comme le rapport du dividende par action proposé au titre d’une année n rapporté au bénéfice net part du Groupe par action de I'année n calculé sur la
base du nombre moyen d’actions ordinaires hors auto-détention au 31 décembre de I'année n.

UPS : Uninterruptible Power Supply ; Alimentation Statique sans Interruption (onduleur). 80
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Avertissement

Les informations contenues dans cette présentation n'ont pas fait I'objet d’'une vérification indépendante et aucun confort ou garantie, expresse ou
implicite, n’est donné quant a la sincérité, I'exactitude, I'exhaustivité ou la véracité de l'information ou des opinions contenues dans le présent
document.

Cette présentation contient des informations sur les marchés de Legrand et le positionnement de Legrand sur ces marchés. A la connaissance de
Legrand, il n’existe aucun rapport officiel de I'industrie ou de marché couvrant ou traitant ses marchés. Legrand réunit des données sur ses marchés
par I'intermédiaire de ses filiales qui compilent annuellement des données sur les marchés concernés a partir de contacts formels ou informels avec
des professionnels de l'industrie, des distributeurs de produits électriques, de statistiques du batiment et de données macroéconomiques. Legrand
estime sa position sur ses marchés sur la base des données precitées et sur la base du chiffre d’affaires réel réalisé sur les marchés en cause sur la
méme période.

Le présent document contient des estimations et/ou des informations prospectives concernant notamment la situation financiere, les résultats et la
stratégie de Legrand. Ces informations ne constituent pas des prévisions relatives aux résultats de Legrand ou a d’autres indicateurs de performance,
mais des tendances ou des objectifs, selon le cas. Ces informations sont par nature sujettes a des risques et incertitudes, dont la plupart ne sont pas
du ressort de Legrand, dont notamment les risques décrits dans le document de référence de Legrand disponible sur son site internet
(www.legrandgroup.com). Les investisseurs et les porteurs de titres Legrand sont avertis que ces informations ne constituent pas des garanties quant
aux performances futures de Legrand qui sont susceptibles de différer de maniere significative. Legrand ne s’engage pas a publier de mise a jour de
ces informations en vue de tenir compte d’événements ou de circonstances postérieurs a la date de publication de ce document.

Ce document ne constitue dans aucun pays, une offre de vendre ou la sollicitation d’'une offre d’achat de titres Legrand.
ADR non sponsorisés. Legrand ne sponsorise pas de programme d’American Depositary Receipt (ADR) concernant ses actions. Tout programme

d’ADR existant actuellement est « non sponsorisé » et n’a aucun lien, de quelque nature que ce soit, avec Legrand. Legrand décline toute
responsabilité concernant un tel programme.
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