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LE MOT DU PRESIDENT

(19

Je souhaite vivement que vous puissiez participer a cette Assemblée,
en y assistant personnellement, mais si vous ne le pouvez pas, je vous
invite a voter par correspondance, ou encore a donner pouvoir au
Président de ’Assemblée ou a toute autre personne de votre choix. ,,

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

J'ai le plaisir de vous convier a 'Assemblée Générale Mixte de
Legrand qui se tiendra le mardi 27 mai 2014 a 15 heures au
Palais Brongniart, 28, place de la Bourse (entrée rue Vivienne),
a Paris dans le 2¢ arrondissement.

Comme chaque année, 'Assemblée Générale est un moment
privilégié d’information, d’écoute et d'échange entre Legrand et
l'ensemble de ses actionnaires. C'est également l'occasion pour
vous, actionnaires, de vous exprimer et de voter pour prendre part
activement aux décisions importantes de votre Groupe, quel que
soitle nombred'actions que vous détenez. En particulier, le Conseil
d’administration vous proposera d'approuver la distribution d'un
dividende de 1,05 € par action au titre de l'exercice 2013, en
hausse de 5 % par rapport a l'exercice précédent.

Entourés du Conseil d’administration, nous vous présenterons
tout d'abord les résultats de l'exercice 2013 qui démontrent a
nouveau la qualité du modele de développement autofinancé
et créateur de valeur de Legrand. LAssemblée Générale sera
également l'occasion de revenir sur les éléments fondateurs
de la stratégie de Legrand : un modele économique solide basé
sur linnovation et la croissance externe, qui, année aprés année,
nous permet de renforcer nos positions de leadership ; un
développement durable répondant aux grands enjeux mondiaux
et aux attentes de l'ensemble de nos parties prenantes -
notamment actionnaires, clients, fournisseurs, salariés — ainsi
gu'une gestion attentive des risques.

Plus particulierement, je vous présenterai en détail la nouvelle
feuille de route du développement durable qui, a partir de 2014
et pour les cing ans a venir, définit les grandes orientations de
Legrand pour chacune des dimensions de notre démarche de
Responsabilité Sociale de UEntreprise («RSE»). Au cceur des
grands enjeux environnementaux et sociétaux d'aujourd’hui
et de demain - efficacité énergétique des batiments et
gestion raisonnée des ressources, adaptation des logements
au vieillissement de la population et au choix du maintien a
domicile, pilotage de l'habitat, de son confort et de la mesure
des consommations énergétiques, ou encore acces a l'électricité
pour les plus démunis comme levier de développement humain
et économique - Legrand a a cceur d'associer pleinement ses
différents interlocuteurs a sa démarche responsable et durable.

Gilles SCHNEPP

Par ailleurs, au cours des dernieres années, Legrand a su
également faire évoluer sa structure de gouvernance pour
constituer un Conseil d’administration équilibré avec une diversité
de talents, de nationalités et de genre, et trois Comités (Comité
d'audit, Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale,
Comité des nominations et des rémunérations), mobilisés,
efficaces et de grande qualité. Les différentes composantes
de la politique de rémunération ainsi que les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2013 au
dirigeant mandataire social du Groupe vous seront présentés de
maniéere exhaustive et, conformément au Code de gouvernement
d’'entreprise de 'AFEP et du MEDEF, ces derniers seront soumis
a votre avis consultatif. Enfin, le renouvellement d'un certain
nombre de mandats d’administrateur, dont le mien, sera soumis
a votre approbation.

Vous trouverez dans cet avis de convocation les informations
concernant les modalités pratiques de participation et de vote,
une présentation du Conseil d’administration, un exposé de la
situation de Legrand pendant l'exercice 2013, l'ordre du jour
ainsi que l'ensemble des résolutions qui seront soumises a votre
approbation.

Dans l'attente de notre rendez-vous le 27 mai prochain, je tiens a
vous remercier, au nom de 'ensemble du Conseil d’administration,
de votre fidélité a Legrand et vous prie d'agréer, Madame, Monsieur,
Cher(e) actionnaire, 'expression de ma considération distinguée.

Gilles SCHNEPP
Président Directeur Général
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MODALITES PRATIQUES

mm CONDITIONS A REMPLIR POUR PARTICIPER A LASSEMBLEE

Vous étes invité, en votre qualité d’actionnaire, et ce quel que soit
le nombre d’'actions que vous détenez, a participer a lAssemblée
Générale Mixte des actionnaires de votre Société, a leffet de
délibérer sur l'ordre du jour présenté en page 21 du présent
avis de convocation, le mardi 27 mai 2014 a 15 heures au Palais
Brongniart, 28, place de la Bourse a Paris (75002).

Pour participer a l'Assemblée Générale, vous devrez justifier de
votre qualité d'actionnaire par l'enregistrement comptable des
titres de la Société a votre nom ou au nom de lintermédiaire
inscrit régulierement pour votre compte au troisieme jour ouvré
précédant 'Assemblée Générale, soit le 22 mai 2014, a zéro
heure, heure de Paris (ci-aprés « J-3 »), soit dans les comptes
de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, la
Société Générale, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par les intermédiaires habilités.

m Pour les actionnaires au nominatif : cet enregistrement
comptable a J-3 dans les comptes titres nominatifs est
suffisant pour vous permettre de participer a IAssemblée
Générale.

m Pour les actionnaires au porteur : les intermédiaires habilités
tenant les comptes de titres au porteur justifieront de la qualité
d'actionnaire de leurs clients directement aupres de la banque
centralisatrice de I'Assemblée Générale, la Société Générale,
par la production d'une attestation de participation. Cette
attestation de participation sera annexée au formulaire de vote

a distance ou de procuration de vote ou a la demande de carte
d'admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte
de l'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

Une attestation de participation sera également délivrée a
'actionnaire souhaitant participer physiquement a 'Assemblée
Générale et qui n'a pas regu sa carte d’admission le 22 mai 2014,
a zéro heure, heure de Paris.

Vous pouvez céder a tout moment tout ou partie de vos actions
méme aprés avoir exprimé votre vote a distance, envoyé un
pouvoir, demandé une carte d’admission ou une attestation de
participation :

m si la cession de vos actions intervient avant le 22 mai 2014 a
zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifiera
en conséquence, selon le cas, votre vote exprimé a distance,
votre pouvoir, votre carte d'admission ou votre attestation de
participation. A cette fin, lintermédiaire habilité teneur de
compte devra notifier la cession a la Société ou a son
mandataire et lui transmettre les informations nécessaires ;

m si la cession de vos actions ou toute autre opération intervient
apres le 22 mai 2014 a zéro heure, heure de Paris, quel que soit
le moyen utilisé, elle ne sera ni notifiée par lintermédiaire
habilité ni prise en considération par la Société, nonobstant
toute convention contraire.

mm MODALITES DE PARTICIPATION A CETTE ASSEMBLEE

En votre qualité d'actionnaire, vous pouvez participer a cette
Assemblée :

m soit en y assistant physiquement ;
m soit en votant par correspondance ;

m soit en vous faisant représenter par toute personne physique
ou morale de votre choix dans les conditions définies a
l'article L. 225-106 du Code de commerce ou en donnant
pouvoir sans indication de mandataire.
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Il est précisé que pour toute procuration donnée par un
actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
Assemblée Générale émettra un vote favorable a l'adoption
des projets de résolutions présentées ou agréées par le Conseil
d'administration et un vote défavorable a l'adoption de tous les
autres projets de résolutions.



Dans tous les cas, vous indiquerez votre choix a laide du
formulaire de vote a distance ou de procuration de vote, étant
précisé que :

m pour les actionnaires au nominatif : le formulaire de vote a
distance ou de procuration de vote sera joint a votre avis de
convocation ;

mm VOUS DESIREZ ASSISTER A LASSEMBLEE

Pour les actionnaires au NOMINATIF

Si vous souhaitez assister a lAssemblée Générale, vous devez
demander une carte d'admission. Il vous suffit pour cela de :

m cocher la case A située dans le cadre supérieur du formulaire
et intitulée « Je désire assister a cette assemblée et demande
une carte d'admission : dater et signer au bas du formulaire » ;

m dater et signer au bas du formulaire ; et

m retourner le formulaire diment complété et signé a la Société
Générale, Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3.

La Société Générale vous adressera votre carte d’admission. A
défaut de réception de votre carte d'admission avant la tenue de
l'Assemblée Générale, votre qualité d'actionnaire au nominatif
vous permettra néanmoins de participer a lAssemblée
Générale.

Dans quel délai adresser le formulaire complété ?

Le formulaire de vote a distance ou de procuration de vote
diment complété et signé dans les conditions décrites ci-dessus
devra étre regu par la Société Générale au plus tard le 24 mai
2014 et étre accompagné de l'attestation de participation, pour
les actions au porteur.

Pour assister a 'Assemblée Générale, vous devez, quel que soit
votre mode de détention des titres (au porteur ou au nominatif),
vous présenter le jour de 'Assemblée Générale muni de votre
carte d'admission ou le cas échéant, de votre attestation de
participation. Le vote aura lieu a laide d'un boitier de vote
électronique.

MODALITES PRATIQUES

m pour les actionnaires au porteur : vous pouvez vous procurer
le formulaire de vote a distance ou de procuration de vote :

= aupres de votre intermédiaire habilité, qui transmettra les
demandes de formulaire a la Société Générale ; étant précisé
que les demandes de formulaire doivent parvenir a la
Société Générale, via votre intermédiaire habilité, au plus
tard le 21 mai 2014, a l'adresse suivante : Société Générale,
Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 ; ou

= sur le site Internet de la Société (www.legrand.com, rubrique
« Finance/Espace actionnaires/Assemblée Générale Mixte
2014 »).

Pour les actionnaires au PORTEUR

Si vous souhaitez assister a lAssemblée Générale, vous devez
demander une carte d’admission. Il vous suffit pour cela de :

m cocher la case A située dans le cadre supérieur du formulaire
et intitulée « Je désire assister a cette assemblée et demande
une carte d'admission : dater et signer au bas du formulaire » ;

m dater et signer au bas du formulaire ; et

m retourner le formulaire diment complété et signé le plus
rapidement possible a l'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de votre compte titres. L'intermédiaire habilité se
chargera d'envoyer le formulaire accompagné d'une
attestation de participation a la Société Générale.

La Société Générale vous adressera votre carte d’admission.
A défaut de réception de votre carte d’admission le 22 mai 2014,
a zéro heure, heure de Paris, vous devrez demander a votre
intermédiaire habilité qui assure la gestion de votre compte
titres de vous délivrer une attestation de participation afin de
justifier de votre qualité d'actionnaire.

Informations pratiques complémentaires

Pour faciliter le déroulement de la réunion, nous vous
recommandons de :

1. vousprésenterapartirde 14 heuresal'adressede 'Assemblée
Générale, aux bureaux d'émargement pour la signature de la
feuille de présence si vous étes muni de la carte d’admission.
A défaut, vous devez vous présenter a l'accueil ;

2. entrer dans la salle avec le boitier électronique remis lors de
la signature de la feuille de présence ; et

3. vous conformer aux indications données en séance pour
utiliser le boitier électronique et procéder au vote des
résolutions.
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MODALITES PRATIQUES

mmm VOUS DESIREZ VOTER PAR CORRESPONDANCE OU DONNER POUVOIR

Si vous ne souhaitez pas ou ne pouvez pas assister a 'lAssemblée Générale, vous pouvez voter par correspondance ou par procuration
en donnant pouvoir au Président de lAssemblée Générale ou a toute autre personne de votre choix. Pour cela, vous pouvez choisir entre

les trois formules suivantes :

Voter par correspondance

Donner pouvoir au Président
de lAssemblée Générale

Donner pouvoir

Il vous suffit pour cela de :

m cocher la case « Je \vote

correspondance » (a gauche au centre sur

le formulaire) ;

Il vous suffit pour cela de :

m cocher la case « Je donne pouvoir au
Président de 'Assemblée Générale »
(au centre du formulaire) ;

Il vous suffit pour cela de :

m cocher la case « Je donne pouvoir »
(a droite au centre sur le formulaire) ;

m préciser lidentité (nom, prénom/
raison sociale et adresse) de la
personne qui vous représentera lors
de lAssemblée Générale ;

= indiquer votre vote pour
chaque résolution, étant précisé que si
vous souhaitez voter « contre »
une résolution ou vous « abstenir »
(l'abstention étant assimilée a un vote
« contre »), vous devez noircir la case Aucune autre case ne doit étre
correspondant au numéro de la résolution noircie. Vos voix seront comptabilisées
concernée (les numéros de comme des votes « pour » pour
chaque résolution sont indiqués en pages chaque résolution présentée ou agréée
35 et suivantes du présent avis de par le Conseil d'administration.
convocation). Si vous souhaitez voter
« pour » a chaque résolution, vous ne
devez noircir aucune case ;

m dater et signer au bas du formulaire ; et

m retourner le formulaire diment
complété et signé a l'adresse
indiquée ci-apres. m dater et signer au bas du formulaire ; et

m retourner le formulaire diment
complété et signé a ladresse
indiquée ci-apres.

m dater et signer au bas du formulaire ; et

m retourner le formulaire diment complété
et signé a l'adresse indiquée ci-apres.

mmm DANS QUEL DELAI ET A QUI ADRESSER LE FORMULAIRE COMPLETE ?

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote a distance ou de procuration de vote, diment complétés et signés, devront étre regus
par la Société Générale au plus tard le 24 mai 2014 et étre accompagnés de l'attestation de participation, pour les actions au porteur.

Quelle que soit la formule choisie, vous devez retourner le formulaire de vote a distance ou de procuration de vote diment complété et
signé selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au NOMINATIF Pour les actionnaires au PORTEUR

m joindre au formulaire l'attestation de participation délivrée
par lintermédiaire habilité ;

m renvoyer le formulaire ddment complété et signé a:

Société Générale, Service Assemblées,

CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3 m renvoyer le formulaire diment complété et signé a:

Société Générale, Service Assemblées,
CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3
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LITES PRATIQUES

Vous désirez o
Vous désirez voter ous dé

par correspondance do er po 0

assister a
lU'Assemblée

/7 N
rtont : Before Sefecting please refer to instructions on reverse side.

er au bas du formisaire - Whichever option is vsed, shade boxfes) fike thisdate an¢ sign a1 the bottom of the form.
ormulaire ! | wish to\ltend e shareholder's meeting and request an admission carg © date and sign at the baltom of the form
afer to uze the postal voting form or the proxy fonm as specthed below

IMPORTANT ; Avant d'exercer votre choik, veuillez prepdre connaissance des INSIFUCtioNs s(tUERs au versa - imp
Quelle que 30it 'option choisie, noirci/comme cecill 12 ou les cases carrespondantes, dater et sig
A Je désire assister 3 celte assemblép/at demande une carte d’admission : daler et signer au bas du
8. Jrutitise le formulaire de vote papCorrespandance ou par procuration ci-dessous, selan une des 3 possibilités offertes £ 1

ASSEMBLEE GENERLLE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
LEGRAND DU 27 MAI 2014 Hdentihant - Account
128 AV DU MARECHAL DE LA
87000 LIMNOGES

S - Single vote

Rerninatif I:
|:Rem:=md VD - Double vote

E DE TASSIGNY

ombrz d'actions
ber of shares
Fortewr - Hearer

AU CAPLITAL DE EUR A 062 362 068
421 259 615 RCS/ALIMOGES

~vore - Number of vating rights

\ N

JE DONNE POUVOIR_ AU PRESIDENT
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

J’E VOTE PAR CORRESPONDANCE / / VOTE BY POST JE DONNE POUWOIR A : CI. au versa (4)

<l au versa (2) - Ses reversa (2)

. . . au versn {3
e vota DU & tous )25 projets 48 réselutions présentés ou agrads par le Sur les projels de résoluions non agréds. e J HEREBY APPOGINT : Se raverse (4)
Conzsil d'Adminiztroton oy |8 Diractoire ou [a Gérance 3 'EXCEPTION de | par fa Cansail 4"Administratian ou la Dirsctoirg o e p—
ceux que jo signale en noircrssint camme ceci ] 12 case correspendante et ou la Béranca, 8 vots wn adilciszant ! HEREBY GIVE MY PROXY 1Q THE Bttt Lo e “ s B L
paur lezquals pu vote NON gu je m abstiens. sammy cici |12 casa carrespondant CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
5 man chois Sea raverse (3
[ wate YES 3l tne draft resolutions approved by the Board of Dwontars Advasse | Address
EXCERT thasc indicoted by  thased box - fike this ] for wheet § vote On the draft resatutions not approved by the
N o1 ) abstain. Board of Direstars, I £4ut Ml vote by shading the
50w of oy <norce - e s b
Oul Naaa ouie Nonive  |[ATTENTION : il =agit da ties au portaur, lus présentes instuctinns e soront validas que s elles sont directumint retournies & votre banqus.
1 2 3 4 5 6 7 8 S Yor  AbsvAbs gz Abstiabs
CAYTHON + iF it Js about beorer seéulileds, NG present instruchions wel be vatid omly if they are direstly ratwinad to your bank.
A F
Wom, Prénom, Adresse de I'actionminre (5 ces informations figurant 0839, les wérifier ot les recifior gvontusliement. Cf. au verso (1]

e L 12 13 14 15 e e 1 Suraorte, frst name, address of the sfroreholder (i this infosmation o5 alieady sugphed, picase verify ond cwregt if necessary). Sec reverse (1}

B G
19 20

C H

] J

o K Dater et signer

au bas du formulaire

Si des amendaments Gu $8% fesoiutinns nouvslles Hfaiont présentss en assemblén | in Gaie sMERDMENTs oF FEW rasolulisny are
propased dufing the miccung.

- Je donne pouveir au Peésident ds [A.G. da water 8n mon nom. © [ appewmt the Chairman of the Moeting to voic on my bohotf

-8 m abstiens I abstertian dquivaut & U vate comral i abztsur Nomr vorng fis equivatunt 20 vele NOJ e

- Jg donne procuration [cF, au verse 41 3 M, Mma ou Mella, Raisan Somials pour vater & mun nam .
t apparnt (506 1everse ()7 Mr, is or Miss, Carporate Wame o vate an my hehatt

Four &tre prise an conam@sann, touta farmule doit parvonr u pus 1a1d
1 grder to be considered, Wis completed form must be rofurmcd ot tha fatest
sur 1662 convaeatan ¢ on Tst natificatian sur 2a convacation ¢ o 2nd motdicstian

24/05/14
24/06/14

413 BANQUE ! to the Bank
3% SOCIETE ! 1a tne Company

== COMMENT NOTIFIER LA DESIGNATION OU LA REVOCATION D’'UN MANDATAIRE PAR VOIE ELECTRONIQUE ?

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un
mandataire peut étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au NOMINATIF Pour les actionnaires au PORTEUR

= envoyer un courriel revétu d’'une signature électronique, obtenue = envoyer un courriel revétu d'une signature électronique, obtenue

par vos soins auprés d'un tiers certificateur habilité dans les
conditions légales et réglementaires en vigueur, a ladresse
électronique suivante : investor.relations@legrand.fr ;

m préciser dans ce courriel :

= votre nom, prénom, adresse et (i) votre identifiant Société
Générale pour les actionnaires au nominatif pur
(information disponible en haut et a gauche de votre relevé
de compte) ou (ii) votre identifiant auprés de votre
intermédiaire habilité pour les actionnaires au nominatif
administré, et

= le nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou
révoqué.

par vos soins auprés d'un tiers certificateur habilité dans les
conditions légales et réglementaires en vigueur, a l'adresse
électronique suivante : investor.relations@legrand.fr ;

m préciser dans ce courriel :

= votre nom, prénom, adresse et les références bancaires
complétes de votre compte titres, et

= le nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou
révoqué ;

m demander impérativement a lintermédiaire habilité qui
assure la gestion de votre compte titres d’'envoyer une
confirmation écrite (par courrier ou par fax) a :

Société Générale, Service Assemblées,
CS 30812, 44308 Nantes Cedex 03.

Afin que les désignations ou révocations de mandats, diment signées et complétées, puissent étre valablement prises en compte, elles
devront parvenir a la Société au plus tard le 26 mai 2014 avant 15 heures (heure de Paris), pour les notifications effectuées par voie

électronique.
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MODALITES PRATIQUES

mmm VOUS DESIREZ POSER UNE QUESTION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Si vous souhaitez, en votre qualité d'actionnaire, poser une
qguestion écrite au Conseil d’administration, il vous suffit pour
cela d'adresser votre question écrite en rapport avec l'ordre du
jour de UAssemblée Générale, conformément aux dispositions
de larticle L. 225-108 du Code de commerce, au Président du
Conseil d'administration au plus tard quatre jours ouvrés avant
I'Assemblée Générale, soit le 21 mai 2014 :

m par lettre recommandée avec demande d'accusé de réception au
siége social de la Société (Legrand, Direction financiére, 128, avenue
du Maréchal de Lattre de Tassigny, 87045 Limoges Cedex) ; ou

m par voie électronique a l'adresse électronique suivante :
investor.relations@legrand.fr.

Les questions écrites devront étre accompagnées d'une
attestation d’inscription en compte.

mmm VOUS DESIREZ INSCRIRE DES PROJETS DE RESOLUTIONS OU DE POINTS A LORDRE DU JOUR

Si vous souhaitez, en votre qualité d’actionnaire, inscrire des
projets de résolutions ou de points a l'ordre du jour de '/Assemblée
Générale, dans les conditions prévues aux articles L. 225-105
et R. 225-71 a R. 225-73 du Code de commerce, vous devez les
adresser :

m par lettre recommandée avec demande d'avis de réception au siége
social de la Société (Legrand, Direction financiere 128, avenue du
Maréchal de Lattre de Tassigny, 87045 Limoges Cedex) ; ou

m par voie électronique a ladresse électronique suivante :
investor.relations@legrand.fr,

au plus tard le 24 avril 2014.
Votre demande doit étre accompagnée :
m du point a mettre a l'ordre du jour ainsi que de sa motivation ; ou

m du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis
d'un bref exposé des motifs et, le cas échéant des
renseignements prévus a larticle R. 225-71 alinéa 5 du Code
de commerce ; et
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m d'une attestation d'inscription en compte qui justifie de la
possession ou de la représentation par l'auteur de la demande
de la fraction du capital exigée par l'article R. 225-71 du Code
de commerce.

En outre, U'examen par l'Assemblée Générale des points ou
des projets de résolutions ainsi déposés est subordonné a la
transmission par vos soins d'une nouvelle attestation justifiant de
l'enregistrement comptable des titres dans les mémes conditions
au 22 mai 2014, zéro heure, heure de Paris.

Les textes des projets de résolutions et la liste des points
ajoutés a l'ordre du jour seront mis en ligne sur le site de
la Société www.legrand.com, rubrique « Finance/Espace
actionnaires/Assemblée Générale Mixte 2014 », conformément
a larticle R. 225-73-1 du Code de commerce, dés lors qu'ils
remplissent les conditions précitées.



MODALITES PRATIQUES

mmm AUTRES INFORMATIONS PRATIQUES COMPLEMENTAIRES

1. Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a votre disposition dans le
cadre de cette Assemblée sont disponibles au siége social de la
Société, dans les conditions prévues par les dispositions légales
et réglementaires applicables.

L'ensemble des informations et documents relatifs a ’Assemblée
Générale et mentionnés a larticle R. 225-73-1 du Code de
commerce peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société
www.legrand.com, rubrique « Finance/Espace actionnaires/
Assemblée Générale Mixte 2014 », au moins 21 jours avant la
date de lAssemblée Générale.

2. Informations complémentaires

Nous attirons votre attention sur le fait qu'une fois que vous aurez
exprimé votre vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé
votre carte d'admission ou une attestation de participation,
vous ne pourrez plus choisir un autre mode de participation a
lAssemblée Générale.

Il n'est pas prévu de vote par des moyens électroniques de
télécommunication pour cette Assemblée et, en conséquence,
aucun site visé a l'article R. 225-61 du Code de commerce ne sera
aménagé a cette fin.

Toutes les opérations relatives a 'Assemblée Générale sont
assurées par la Société Générale, banque centralisatrice de
l'Assemblée Générale.

3. Rappel : déclarations a effectuer en cas de prét-
emprunt de titres

Conformément a larticle L. 225-126 | du Code de commerce,
toute personne qui détient, seule ou de concert, au titre d'une
ou plusieurs opérations de cession temporaire portant sur les
actions de la Société ou de toute opération lui donnant le droit
ou lui faisant obligation de revendre ou de restituer ces actions
au cédant, un nombre d'actions représentant plus de 0,5 %
des droits de vote, informe la Société et 'Autorité des marchés
financiers, au plus tard le 22 mai 2014, a zéro heure, heure de
Paris, et lorsque le contrat organisant cette opération demeure
en vigueur a cette date, du nombre total d'actions qu’elle posséde
a titre temporaire.

Cette déclaration doit comporter, outre le nombre d'actions
acquises au titre de l'une des opérations susmentionnées,
lidentité du cédant, la date et 'échéance du contrat relatif a
l'opération et, s'il y a lieu, la convention de vote.

Les personnes concernées doivent transmettre par voie électronique
a lAutorité des marchés financiers les informations prévues a
ladresse suivante : declarationpretsemprunts@amf-france.org.
Elles transmettront ces mémes informations a la Société par voie
électronique a l'adresse suivante : investor.relations@legrand.fr.

A défaut d'information de la Société et de Autorité des marchés
financiers, les actions acquises au titre des opérations temporaires
concernées seront, conformément a l'article L. 225-126 Il du Code
de commerce, privées de droit de vote pour lAssemblée Générale
du 27 mai 2014 et pour toute assemblée d'actionnaires qui se
tiendrait jusqu’a la revente ou la restitution desdites actions.
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COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
AU 4 AVRIL 2014 ™V

Administrateurs

M. Gilles Schnepp Président Directeur Général

Année de lAssemblée annuelle
au cours de laquelle le mandat prend fin

- - Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité soci¢tale 2014
M. Frangois Grappotte Président d’honneur

- - Administrateyr 2014
M. Olivier Bazil Administrateur

Membre du Comité des nominations et des rémunérations
Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale 2014

Mme Christel Bories Administratrice indépendante

Présidente du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale

- - - Membre du Comité d'ayait 2016
Mme Angeles Garcia-Poveda Administratrice Référente
Administratrice indépendante
Présidente du Comité des nominations et des rémunérations
- - Membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale 2016
M. Gérard Lamarche Administrateur indépendant
Président du Comité d'audit
o o o Membre du Comité des nominations et des rémunérations 2016
M. Thierry de la Tour d'Artaise Administrateur indépendant 2016
M. DongshengLi o Administrqtgur indépendant 777777777777777777777 2014
Mme Annalisa Loustau Elia Administratrice indépendante 2017
Mme Eliane Rouyer-Chevalier Administratrice indépendante
Membre du Comité d’audit 2015

Il sera proposé a lAssemblée Générale de renouveler les
mandats d'administrateur arrivant a échéance de MM. Olivier
Bazil, Frangois Grappotte, Dongsheng Li et Gilles Schnepp, pour
une durée de quatre ans.

Leur biographie vous est présentée en pages 23 et 24 du
présent avis de convocation. Il est rappelé que sous réserve des
exceptions légales, chaque administrateur doit étre propriétaire
de cing cents actions au moins, inscrites au nominatif, pendant
toute la durée de son mandat.

En cas de vote favorable de ces projets de résolution, le
Conseil d’administration resterait constitué, compte tenu de sa
composition au 4 avril 2014, de 10 membres dont :

m 7 administrateurs indépendants, soit une proportion
d’administrateurs indépendants au sein du Conseil

(1) Date de la publication au BALO de ['avis préalable a 'Assemblée Générale Mixte.
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d'administration de 70 %, supérieure au ratio minimum de 50 %
recommandé par le Code de Gouvernement d’Entreprise de
I'Afep et du Medef pour les sociétés non controlées ;

m 4 femmes, soit une proportion de femmes au sein du Conseil
d’administration de 40 % conforme, dés 2013, aux dispositions
du Code de commerce (40 % a compter de 2017) et aux
recommandations du Code de Gouvernement d'Entreprise de
'Afep et du Medef (40 % a compter de 2016) ;

m 5 nationalités représentées, dont une nationalité hors Europe,
avec des administrateurs belge, espagnol, frangais, italien et
chinois.

Pour de plus amples informations sur ces projets de résolutions,
veuillez vous reporter aux pages 22 et suivantes du présent avis
de convocation.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION

ET DE LACTIVITE DE LEGRAND
PENDANT LEXERCICE 2013

mm COMMENTAIRES ET COMPTES CONSOLIDES

Chiffre d’affaires

L'évolution des ventes a structure et taux de change constants
ressort 3 + 0,5 %. L'impact de l'accroissement de périmetre lié
aux acquisitions est de + 2,4 %.

Amélioration du profil de croissance

Compte tenu de l'impact des taux de change de - 3,0 %, le chiffre
d'affaires total ressort en baisse de - 0,1 % pour s'établir a
4 460,4 ME.

Legrand continue d'améliorer son profil de croissance en se
renforgant dans les marchés et les segments les plus porteurs :
dans la zone Etats-Unis/Canada et dans les nouvelles économies
tout d'abord qui ensemble représentent 57 % du chiffre d’affaires
du Groupe en 2013 ainsi que dans les nouveaux segments de

marché - infrastructures numériques, performance énergétique,
systemes résidentiels et cheminement de cables en fil - qui
totalisent 26 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2013 une
proportion plus que doublée en dix ans.

Initiatives commerciales dans de nouveaux canaux de distribution

Legrand travaille activement au développement de ses positions
commerciales dans de nouveaux canaux de distribution comme
la distribution spécialisée (Voix-Données-Images, audio-vidéo ou
encore informatique), la distribution de proximité et les enseignes
de bricolage tous trés complémentaires de la distribution

électrique généraliste qui reste le canal de distribution de
référence de Legrand. Le Groupe continue également de
capitaliser sur sa trés forte notoriété auprés des consommateurs
finaux en renforgant sa présence sur Internet.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Innovation

Legrand poursuit ses efforts d'innovation et a consacré pres de
5 % de son chiffre d'affaires a la R&D en 2013.

Le Groupe a ainsi réalisé avec succes de nombreux lancements
de nouveaux produits dont notamment la nouvelle gamme de
coffrets résidentiels Drivia au premier trimestre 2013 en France
particulierement bien regue par les installateurs, les disjoncteurs
TX3 en Chine et en Russie, la gamme d'appareillage Glint en Inde
et a l'international les armoires Voix-Données-Images Linkeo.

Poursuite de la croissance externe

Par ailleurs, le Groupe enrichit en permanence son offre existante
avec par exemple l'apport de nouvelles fonctionnalités et finitions
aux gammes d'appareillage Arteor, Forix ou encore LivingLight
et poursuivra cette dynamique d'innovation créatrice de valeur
en 2014.

Legrand a poursuivi sa stratégie d'acquisition autofinancée et
ciblée de sociétés de petite ou moyenne taille aux perspectives
prometteuses et disposant de fortes positions de marché ou
d'une expertise technologique avérée et a annoncé depuis
janvier 2013 six opérations de croissance externe totalisant un
chiffre d'affaires annuel acquis de prés de 200 M€ :

m Seico, leader du cheminement de cables métallique industriel
en Arabie saoudite ;

m S2S Onduleurs, spécialiste des UPS (Uninterruptible Power
Supply, onduleur) en France ;

m Adlec Power ", un des principaux fabricants indiens de tableaux
de distribution;

m Tynetec, acteur de premier plan des systemes dédiés a
'assistance a l'autonomie au Royaume-Uni ;

Performance opérationnelle

m Lastar, acteur de premier plan des solutions préconnectorisées
pour réseaux Voix-Données-Images (VDI) et audio-vidéo aux
Etats-Unis ;

m Neat ", leader espagnol des systémes dédiés a l'assistance a
l'autonomie et acteur majeur de ce marché en Europe.

Ces sociétés permettent a Legrand de renforcer ses positions
dans les zones en croissance (nouvelles économies et Etats-Unis),
les nouveaux segments de marché ainsi que dans des domaines
d'activité porteurs a plus long terme comme l'assistance a
l'autonomie.

Sur la base des acquisitions déja annoncées et de leur date
probable de consolidation, la variation du périmetre de
consolidation devrait contribuer a hauteur d’environ + 2,4 % a la
croissance du chiffre d'affaires du Groupe en 2014.

Gracea:
m de solides fondamentaux : fortes positions de marché, équilibre

global en devises entre base de chiffre d'affaires et base de
colts ;

m un pilotage de la performance trés différencié pays par pays en
fonction des conditions de marché : adaptation des colts dans
les pays marqués par un environnement défavorable et
allocation de ressources dans les pays en expansion pour
capter la croissance et développer de nouvelles positions de
marché ; et

(1) Joint-venture.
(2) A périmétre 2012.
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m la poursuite d'initiatives continues de productivité (plateformes
produits, lean production, etc.),

la marge opérationnelle ajustée avant acquisitions ? progresse
de 0,5 point par rapport a 2012 et s'établit a 20,1 % du chiffre
d'affaires en 2013. Apres prise en compte des acquisitions, la
marge opérationnelle ajustée est en hausse de 0,2 point par
rapport a 2012 et ressort a 19,8 % du chiffre d'affaires en 2013.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Génération de cash et solidité du bilan

Commentaires et comptes consolidés

Le cash flow libre normalisé " s'éléve a 13,2 % des ventes en
2013.

Le besoin en fonds de roulement total est sous contréle malgré
un niveau déja trés bas enregistré a fin 2012.

Les investissements sont également maitrisés et ressortent a
3,0 % du chiffre d'affaires.

Objectifs 2014

Plus généralement, Legrand dispose d'une capacité de
génération de cash flow libre et d'une structure de bilan trés
solides qui ensemble lui procurent les moyens nécessaires a son
développement futur.

Pour 2014, les anticipations macroéconomiques font état d'un
environnement toujours porteur aux Etats-Unis (ot la bonne
performance relative réalisée par Legrand en 2013 constituera
une base de comparaison exigeante en 2014), d'une amélioration
trés progressive du contexte économique dans la plupart des pays
matures d'Europe et d'un environnement globalement favorable
dans les nouvelles économies mais présentant des incertitudes
liées aux récentes évolutions des devises de certains de ces pays.

Dans un tel contexte, hors dégradation économique majeure et
en l'absence de carnet de commandes, Legrand retient pour 2014
un objectif d’évolution organique ? de ses ventes compris entre
0% et 3 %.

Sur ces bases, et fort de la solidité de son modéle économique,
Legrand se fixe pour objectif de réaliser en 2014 une marge
opérationnelle ajustée avant prise en compte des acquisitions ©
comprise entre 19,8 % et 20,2 % du chiffre d’affaires (contre
19,8 % du chiffre d’affaires en 2013).

Legrand poursuivra par ailleurs sa stratégie d'acquisitions,
créatrice de valeur.

(1) Sur la base d'un ratio constant de besoin en fonds de roulement total rapporté au chiffre d'affaires de 10 % a structure et taux de change constants.

(2) Organique : a structure et taux de change constants.
(3) A périmeétre 2013.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Compte de résultat consolidé

Legrand
Période de 12 mois close le 31 décembre

(en millions d’euros) 2013 2012

Chiffre d’affaires 4 460,4 4 4667
Charges opérationnelles

Coltdesventes (2156,6) ~ (2157,8)
Frais administratifs et commercigux (1184,4) - (1197.1)
Frais de recherche et développement (197.8) (197,00
Autres produits (charges) opérationnels ~(7122) (66,8)
Résultat opérationnel 849,4 848,0
Charges financieres @877 (102,5)
Produits financiers 69 208
Gains (pertes) de change (1,8) (11,7)
Charges financiéres nettes (82,6) (93,4)
Résultat avant impéts 766,8 754,6
Impéts sur lesrésultats (2335) (247,6)
Résultat net de U'exercice 533,3 507,0
Résultat net revenant a:

wlegapd 5305 505,6
m Intéréts minoritaires 28 14
Résultat net par action (euros) - 2002 1,920
Résultat net dilué par action (euros) 1,973 1,901

Etat du résultat global de la période

Période de 12 mois close le 31 décembre

(en millions d’euros) 2013 2012

Résultat net de la périoge - 5333 507,0
Eléments du résultat global pouvant étre appelés a un reclassement ultérieur dans la section résultat net | ) B
Réserves de conversion (1941) (35,9
Impdts sur les éléments directement reconnus en capitaux propres (&) . (08)
Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés ultérieurement dans la section résultat net | ) B
Ecartsactuariels 147 (238)
Impéts différés sur écarts actuariets 69 72
Résultat global de la période 345,9 453,7

Dont résultat global revenant a:

= Legrand 344,7 452,0

m Intéréts minoritaires 1,2 1,7
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Bilan consolidé

Actif

Legrand
(en millions d’euros) 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie . 6028 494,3
Valeurs mobiliéres de placement 30 00
Créances d'imp6t courant ou exigible . k59 54,2
Créances clients et comptes rattachés 4743 490,6
Autres actifs financiers courants 00 0,0
TOTAL ACTIFS COURANTS 1885,4 17794
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles o 1s21n 18235
Goodwill IR .| LY 24552
Immobilisations corporelles e 0606 5766
Autres titres immobilisés - 0,7
Impots différés e T 938
Autres actifs non courants 25 2,3
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 4891,2 49521
TOTAL ACTIF 6776,6 67315
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Bilan consolidé (suite)

Passif

Legrand
(en millions d’euros) 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Passifs courants
Emprunts courants 869 80,1
Dettes d'impét courant ou exigble 245 16,6
Dettes fournisseurs et comptes rattaché¢s 4688 440,7
Provisions courantes 999 108,0
Autres passifs courants - 4418 4785
Autres passifs financiers courants I . L 05
TOTAL PASSIFS COURANTS 1122,0 1124,4
Passifs non courants
Impéts différés 618 6488
Provisions non courantes 1004 104,9
Autrespassifsnoncourants e O 05
Avantages postérieursalemploi - 1567 165,6
Emprunts non courants B 14866 14967
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 405,9 2416,5
Capitaux propres
Capitalsocial 10624 10575
Réserves o ... 25738 23359
Réserves de conversion (400,8) (208,3)
Capitaux propres revenant au Groupe 32374 3185,1
Intéréts minoritaires B B 55
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3248,7 3190,6
TOTAL PASSIF 6776,6 67315
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

Tableau des flux de trésorerie consolidés

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Legrand

Période de 12 mois close le 31 décembre
(en millions d’euros) 2013 2012
Résultat net de Uexercice 533,3 507,0
Mouvements des actifs et passifs n'ayant pas entrainé de flux de trésorerie : I
= Amortissement des immobilisations corporelles - 1015 105,2
= Amortissement des immobilisations incorporelles 392 36,9
= Amortissement des frais de développement 217 24,2
= Amortissement des charges financieres A 2,2
m Perte de valeur du goodwill 00 0,0
= Variation des impbts différés - (10,6) 10,8
m Variation des autres actifs et passifs non courants 38 32,2
m Pertes (gains) de change - (49 8,8
m Autres éléments n'ayant pas d'incidence sur la trésorerie 04 0,7
m (Plus-values) moins-values sur cessions d'actifs (05 (2,5)
Variation des autres actifs et passifs opérationnels: I
m Stocks - (499 15,8
m Créances clients et comptes rattachés - (229 65,0
m Dettes fournisseurs et comptes rattachés 303 (1,3)
= Autres actifs et passifs opérationnels - 146 (65,8)
Flux de trésorerie des opérations courantes 691,9 739,2
= Produit résultant de la vente d'immobilisations corporelles, incorporelles et financieres 43 8,4
m Investissements - (1039 (92,5)
m Frais de développement capitalisés o 29 (28,1)
m Variation des autres actifs et passifs financiers non courants - (27) 0,2)
m Acquisition de filiales (sous déduction de la trésorerie acquise) - a7 (187,9)
Flux de trésorerie des investissements (263,1) (300,3)
= Augmentation de capital et prime d'émission o o 234 21,9
m Cession nette (rachat net) d'actions propres et contrat de liquidité - (B0 (6,9)
= Dividendes payés par Legrand B ~ (265,1) (245,0)
m Dividendes payés par des filiales de Legrand B - (38 (1,3)
= Nouveaux emprunts & utilisation de lignes de crédit 24 414,6
= Remboursement d'emprunts - (165) (514,9)
m Frais d'émission de la dette o o 00 (3,6)
= Augmentation (diminution) des concours bancaires courants B3 (82,9)
m Acquisition de parts d'intéréts sans prise de controle des filiales o an (8,1)
Flux de trésorerie des opérations financiéeres (294,7) (426,2)

AVIS DE CONVOCATION 2014 - LEGRAND mmm 17



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés (suite)

Legrand

Période de 12 mois close le 31 décembre
(en millions d’euros) 2013 2012
Effet net des conversions sur latrésorerie (256) ©7)
Variation nette de la trésorerie 108,5 6,0
Trésorerie en debUtdexercice s Sl | 488,3
Trésorerie a la cloture de U'exercice 602,8 494,3
DAl e Cortains Ol MentS -
L R, 8632 627,0
m intéréts payes aucoursde lexercice 696 67,1
m impots sur les bénéfices payés au cours de l'exercice 196,8 268,2

18 mmm AVIS DE CONVOCATION 2014 - LEGRAND



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

Tableau de variation des capitaux propres

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Commentaires et comptes consolidés

Capitaux propres revenant a Legrand

Total des
Réserves de Intéréts capitaux
(en millions d'euros) Capital social Réserves conversion TOTAL minoritaires propres
Au 31 décembre 2011 1053,6 2064,3 (172,1) 29458 3,4 2949,2
Résultat net de la période o o 5056 . o 5056 . LA 507,0
Autres éléments du résultat global o - 74 (362 (53,6) 03 (53,3)
Résultat global de la période o - 4882 362 4520 17 4537
Dividendes versés o - (2450 (2450 13 (246,3)
Augmentation de capital et prime d'émission - 39 180 219 219
Cession nette (rachat net) d'actions propres
et contrat de liquidité o - %9 %9 o (69
Variation de périmétre* o - 122) (122) 17 (10,5)
Impots courants sur rachats d'actions propres - 7(707,5). N 7(707,5). N 7 (0,5)
Options de souscription d'actions . o 300 . B 300 . B ..300
Au 31 décembre 2012 1057,5 23359 (208,3) 3185,1 55 3190,6
Résultat net de la période o SR .. S S .. 28 3333
Autres éléments du résultat global o - 67 (1925) (1858) 16 (187,4)
Résultat global de la période o - 5372 (1925) 3447 12 13459
Amendements IAS 19 o - 53 63 o (53
Dividendes versés o - (2651) (2651) (38 (268,9)
Augmentation de capital et prime d’émission 49 185 234 23,4
Cession nette (rachat net) d'actions propres et
contrat de liquidité o - so1) o1 o (30,1)
Variation de périmétre* o - (353) (353 84 (26,9)
Impéts courants sur rachats d'actions propres - 04 04 (0,4)
Options de souscription d'actions o B 204 B 204 B 204
Au 31 décembre 2013 1062,4 2575,8 (400,8) 32374 11,3 3248,7

*
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Les variations de périmétre correspondent principalement aux augmentations des pourcentages d'intérét par complément d’acquisition.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION ET DE LACTIVITE

DE LEGRAND PENDANT LEXERCICE 2013

Comptes sociaux au cours des cinq derniers exercices

mm COMPTES SOCIAUX AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Les données ci-dessous portent exclusivement sur les comptes sociaux de la Société qui est la société holding téte du groupe Legrand.

en milliers d'euros 31/12/2009  31/12/2010  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
Capital en fin d’exercice

Capital social 1052387 1052645 105355 1057500 1062362
Nombre d'actions ordinaires 263096679 263161346 263388995 264374875 265590517
Nombre total d'actions émises 263096679 263161346 263388995 264374875 265590517
dont nombre d'actions auto-détenues * 1255647 800135 560536 151584 170527
Résultat global des opérations effectuées

Chiffres d'affaires hors taxes 17872 15661 17300 18475 22821
Bénéfice avant impdt, amortissements et provisions 96831 68927 75801 69991 207481
Produit (charges) d'impét sur les bénéfices 4010 6727 12605 14025 7388
Participation des salariés (148 (145 79 (76) (79
Bénéfice aprés imp6t, amortissements et provisions 134668 77329 92476 86732 211074
Montant des bénéfices distribués 182810 183716 231362 245008 265131
Résultat des opérations réduit a une seule action

(sur nombre total)

Bénéfice avant imp6t, amortissements et provisions 037 026 029 026 078
Bénéfice aprés imp6t, amortissements et provisions 051 029 035 033 079
Dividende versé a chaque action ordinaire 070 070 088 093 100
Personnel

Nombre de salariés en fin d'exercice 43 42 KA 337
Montant de la masse salariale ) 5506 5718 5618 5212 5518
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux

(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 2399 2612 3132 2516 2261

*
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Les actions auto-détenues ne donnent pas droit a dividendes et a droit de vote.
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ORDRE DU JOUR

mm DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

m Approbation des comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2013 ;
m Approbation des comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2013 ;
m Affectation du résultat et fixation du montant du dividende ;

m Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Olivier
Bazil ;

m Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Francois
Grappotte ;

m Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Dongsheng Li ;

m Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Gilles
Schnepp ;

m Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée a
M. Gilles Schnepp Président Directeur Général, au titre de
l'exercice clos au 31 décembre 2013 ;

m Fixation des jetons de présence alloués aux membres du
Conseil d'administration ;

m Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de
permettre a la Société d'intervenir sur ses propres actions.

mm DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE

m Autorisation consentie au Conseil d’administration a l'effet de
réduire le capital social par annulation d’actions ;

m Délégationde compétence consentie au Conseild’administration
aux fins de décider de l'émission d'actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a l'attribution
de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de
souscription ;

m Délégationde compétence consentie au Conseild’administration
aux fins de décider de 'émission, par offre au public, d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou a l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

m Délégationde compétence consentie au Conseild’administration
aux fins de décider de l'émission, par une offre visée a
larticle L. 411-2 Il du Code monétaire et financier (placement
privé), d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acceés au capital ou a l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription ;

m Possibilité d’augmenter le montant des émissions réalisées
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription en cas de demandes excédentaires ;

m Délégationde compétence consentie au Conseild'administration
aux fins de décider d'une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres dont la
capitalisation serait admise ;

m Délégationde compétence consentie au Conseild'administration
aux fins de décider de l'émission d’'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des
adhérents a un plan d'épargne de la Société ou du Groupe ;

m Délégation consentie au Conseil d'administration a l'effet de
procéder a l'émission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
des titulaires des titres de capital ou valeurs mobilieres objet
des apports en nature ;

m Plafond général des délégations de compétence résultant des
douzieme, treizieme, quatorzieme, quinzieme, dix-septiéme et
dix-huitieme résolutions ;

m Pouvoirs pour formalités.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Présentation de l'ordre du jour de lTAssemblée Générale Mixte du 27 mai 2014

Ce présent exposé a pour objet de vous présenter les thémes et les points importants des projets de résolutions soumis par votre Conseil
d’administration a [Assemblée Générale des actionnaires appelée a statuer le 27 mai 2014. Cet exposé n'est par conséquent pas exhaustif
et ne peut donc remplacer une lecture attentive des projets de résolutions avant l'exercice du droit de vote en Assemblée.

A titre d'information, aucune convention nouvelle relevant de larticle L. 225-38 du Code de commerce n’a été conclue au cours de
l'exercice clos au 31 décembre 2013. Le rapport spécial des Commissaires aux comptes relatif aux conventions et engagements conclus
entre la Société et ses administrateurs au cours d'exercices antérieurs et dont ['exécution s’est poursuivie durant 'exercice clos au
31 décembre 2013 est mis a votre disposition, étant précisé que ces conventions et engagements antérieurement autorisés et approuvés
ne seront pas soumis a l'approbation de Assemblée Générale appelée a statuer le 27 mai 2014, conformément a la recommandation de

['Autorité des marchés financiers n°2012-05 du 2 juillet 2012.

Le Conseil d’administration a décidé de convoquer 'Assemblée Générale Mixte des actionnaires le 27 mai 2014 sur Uordre du

jour suivant :

mm |- RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes de U'exercice 2013
(17 et 2¢ résolutions)

Les deux premieres résolutions vous permettent, aprés avoir
pris connaissance des rapports de votre Conseil d'administration
et des Commissaires aux comptes, de vous prononcer sur
l'approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
la Société pour l'exercice clos au 31 décembre 2013 ainsi que sur
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Au 31 décembre 2013, il ressort :

m des comptes sociaux de la Société, un bénéfice net social de
211074 038,98 euros ; et

m les comptes consolidés de la Société, un bénéfice net consolidé
de 530,5 millions d’euros.

Affectation du résultat et fixation du dividende
(3¢ résolution)

Par la troisieme résolution, vous allez vous prononcer sur
l'affectation du résultat et la fixation d'un dividende. L'affectation
proposée est la suivante :

m aprés avoir constaté que le bénéfice net social de l'exercice
clos au 31 décembre 2013 s'éleve a 211 074 038,98 euros ;

m un montant de 10 553 701,95 euros serait affecté a la réserve
légale;
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m il en résulterait, compte tenu du report a nouveau créditeur de
122 729 067,96 euros, que le bénéfice distribuable au titre de
l'exercice clos au 31 décembre 2013 s'éleverait a
323 249 404,99 euros.

Dans ce cadre, il vous est proposé d'approuver la distribution,
a titre de dividende, d'une somme de 1,05 euro par action,
soit un montant global, sur la base du nombre d'actions
composant le capital social au 31 décembre 2013 (déduction
faite des actions auto-détenues par la Société a cette date), de
278 690 989,50 euros.

Le solde du bénéfice distribuable, soit la somme de
44 558 415,49 euros, serait affecté au compte « report a
nouveau ».

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende,
le montant global des dividendes serait ajusté en conséquence
ainsi que, par conséquent, le montant affecté au compte « report
a nouveau ».

Pour rappel, les actions auto-détenues par la Société ou annulées
a la date de mise en paiement ne donnent pas droit au dividende.

L'intégralité du montant du dividende est éligible a un abattement
de 40 %, conformément aux dispositions de l'article 158-3-2° du
Code général des impots en vigueur a la date du présent rapport.

En cas de vote favorable, la date de détachement du dividende
sur Euronext Paris serait le 29 mai 2014 et le dividende serait
versé aux actionnaires le 3 juin 2014.



Renouvellements des mandats d’administrateur de
MM. Olivier Bazil, Francois Grappotte, Dongsheng Li
et Gilles Schnepp (résolutions 4 a 7)

Au 31 décembre 2013, la composition de votre Conseil est
équilibrée. Les administrateurs de la Société sont d'origines
diverses et leurs compétences sont variées et complémentaires :
certains administrateurs disposent de compétences stratégiques,
d’'autres, de compétences financieres ou de compétences plus
spécifiques (communication financiere, gestion des talents,
marketing). En outre, la participation au Conseil d’administration
de membres (anciens ou actuels) de la Direction générale de
Legrand garantit au Conseil une bonne connaissance du Groupe
et de son fonctionnement.

Les mandats d'administrateur de MM. Olivier Bazil, Francois
Grappotte, Dongsheng Li et Gilles Schnepp arrivent a expiration a
lissue de la présente Assemblée Générale.

Les quatrieme, cinquiéme, sixieme et septiéme résolutions
ont pour objet de vous proposer de renouveler leur mandat,
conformément a la recommandation du Comité des nominations
et des rémunérations, pour une durée de quatre ans qui prendrait
fin a lissue de 'Assemblée Générale appelée en 2018 a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

MM. Olivier Bazil, Frangois Grappotte et Gilles Schnepp ont tous
eu au moins 25 ans d'expérience professionnelle au sein du
groupe Legrand. Ils ont par ailleurs tous exercé des mandats
d’administrateurs ou de membre du Conseil de surveillance de
sociétés du CAC 40 autres que Legrand. Ils apportent ainsi au
Conseil leur expérience ainsi que leur connaissance du Groupe et
de son activité. M. Olivier Bazil est également membre du Comité
de la stratégie et de la responsabilité sociétale et du Comité
des nominations et des rémunérations. M. Frangois Grappotte
est quant a lui Président d’honneur du Conseil d’administration.
Enfin, M. Gilles Schnepp est Président Directeur Général de
Legrand depuis 2006 et membre du Comité de la stratégie et de
la responsabilité sociétale.

La présence de M. Dongsheng Li au sein du Conseil
d'administration depuis 2012 permet au Groupe de bénéficier de
l'expérience de ce dernier qui figure parmi les hauts dirigeants
les plus reconnus en Chine. Il apporte ainsi au Conseil sa pratique
de dirigeant d'un groupe industriel, sa vision de 'économie et des
marchés des pays émergents et permet au Conseil de s’ouvrir
a d'autres cultures. Au cours de sa séance du 5 mars 2014, le
Conseil d'administration a renouvelé, sur recommandation
du Comité des nominations et des rémunérations, son
évaluation selon laquelle M. Dongsheng Li pouvait étre qualifié
d'administrateur indépendant. Pour rappel, un contrat de licence
de marques lie actuellement deux filiales chinoises de la Société
et le groupe TCL et ce a la suite de l'acquisition de deux sociétés
du groupe TCL en 2005 et 2008 par Legrand. Compte tenu des
enjeux financiers non significatifs (les redevances de marques
représentent en 2013 0,05 % du chiffre d'affaires du groupe
Legrand et 0,03 % du chiffre d'affaires de TCL) et au regard des
pratiques de places analysées par un cabinet extérieur, le Conseil
d'administration a estimé que M. Dongsheng Li pouvait étre
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considéré comme indépendant, conformément aux criteres du
Code de Gouvernement d’Entreprise de 'Afep et du Medef.

Les biographies de MM. Olivier Bazil, Frangois Grappotte,
Dongsheng Li et Gilles Schnepp sont présentées ci-apres :

m Olivier Bazil

Olivier Bazil, 67 ans, est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC) et titulaire d'un MBA (Master of Business
Administration) de la Harvard Business School.

Olivier Bazil a rejoint Legrand en 1973 en tant qu’adjoint du
Secrétaire Général, responsable de linformation financiére
et du développement de la stratégie de croissance du Groupe.
Il est devenu Directeur financier de Legrand France en 1979,
Directeur général adjoint en 1993 et a occupé les fonctions de
Vice-Président Directeur Général Délégué de 2000 jusqu’a lissue
de l'Assemblée Générale de la Société du 26 mai 2011.

Olivier Bazil occupe par ailleurs les fonctions suivantes :
Membre du Conseil de surveillance de Michelin, de Vallourec et
de la société civile du chateau Palmer, Président de Fritz SAS et
Administrateur de Firmenich International SA.

m Frangois Grappotte

Francois Grappotte, 77 ans, est diplomé de lUlnstitut d’Etudes
Politiques de Paris et ancien éléve de [UEcole Nationale
d’Administration (ENA) ; il est également titulaire d'une licence en
droit et de diplomes d'études supérieures d'économie politique
et de sciences économiques et financieres de la Faculté de droit
de Paris.

Frangois Grappotte a débuté sa carriere au Ministere de
UIndustrie et & la Direction du Trésor du Ministére de I'Economie
et des Finances. En 1970, il a rejoint la Banque Rothschild ou il
a occupé les fonctions de Sous-Directeur, Directeur adjoint et
Directeur. En 1973, il a rejoint la Compagnie Electro Mécanique
en tant que Secrétaire Général, puis en a été nommé Directeur
Général et Vice-Président Directeur Général. Frangois Grappotte
a rejoint Legrand en 1983 en tant que Directeur Général et a été
nommé Président Directeur Général en 1988, fonction qu'il a
assumeée jusqu'en 2006.

Frangois Grappotte a exercé également la fonction de Membre
du Conseil de surveillance de Michelin, dAdministrateur de BNP
Paribas et de Membre du Conseil consultatif de la Banque de
France.

= Dongsheng Li

Dongsheng Li, 57 ans, est le Président Directeur Général et
fondateur de TCL Corporation.

Dongsheng Li a regcu en 1982 le diplome du Département de
radio-technologie de l'Université polytechnique de Chine du Sud.

En tant que « Travailleur Modeéle de la Nation » et titulaire de la
« Médaille Nationale du Travail du 1°" Mai », Dongsheng Li a été
élu délégué du 16¢ Congres du Parti en Chine et délégué des 10¢,
11¢ et 12¢ Congres Nationaux du Peuple.

Dongsheng Li occupe un certain nombre de postes prestigieux :
Président de |Association de Llindustrie de limagerie
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électronique de Chine, Vice-Président de la Chambre de
commerce internationale de Chine, Membre du Comité exécutif
de la Fédération de l'Industrie et du Commerce de la Chine et
Vice-Président de la Fédération de l'Industrie et du Commerce du
Guangdong.

En Chine, Dongsheng Li a été désigné en qualité d'« Homme de
l'année de 'économie chinoise » en 2002 et en 2004. En 2009,
Dongsheng Li recoit le prix du « Leader économique de la
décennie » décerné par la chaine économique chinoise CCTV.
A linternational, Dongsheng Li a été nommé « Entrepreneur
asiatique de l'année » par le magazine Fortune en 2004 et comme
l'un des « 25 plus grands leaders économiques mondiaux » par
Time Magazine et CNN.La méme année, Dongsheng Li a été décoré
en France de la médaille d'Officier de la Légion d'Honneur par le
Président de la République, Jacques Chirac. En 2013, Dongsheng
Li a été sélectionné parmi les « meilleurs Directeurs Généraux
des sociétés cotées chinoises » par le magazine Forbes.

Dongsheng Li est également le Président des sociétés cotées
a Hong Kong TCL Multimedia Technology Holdings Limited*
et TCL Communication Technology Holdings Limited* et est
administrateur indépendant de Tencent*.

m Gilles Schnepp

Gilles Schnepp, 55 ans, est diplémé de 'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC).

Gilles Schnepp a débuté sa carriere chez Merrill Lynch France
dont il est devenu Vice-Président. Il a ensuite rejoint Legrand
en 1989 en tant qu'adjoint au Directeur Financier. Il est devenu
Secrétaire Général de Legrand France en 1993, Directeur
Financier en 1996 et Directeur Général Délégué en 2000.

Gilles Schnepp est administrateur de la Société depuis 2002 et
Président du Conseil d'administration et Directeur Général depuis
2006.

Sous réserve de l'adoption de la septieme résolution, votre
Conseil envisage de renouveler Gilles Schnepp dans ses fonctions
de Président du Conseil d’administration, de Directeur Général
et de membre du Comité de la stratégie et de la responsabilité
sociétale a l'issue de 'Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014.

Le cumul des fonctions de Président et Directeur Général
assumées par M. Gilles Schnepp est un mode de gouvernance
qui avait été décidé dans le cadre de l'introduction en Bourse de
la Société et qui a démontré son efficacité depuis lors. En effet,
ce cumul des fonctions est adapté a la situation particuliere de la
Société et correspond aussi bien a son mode de fonctionnement
historique qu’a la réalité de son fonctionnement opérationnel.

Le cumul des fonctions de Président et de Directeur Général
au sein de la Société s'exerce dans le respect des prérogatives
des différents organes et un certain nombre de garanties ont
été mises en place au sein de la Société afin d'assurer le bon

*

Société cotée.
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fonctionnement de votre Conseil d'administration et de ses
comités spécialisés, de préserver Llexercice équilibré des
pouvoirs au sein de la Société et, de fagon générale, de prévenir
ou dénouer les situations de conflit d'intéréts.

A cet égard, il convient de relever l'existence des garanties
suivantes :

m Obligation, dans le réglement intérieur du Conseil, de
désigner un administrateur référent lorsque les fonctions de
Président et de Directeur Général sont exercées par la méme
personne. A cet égard, Mme Angeles Garcia-Poveda a été
nommeée en qualité d’Administratrice Référente par votre
Conseil. LAdministratrice Référente a pour mission principale
de veiller au bon fonctionnement des organes de gouvernance
de la Société. A ce titre, elle est en charge de (i) prévenir et
gérer les conflits d'intéréts, (ii) superviser l'évaluation
périodique du fonctionnement de votre Conseil, (iii) présider et
animer une réunion annuelle des administrateurs non exécutifs
hors la présence des administrateurs exécutifs ou internes et
(iv) rendre compte au Président du Conseil d’'administration des
conclusions de la réunion annuelle des administrateurs non
exécutifs. LAdministratrice Référente dispose de la faculté de
proposer sinécessaire au Président du Conseil d'administration
'ajout de points complémentaires a l'ordre du jour des réunions
du Conseil, de lui demander la convocation du Conseil sur un
ordre du jour déterminé et de présider les réunions du Conseil
d'administration en cas dempéchement du Président.
L'Administratrice Référente veille a ce que les administrateurs
aient la possibilité de rencontrer et d'entendre les cadres
dirigeants ainsi que les Commissaires aux comptes et a ce
qu'ils regoivent linformation nécessaire a l'exercice de leur
mission dans les meilleures conditions possibles.
L'Administratrice Référente rend compte de son action a votre
Conseil d’administration ;

m Tenue d'une réunion annuelle des administrateurs non-
exécutifs, sous l'égide de 'Administratrice Référente ;

m Existence d'une forte proportion d’administrateurs
indépendants au sein de votre Conseil d’administration (70 %)
et de ses comités spécialisés (le ratio des administrateurs
indépendants est de 100 % en ce qui concerne le Comité d'audit,
de deux tiers en ce qui concerne le Comité des nominations et
des rémunérations et de 50 % en ce qui concerne le Comité de
la stratégie et de la responsabilité sociétale) ;

m Présidence des comités spécialisés confiée a des
administrateurs indépendants : le Comité d’audit est présidé
par M. Gérard Lamarche, administrateur indépendant ; le
Comité des nominations et des rémunérations est présidé par
Mme Angeles Garcia-Poveda, administratrice indépendante et
le Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale est
présidé par Mme Christel Bories, administratrice indépendante.
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A titre indicatif, si vous décidiez de voter en faveur des renouvellements qui vous sont proposés, les échéances des mandats de dix

administrateurs de la Société seraient les suivants:

Administrateurs 2015 2016 2017 as
M.Gilles Schnepp X
M.Francois Grappotte X
M.OlivierBazit B X
Mme Christel Bories B
Mme Angeles Garcia-Poveda S
M.Gérard Lamarche B
M. Thierry de La Tour dArtaise X
M.Dongshengli i X
Mme Annalisa Loustau Efg . L
Mme Eliane Rouyer-Chevalier X :

Nombre de renouvellements par an 1 4 ! 4

Avis sur les éléments de larémunération due ou attribuée
a M. Gilles Schnepp Président Directeur Général, au titre
de lexercice clos au 31 décembre 2013 (8¢ résolution)

Conformément aux recommandations du Code de Gouvernement
d’'Entreprise de UAfep et du Medef, code auquel la Société se
réfere en application de l'article L. 225-37 du Code de commerce,
les éléments de la rémunération due ou attribuée au dirigeant
mandataire social au titre de lexercice clos sont soumis a
votre avis.

En conséquence, il vous est proposé dans la huitieme résolution,
d'émettre un avis favorable sur les éléments suivants de la
rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice clos au
31 décembre 2013 a M. Gilles Schnepp, Président Directeur
Général :
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Uexercice 2013 a M. Gilles Schnepp, Président Directeur
Général, soumis a l'avis des actionnaires

Eléments de la rémunération due Montants ou valorisation
ou attribuée au titre de Uexercice clos comptable soumis au vote Présentation

Rémunération fixe brute annuelle arrétée par le Conseil d'administration
Rémunération fixe 625000 € ~du3mars 2011, inchangée depuis cette date

Le Conseil d'administration a décidé que la rémunération variable de M. Gilles
Schnepp au titre de lexercice 2013 pourrait varier de 0 % a 150 % de la
rémunération annuelle fixe (avec une valeur cible fixée a 100 % de la rémunération
annuelle fixe) et serait déterminée de la maniére suivante :

m de 0 % a 112,5 % (avec une valeur cible fixée a 75 %), en fonction d'une part
quantitative calculée en fonction de critéres liés a (i) l'atteinte d'un certain
niveau de « résultat économique », c'est-a-dire le résultat opérationnel ajusté
moins le co(it des capitaux employés, (i) la croissance organique du chiffre
d'affaires, (iii) la croissance du chiffre d'affaires par effet de périmetre et (iv)
l'atteinte des priorités de la feuille de route développement durable 2011-
2013 ; et

m de 0 % a 37,5 % (avec une valeur cible fixée a 25 %), en fonction d'une part
qualitative calculée en fonction de critéres liés a (i) l'évolution positive du
chiffre d'affaires (évolution des parts de marché, nouveaux produits, politiques
de vente, accés a de nouveaux marchés, alliances (y compris hors de France),
développement dans les nouvelles économies), (i) la politique de croissance
externe : respect des priorités fixées, attention portée aux multiples,
intégration/évolution des acquisitions déja réalisées et (iii) d'autres critéres
généraux et notamment la gestion des risques, les préoccupations sociales,
les plans de succession

Rémunération variable annuelle 710000 €

Sur la base des travaux et propositions du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil réuni le 5 mars 2014 afixé a:

m 78,6 % de la rémunération fixe annuelle le montant de la part variable due au
titre de la réalisation des objectifs quantitatifs ; et

m 35 % de la rémunération fixe annuelle le montant de la part variable due au
titre de la réalisation des objectifs qualitatifs

Le détail du taux de réalisation des criteres quantitatifs et qualitatifs est présenté
en page 172 du document de référence de la Société

Le montant de la rémunération variable annuelle due au titre de 'exercice 2013
correspond donc a un taux de réalisation de 75,7 % du maximum des objectifs
) annuels, soit 11 3,6 %dela cible

Rémunération variable différée .Elément sans objet ~ Leprincipe de l'attribution d'une rémunération variable différée n'est pas prévu
Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le Conseil
Aucun montant n'est d{ d'administration du 6 mars 2013 a décidé de la mise en place d'un plan d'Unités
Rémunération variable pluriannuelle au titre de l'exercice clos de Performance Future dont bénéficie notamment M. Gilles Schnepp. Ce plan est

(valeur IFRS: 605 221 €)  décrit aux paragraphes 7.2.1.1 et 7.2.2.1 du document de référence de la Société,
_pages 165 et suivantes et pages 172-173

Rémunération exceptionnelle .Elément sans objet ~ Leprincipe d'une rémunération exceptionnelle n'est pas prévu

Options d'actions :

. . Aucune attribution n'est intervenue au cours de l'exercice clos
Elément sans objet

Options d'actions, actions de Actions de performance :
performance ou tout autre élément  Elément sans objet
de rémunération de long terme

Aucune attribution n'est intervenue au cours de l'exercice clos

Autre élément de
rémunération de long Aucune attribution n'est intervenue au cours de l'exercice clos
terme: Elément sans objet )

M. Gilles Schnepp ne percoit pas de jetons de présence (il y a renoncé depuis

Jetons de présence Elément sans objet . lexercice 201 1)

Valorisation des avantages

de toute nature 4308 € M. Gilles Schnepp dispose d'un véhicule ainsi que d’'un téléphone portable
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Eléments de rémunération ayant fait Uobjet d’un vote par UAssemblée Générale au titre de la procédure des
conventions et engagements réglementés

Montants Présentation

Indemnité de départ Elément sansobjet Iln'existe pas d'engagement en la matiére

Un accord de non-concurrence a été conclu entre la Société et M. Gilles Schnepp
pour une durée de deux ans. Cet accord ne peut étre mis en ceuvre qu'apres la
cessation des fonctions de M. Gilles Schnepp et a la seule initiative de la Société.
En cas de mise en ceuvre, le respect de cet engagement par M. Gilles Schnepp
donnerait lieu au versement par la Société d'une indemnité mensuelle égale a
) R 50 % de la moyenne du salaire de référence qu'il aura pergu au cours des douze
Indemnité de non-concurrence Auc.un mon'tantn.est da derniers mois de présence dans la Société. Le salaire de référence s'entend
au titre de l'exercice clos par le salaire fixe et le variable annuel hors les sommes regues au titre de la
rémunération variable pluriannuelle long terme

Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
réglementés, cet accord a été autorisé par le Conseil d'administration du 4 mars
2009 et approuvé par lAssemblée Générale Mixte des actionnaires du 26 mai 2009
(résolution n® 4)

Le Comité des nominations et des rémunérations en accord avec le Président
Directeur Général a décidé de procéder a une revue du régime de retraite
supplémentaire dont le Président Directeur Général et les membres du Comité de
Direction du Groupe soumis au régime de retraite des salariés frangais bénéficient,
afin de prendre en considération les évolutions récentes des pratiques de marché

Le Président Directeur Général a indiqué s’engager par avance a accepter les
nouvelles dispositions du régime qui seraient recommandées par le Comité, ces
derniéres ne pouvant en aucun cas se traduire par une augmentation des droits
potentiels lui revenant

Aucun montant n'est d{

Régime de retraite supplémentaire au titre de lexercice clos

Les propositions de nouvelles modalités du régime seront soumises au Conseil
d’administration, présentées aux instances représentatives du personnel et tout
changement sera soumis au vote de lAssemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2014 conformément a la procédure
relative aux conventions et engagements réglementés et plus généralement a la
procédure dite « Say-on-Pay »
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Tableau de synthése sur les critéres de détermination de la rémunération variable annuelle 2013 du dirigeant mandataire

social

La rémunération variable, au titre de l'exercice 2013, de M. Gilles Schnepp a été déterminée selon l'application des critéres suivants :

Min Cible Max Réel
En % de la rémunération
Résultat opérationnel fixe 0% 50 % 75 % 53,9 %
Résultat économique ajusté moins le colt des o - o o o -
capitaux employés Sssl\;llgat economique 714 725
o . —
. . Croissance organique ]En de laremunération 0% 10% 15% 11,3%
Croissance Organique on % Ixe : o o o B
0
H H 0, 0,
Quantitatif Objectifs 2013 0% 0,5%
75 % du En % de la rémunération
Total Croissance du chiffre fixe 0% 5% 75% 2,4%
variable Croissance externe d'affaires 2013 par effet o g rff o o o o N
de périmétre o d'effet périmetre sur 59 249
chiffre d'affaires 2013 o -
Atteinte des priorités En % de la rémunération 0% 10 % 15 % 1%
Responsabilité Sociétale de la feuille de route fixe ) L L L B
des Entreprises (RSE) Développement durable  Nombre de priorités 2 ”
- .20”'20137 atteintes N o N B
TOTAL QUANTITATIF 0% 75 % 112,5% 78,6 %
Evolution des parts de marché, nouveaux produits,
Evolution positive du politiques de vente, acces a de nouveaux marchés, 0% 10% 15% 15%
chiffre d'affaires alliances (y compris hors de France), développement
o dans les nouvelles économies
Qualitatif : . : e
25 % du . . Respect des priorités fixées, attention portée aux
Total ::tl:;?]:e de crolssance multiples, intégration/évolution des acquisitions déja 0% 10% 15% 14 %
variable réalisées . I
Critéres généraux gssstlﬁ::sessiorr:sques, préoccupations sociales, plans 0% 5% 75% 6%
TOTAL QUALITATIF 0% 25 % 37,5% 35%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 100 % 150 % 113,6 %

A titre d'information, la politique générale de rémunération du
dirigeant mandataire social de la Société, figure au paragraphe 7.2
du document de référence de la Société.

Fixation des jetons de présence alloués aux membres
du Conseil d’administration (9¢ résolution)

L'Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2011 avait fixé le
montant global annuel de jetons de présence a répartir entre
les administrateurs a 600 000 euros. Il vous est proposé, dans la
neuvieme résolution, de porter ce montant global a 800 000 euros
a compter de l'exercice 2014.

L'augmentation de l'enveloppe fixée il y a trois ans permettrait

ainsi :

m derapprocher laSociété des pratiques de marché : aujourd’hui,
la grande majorité des sociétés du CAC 40 bénéficient
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d’'enveloppes supérieures a 600 000 euros et moins de dix
sociétés du CAC 40 disposent d'une enveloppe égale ou
inférieure a ce montant;

de mieux rémunérer limplication et le travail des
administrateurs : en effet, (i) au cours de l'exercice 2013, votre
Conseil d’administration s’est réuni six fois, le Comité d’audit
cing fois, le Comité des nominations et des rémunérations trois
fois, le Comité de la stratégie et de la responsabilité sociétale
trois fois et la durée des réunions a été allongée, (ii) il a été
institué une réunion annuelle des administrateurs non
exécutifs, (iii) de nouvelles missions ont été confiées a certains
administrateurs avec notamment la désignation d'une
Administratrice Référente en novembre 2013 et'élargissement,
en mars 2014, des sujets couverts par le Comité de la stratégie
et de la responsabilité sociétale aux thématiques de la
Responsabilité Sociétale des Entreprises ;



m de vous laisser la possibilité de nommer de nouveaux
administrateurs dont le profil permettrait de favoriser la
diversité et l'internationalisation du Conseil d'administration.

Il convient de noter que le montant proposé est une enveloppe
maximum annuelle qui n'est pas nécessairement utilisée en
intégralité,danslamesureou les jetons de présence effectivement
payés tiennent compte de la composition du Conseil et de ses
comités ainsi que des absences des administrateurs.

Il est rappelé que le Président Directeur Général ne recoit pas de
jetonsde présence et que les jetons de présence proposés seraient
par conséquent a répartir entre les autres administrateurs.

Si elle est approuvée, cette décision sera maintenue et ce méme
montant maximum alloué au Conseil d’administration au titre
des exercices ultérieurs, et ce jusqu’a l'adoption d’'une nouvelle
décision de 'lAssemblée Générale.

Renouvellement du programme de rachat d’actions
(10° résolution)

Il vous est proposé de conférer a votre Conseil d'administration
une nouvelle autorisation de procéder a des rachats d'actions
de la Société, avec annulation corrélative de lautorisation
précédemment donnée par lAssemblée Générale Mixte du
24 mai 2013.

Ce programme de rachat d'actions est limité a 10 % du capital
social de la Société au jour de 'Assemblée Générale appelée a
statuer le 27 mai 2014, déduction faite du nombre d'actions
revendues dans le cadre d'un contrat de liquidité pendant la
durée de l'autorisation.

En tout état de cause, la mise en ceuvre de l'autorisation qui
serait conférée ne pourrait avoir pour effet de porter le nombre
d'actions détenues directement ou indirectement par la Société, a
quelque moment que ce soit, a plus de 10 % du nombre total des
actions formant le capital social a la date considérée.

Les actions rachetées et conservées par la Société seraient
privées du droit de vote et ne donneraient pas droit au paiement
du dividende.

Les objectifs du programme de rachat seraient :

m d'assurer la liquidité du titre et d'animer le marché ;
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m de (i) mettre en ceuvre, conformément a la législation applicable,
(a) tout plan d'attribution d'options d’achat d’actions, (b) toute
opération d'actionnariat salarié, (c) toute attribution gratuite
d'actions et toute attribution d’actions dans le cadre de la
participation des salariés aux fruits de lexpansion de
l'entreprise et (ii) de réaliser toute opération de couverture
afférente a ces opérations ;

m la conservation et la remise ultérieure a l'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe ;

m la remise d'actions a l'occasion d'exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la
Société ;

m l'annulation de tout ou partie des actions ainsi rachetées, sous
réserve de l'adoption de la résolution autorisant l'annulation
des actions rachetées dans le cadre des programmes de
rachat; ou

m toute autre pratique admise ou reconnue par la loi ou l'Autorité
des marchés financiers ou tout autre objectif qui serait
conforme a la réglementation en vigueur.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d'achat a
60 euros par action (hors frais d’acquisition et cas d'ajustement)
et de limiter le montant maximal alloué a la mise en ceuvre du
programme a 500 millions d'euros.

L'autorisation conférée serait valable 18 mois a compter de la
date de 'Assemblée Générale appelée a statuer le 27 mai 2014.
Elle ne serait pas utilisable en période d'offre publique visant la
Société.

Atitre d'information, le Conseil d’administration a fait usage de la
précédente autorisation dans les proportions suivantes :

m au 31 décembre 2013, la Société détenait 170 527 actions d'une
valeur nominale de 4 euros, soit 682 108 euros, représentant
0,06 % de son capital social (dont 63 027 actions, hors contrat
de liquidité, pour une valeur d'acquisition de 1 572 484 euros,
en couverture de ses engagements envers les bénéficiaires
d’'options ou d'actions de performance et envers un FCPE dans
le cadre de la participation aux résultats) ;

m au 31 décembre 2013, le solde du contrat de liquidité, conclu le
29 mai 2007 avec Kepler Cheuvreux et ayant fait l'objet
d’'avenants ultérieurs, s'élevait a 107 500 actions.

mm |l - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Renouvellement de l'autorisation d’annulation des actions
rachetées dans le cadre des programmes de rachat
(11¢ résolution)

L'adoption de cette résolution permettrait a la Société de réduire
son capital social par voie d'annulation de tout ou partie des
actions acquises dans le cadre des programmes de rachat

d'actions autorisés et mis en ceuvre par la Société, et de procéder
ainsi a une « relution » des actionnaires.

Ces actions pourraient étre annulées dans la limite de 10 %
des actions composant le capital social de la Société au jour de
Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014, par périodes de
24 mois.
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Cette autorisation serait valable 26 mois a compter de la date de
l'Assemblée Générale. En cas de vote favorable, cette autorisation
priverait d'effet, a hauteur de la partie non utilisée, toutes les
autorisations données précédemment par les actionnaires.

Renouvellements des autorisations financiéres
(résolutions 12 a 19)

Les résolutions 12 a 19 portent sur les délégations financiéres
qui seraient consenties a votre Conseil d'administration. Ces
résolutions ont pour objet de renouveler certaines autorisations
déja mises en place et approuvées par I'Assemblée Générale
Mixte du 25 mai 2012 arrivant a expiration, et de confier au
Conseil d’administration la gestion financiére de la Société, en
l'autorisant notamment a émettre des valeurs mobilieres dans
certaines hypothéses et selon certaines conditions en fonction
des opportunités de marché et des besoins en financement du
Groupe.

Chaque résolution présentée répond a un objectif spécifique pour
lequel votre Conseil d’administration serait autorisé a émettre
des valeurs mobilieres avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription selon les cas.

Le vote de ces résolutions permettrait a votre Conseil
d'administration de disposer d'une certaine flexibilité en le
dispensant de la convocation d’'une Assemblée Générale a chaque
projet d’émission respectant les plafonds maximums strictement
déterminés pour chacune des autorisations et rappelés dans le
tableau de synthése ci-aprés (en effet, au-dela de ces plafonds
maximums, votre Conseil d'administration aurait besoin de
solliciter auprés de vous une nouvelle autorisation). Votre
Conseil d’administration pourrait ainsi adapter plus rapidement,
en fonction des opportunités de marché, la nature des valeurs
mobiliéres a émettre et la qualité des investisseurs concernés, et
pourrait ainsi obtenir des financements dans de meilleurs délais
pour répondre aux besoins de la Société et aux impératifs des
marchés financiers.

Il est ici précisé que les résolutions qui vous sont proposées
présentent les mémes caractéristiques que celles qui avaient
été approuvées par lAssemblée Générale Mixte du 25 mai
2012, a l'exception du montant des plafonds applicables aux
résolutions 12, 13, 14, 18 et 19, qui ont été revus a la baisse
pour tenir compte des meilleures pratiques de place et des
recommandations des actionnaires.

Pour rappel, toute augmentation de capital en numéraire vous
ouvre en principe un droit de préférence a la souscription des
actions nouvelles vous permettant de souscrire, pendant
un certain délai, un nombre d'actions proportionnel a votre
participation au capital social. Ce droit préférentiel de souscription
est détachable des actions et est négociable pendant toute la
durée de la souscription.
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Nous attirons votre attention sur le fait que le vote de certaines
résolutions donnerait lieu a des augmentations de capital avec
suppression de ce droit préférentiel de souscription pour les
raisons suivantes :

m en fonction des conditions de marché, la suppression de votre
droit préférentiel de souscription pourrait étre nécessaire pour
réaliser une émission de valeurs mobilieres dans de meilleures
conditions, et ce notamment et a titre d'exemple, dans les
hypothéses ou la réussite de 'opération repose sur la capacité
de la Société a opérer rapidement, en cas de placement a
l'étranger ou en cas d'offre d’échange. La suppression de votre
droit préférentiel de souscription pourrait ainsi, dans certains
cas, permettre a la Société de trouver plus rapidement les
capitaux nécessaires a ses investissements en raison de
conditions d'émission plus favorables (notamment et a titre
d'illustration, en accédant plus rapidement a des investisseurs
qualifiés au sens de la réglementation) ;

m de plus, le vote de certaines résolutions entraine, de par la loi,
la renonciation expresse a votre droit préférentiel de
souscription au profit des bénéficiaires des émissions ou des
attributions (notamment lors des augmentations de capital
réservées aux adhérents d'un plan d’épargne entreprise).

Dans ces conditions, il vous est ainsi proposé de déléguer au
Conseild'administration les compétences suivantes, étant précisé
que s'il devait en faire usage, votre Conseil d’administration
établirait, conformément a la réglementation applicable, un
rapport complémentaire décrivant les conditions définitives de
'émission arrétée. Ce rapport ainsi que celui des Commissaires
aux comptes seraient ensuite mis a votre disposition au siege
social puis vous seraient présentés lors de la prochaine
Assemblée Générale.

Délégation aux fins de décider de 'émission d'actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions ordinaires de la Société, ou donnant droit a
Uattribution de titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription (12¢ résolution)

L'utilisation de cette autorisation pourrait permettre a votre
Conseil d'administration de renforcer la structure financiére
et les capitaux propres de la Société et/ou de contribuer au
financement d’'un programme d’investissement.

Les actionnaires exergant leurs droits préférentiels de
souscription ne supporteraient pas de dilution et ceux n’exergant
pas leurs droits préférentiels de souscription pourraient les
céder.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

= Maintien de votre droit préférentiel de souscription



m Plafonds applicables :

= 200 millions d’euros en ce qui concerne les titres de capital,
soit, a ce jour, environ 19 % du capital social,

= 2 milliards d’euros en ce qui concerne les titres de créance,

= L'autorisation s'imputerait également sur le plafond global
prévu a la dix-neuviéme résolution de (i) 200 millions d’euros
en ce qui concerne les titres de capital et (ii) 2 milliards
d’'euros en ce qui concerne les titres de créance.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour de 'lAssemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la douzieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
IAssemblée Générale Mixte du 25 mai 2012, étant précisé que
cette autorisation n’a fait l'objet d’aucune utilisation.

Délégation aux fins de décider de U'émission, par voie
d'offre au public, d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de
la Société, ou donnant droit a Uattribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription (13¢ résolution)

La Société pourrait ainsi accéder a des financements en faisant
appel a des investisseurs non encore actionnaires de la Société ;
cette diversification des sources de financement pouvant s'avérer
utile a la Société.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Suppression de votre droit préférentiel de souscription

m Plafonds applicables : Les plafonds suivants respectent les
recommandations de la majorité des agences de conseil en
vote (Proxy Advisors) et ne pourront donner lieu a des
augmentations de capital supérieures a 10 % du montant du
capital de la Société au jour de 'Assemblée Générale :

= 100 millions d’euros en ce qui concerne les titres de capital.
Le montant nominal des augmentations de capital réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputerait également
sur le plafond nominal fixé a la quatorzieme résolution et sur
le plafond global de 200 millions d'euros fixé a la
dix-neuviéme résolution,

= 1 milliard d'euros en ce qui concerne les titres de créance. Le
montant nominal total des titres de créance émis en vertu de
la présente délégation s'imputerait également sur le plafond
fixé par la quatorziéme résolution et sur le plafond global de
2 milliards d’euros fixé a la dix-neuviéme résolution.

m Prix:

= En ce qui concerne les actions ordinaires : le prix d’émission
serait au moins égal au montant minimum prévu par les
dispositions légales et réglementaires applicables au jour de
'émission (a titre indicatif, a ce jour, la moyenne pondérée
des cours cotés de l'action de la Société lors des trois
dernieres séances de Bourse précédant la date de fixation de
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ce prix, diminuée d'une décote de 5 %, apres, le cas échéant,
correction de cette moyenne pour tenir compte de la
différence de date de jouissance).

= Ence quiconcerne les valeurs mobiliéres : le prix d’émission
et le nombre d'actions ordinaires auquel la conversion, le
remboursement ou généralement la transformation, de
chaque valeur mobiliere donnant acces au capital pourrait
donner droit, seraient tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée le cas échéant de
celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle,
serait, pour chaque action émise en conséquence de
'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
d’émission minimum défini au paragraphe précédent.

m Droit de priorité : Votre Conseil d'administration pourrait
décider de vous conférer un droit de souscription par priorité
sur tout ou partie de 'émission ; étant précisé qu'a la différence
du droit préférentiel de souscription, ce droit de priorité n'est
pas négociable.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour de lAssemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la treizieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012, étant précisé que
cette autorisation n’a fait U'objet d’aucune utilisation.

Délégation aux fins de décider de lémission, par
placement privé, d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de
la Société, ou donnant droit a Uattribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription (14¢ résolution)

Cette autorisation permettrait a la Société de bénéficier d'un
mode de financement plus rapide qu'une augmentation de capital
par offre au public et lui ouvrirait la possibilité d'accéder plus
simplement aux investisseurs qualifiés.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Suppression de votre droit préférentiel de souscription

m Plafonds applicables : Les plafonds suivants respectent les
recommandations de la majorité des agences de conseil en
vote (Proxy Advisors) et ne pourront donner lieu a des
augmentations de capital supérieures a 10 % du montant du
capital de la Société au jour de 'Assemblée Générale :

= 100 millions d’euros en ce qui concerne les titres de capital.
Le montant nominal des augmentations de capital réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputerait également
sur le plafond nominal fixé a la treizieme résolution et sur le
plafond global de 200 millions d'euros fixé a la
dix-neuviéme résolution,

= 1 milliard d’euros en ce qui concerne les titres de créance. Le
montant nominal total des titres de créance émis en vertu de
la présente délégation s'imputerait également sur le plafond
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fixé par la treizieme résolution et sur le plafond global de
2 milliards d’euros fixé a la dix-neuvieme résolution,

= En tout état de cause, et conformément a la réglementation
applicable, le montant total des augmentations de capital qui
seraient réalisées en vertu de la présente délégation ne
pourrait excéder par an, 20 % du capital social a la date
d’émission (seuil légal calculé au jour du présent rapport et
communiqué a titre informatif).

m Prix:

= Encequiconcerne les actions : le prix d'émission des actions
serait au moins égal au montant minimum prévu par les
dispositions légales et réglementaires applicables au jour de
'émission (a titre indicatif, a ce jour, la moyenne pondérée
des cours cotés de laction de la Société lors des trois
derniéres séances de Bourse précédant la date de fixation de
ce prix, diminuée d'une décote de 5 %, apres, le cas échéant,
correction de cette moyenne pour tenir compte de la
différence de date de jouissance).

= Ence quiconcerne les valeurs mobiliéres : le prix d’émission
et le nombre d'actions auquel la conversion, le
remboursement ou généralement la transformation, de
chaque valeur mobiliere donnant acces au capital pourrait
donner droit, seraient tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée le cas échéant de
celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle,
serait, pour chaque action émise en conséquence de
'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
d’émission minimum défini au paragraphe précédent.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour de 'lAssemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la quatorziéme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
l'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012, étant précisé que
cette autorisation n'a fait 'objet d’aucune utilisation.

Délégation en vue d'augmenter le montant des
émissions, réalisées avec maintien ou suppression du
droit préférentiel de souscription, en cas de demandes
excédentaires (15° résolution)

En permettant d'augmenter le montant de l'opération initialement
envisagée, ce dispositif tend a éviter laréduction des souscriptions
en cas de fortes demandes.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Limite : selon la réglementation applicable, soit a ce jour, 15 %
de l'émission initiale.

m Délai : selon la réglementation applicable, soit a ce jour, dans
les 30 jours de la cloture de la souscription.

m Plafonds applicables : les plafonds applicables sont ceux fixés
par la résolution en application de laquelle I'émission initiale
est réalisée.

m Prix : il serait identique a celui retenu pour 'émission initiale.
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m Droit préférentiel de souscription : il serait ou non maintenu
en fonction de I'émission sur laquelle porte la surallocation.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour de 'lAssemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la quinziéme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012 et qui présentait les
mémes caractéristiques, étant précisé que cette autorisation n'a
fait lobjet d’aucune utilisation.

Délégation aux fins de décider d’augmenter le capital
social, par incorporation de réserves, bénéfices, primes
ou autres dont la capitalisation serait légalement et
statutairement admise (16 résolution)

Une telle opération n'affecte pas les droits des actionnaires
puisque dans ces conditions, l'augmentation de capital de
la Société ne s'effectue pas avec un apport de fonds mais
simplement par un virement direct au compte « capital ». Cette
opération se traduit par l'émission d'actions nouvelles attribuées
gratuitement a tous les actionnaires au jour de la décision
d’incorporation au capital ou par l'augmentation de la valeur de
l'action nominale des actions existantes.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Plafond : 100 millions d’euros. Ce plafond serait indépendant
de tout autre plafond relatif a des émissions de titres de capital
et d'autres valeurs mobilieres qui seraient autorisées ou
déléguées par 'Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014.

m Moyens utilisés :
= Attribution d'actions gratuites,

= Augmentation de la valeur nominale des actions
existantes, ou

= Combinaison de ces deux modalités.
m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter du jour de 'Assemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la dix-septieme résolution a caractére extraordinaire adoptée par
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012 et qui présentait les
mémes caractéristiques, étant précisé que cette autorisation n'a
fait U'objet d'aucune utilisation.

Délégation aux fins de décider de U'émission d’actions
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des adhérents a un plan d’épargne
de la Société ou du Groupe (17¢ résolution)

Les autorisations qui seraient consenties au Conseil
d’administration en vertu des précédentes résolutions emportent
l'obligation légale corrélative de vous présenter un projet
de résolution permettant une éventuelle augmentation de capital
réservée aux salariés. Ainsi, bien que la dixieme résolution
adoptée par U'Assemblée Générale Mixte du 24 mai 2013 soit



toujours en cours de validité, il est nécessaire de vous soumettre
la présente résolution.

Il vous est par conséquent proposé de déléguer a votre Conseil
d’administration la compétence de décider 'émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit des salariés et anciens salariés de la Société et des
sociétés frangaises ou étrangeéres qui lui sont liées au sens de
l'article L. 3344-1 du Code du travail, des lors que ces salariés
ou anciens salariés seraient adhérents a un plan d'épargne de la
Société ou du Groupe (ou tout autre plan aux adhérents duquel
les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute
loi ou réglementation analogue permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des conditions analogues).

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Suppression de votre droit préférentiel de souscription au
profit des adhérents a un plan d'épargne entreprise.

m Plafonds applicables :
= 25 millions d’euros,

= L'autorisation s'imputerait également sur le plafond nominal
de 100 millions d'euros fixé aux treizieme et
quatorziéme résolutions et sur le plafond global de
200 millions d’euros fixé a la dix-neuvieme résolution.

m Prix : Le prix de souscription des actions nouvelles serait égal
a la moyenne des cours cotés de l'action de la Société lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision fixant
la date d'ouverture de la souscription, diminuée d'une décote
qui ne pourrait étre supérieure a la décote maximale prévue
par la loi au jour de la décision du Conseil d’administration,
avec faculté pour votre Conseil d'administration de réduire
cette décote.

Dans le cadre de cette délégation, le Conseil d'administration
pourrait attribuer gratuitement des actions ou d'autres titres
donnant acces au capital, en substitution de la décote éventuelle
et/ou de labondement, dans les limites prévues par
larticle L. 3332-21 du Code du travail.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait, a compter de l'Assemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la dixieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
IAssemblée Générale Mixte du 24 mai 2013, étant précisé que
cette autorisation n’a fait l'objet d’aucune utilisation.

ORDRE DU JOUR

ET RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Délégation en vue d’augmenter le capital pour rémunérer
des apports en nature consentis a la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des titulaires des titres de
capital ou valeurs mobilieres objet des apports en
nature (18¢ résolution)

Par la dix-huitieme résolution, il vous est proposé de déléguer
au Conseil d’'administration tous pouvoirs a l'effet de procéder a
'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société en vue de rémunérer des apports
en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

Cette délégation permettrait la réalisation d'opérations de
croissance externe en France ou a l'étranger ou le rachat de
participations minoritaires au sein du Groupe sans impact sur la
trésorerie de la Société.

Les caractéristiques de l'autorisation qui vous est demandée sont
les suivantes :

m Suppression de votre droit préférentiel de souscription en
faveur des titulaires des titres ou valeurs mobilieres, objet des
apports en nature.

m Plafonds applicables :

= 5 % du capital social au moment de l'émission en ce qui
concerne les titres de capital. Le montant nominal des
augmentations de capital résultant des émissions réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputerait également
sur le plafond nominal de 100 millions d’'euros fixé par les
treizieme et quatorzieme résolutions et sur le plafond global
de 200 millions d’euros prévu a la dix-neuviéme résolution,

= 500 millions d’euros en ce qui concerne les titres de créance.
Le montant nominal total des titres de créance émis en vertu
de la présente délégation s'imputerait également sur le
plafond de 1 milliard d'euros fixé par les treizieme et
quatorziéme résolutions et sur le plafond global de
2 milliards d’euros relatif a 'émission de titres de créance
fixé a la dix-neuvieme résolution.

m Durée de l'autorisation : 26 mois.

Cette délégation se substituerait a compter de lAssemblée
Générale, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la dix-neuvieme résolution a caractére extraordinaire adoptée
par 'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012, étant précisé
que cette autorisation n’a fait l'objet d’aucune utilisation.
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Tableau de synthése des plafonds d’autorisations financ
Générale du 27 mai 2014

ieéres qui seront soumises a 'approbation de l/Assemblée

Maintien du droit
préférentiel de

Plafond global souscription ? Date
Nature des autorisations Résolution Plafond (19° résolution) Oui/Non Durée d’expiration
Titres de capital :
200 ME, soit environ
- . . s . R . 0, . .
ErrTlslsmn.d actions avec rnamhen du droit 12¢ résolution 19 % du capital social oui 26 mois  27/07/2016
préférentiel de souscription
Titres de créance :
. . 2 Md€
Emission d'actions par offre au public Titres de capital :
avec suppression du droit préférentiel de 13¢résolution 100 ME, soit environ Non 26 mois 27/07/2016
souscription L ) . 9% du capital social
Emission d'actions par placement privé ] )
avec suppression du droit préférentiel de 14 résolution Titres de créance: Non 26 mois  27/07/2016
souscription 1 Md€ ) -
Augmentation du nombre de titres a émettre D ”De.per)d de
, . . . . 15 % de l'émission ['émission sur .
en cas d’augmentation de capital sur le 152 résolution o Titres d 26 mois 27/07/2016
fondement des résolutions 12, 13 et/ou 14 initiale oo laquelle porte la
' capital : 200 M€, syrallocation
soit environ ' o
25ME 199, gy capital
. . i | . social
Augmentation de capital réservée aux S'impute sur le
adhérents a un plan d'épargne de la Société  17¢ résolution plafond de 100 ME Titres de Non 26 mois 27/07/2016

ou du Groupe (titres de capital) fixé

créance: 2 Md€

par les résolutions

13et14

Titres de capital :
5 % du capital (soit
53118103 €)

Titres de créance :

Emission d'actions pour rémunérer des

500 M€

. s 182 résolution Non 26 mois 27/07/2016
apports en nature consentis a la Société .
S'impute sur les
plafonds de 100 M€
(titres de capital) et
de 1 MdE€ (titres de
créance) fixés par les
7777777 ~ résolutions 13et14
Renouvellement du programme de rachat , . . . .
d'actions 10¢ résolution 10 % du capital (soit 106 236 207 €) 18 mois 27/11/2015
Réduction de capital par annulation d'actions e résolution ) 10 % du capital, par périodes de 24 mois ~ 26mois 27/07/2016
Augmentation de capital par incorporation de .. 4. 1, rion 100 millions 26 mois 27/07/2016

réserves, bénéfices, primes ou autres

Le récapitulatif complet des délégations et autorisations encore
en vigueur accordées par l'Assemblée Générale au Conseil
d’administration, ainsi que de leur utilisation sur l'exercice figure
dans le chapitre 10.2.1.1 du document de référence de la Société.
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Pouvoirs pour formalités (20° résolution)

Cette résolution est usuelle et permettrait a votre Conseil
d’administration d'effectuer toutes les formalités de publicité
et de dépot requises par la loi apres la tenue de 'Assemblée
Générale appelée a statuer le 27 mai 2014.

Fait le 5 mars 2014, Le Conseil d'administration



TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES

A LASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 27 MAI 2014

mm A TITRE ORDINAIRE

(Approbation des comptes sociaux arrétés
au 31 décembre 2013)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d'administration sur l'activité et la situation de la Société pendant
'exercice clos le 31 décembre 2013, du rapport du Président du
Conseil d’administration joint au rapport de gestion, du rapport
général des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
de l'exercice et du rapport des Commissaires aux comptes sur
le rapport du Président du Conseil d’administration, approuve
les comptes sociaux de la Société arrétés au 31 décembre 2013,
tels qu'ils lui ont été présentés, desquels il ressort un bénéfice de
211074 038,98 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés arrétés
au 31 décembre 2013)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du
Conseil d’administration sur l'activité et la situation du Groupe
et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés de la Société arrétés
au 31 décembre 2013 tels qu'ils lui ont été présentés, desquels il
ressort un bénéfice net part du Groupe de 530,5 millions d'euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat et fixation du montant du dividende)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des rapports du Conseil d'administration et
des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels :

1. Constate que le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre
2013 s’éleve a 211 074 038,98 euros ;

2. Décide d'affecter, sur le bénéfice de l'exercice, un montant de
10 553 701,95 euros a la réserve légale ;

3. Constate qu'aprés affectation a la réserve légale de
10 553 701,95 euros et compte tenu du report a nouveau
créditeur de 122 729 067,96 euros, le bénéfice distribuable
au titre de l'exercice est de 323 249 404,99 euros ;

4. Décide de verser aux actionnaires, a titre de dividende,
1,05 euro par action, soit un montant global, sur la base du
nombre d’'actions constituant le capital social au 31 décembre
2013 et déduction faite des actions auto-détenues a cette
date, de 278 690 989,50 euros ; et

5. Décide d'affecter le solde du bénéfice distribuable, soit
la somme de 44 558 415,49 euros, au compte « report a
nouveau ».

Il est précisé qu'en cas de variation du nombre d'actions ouvrant
droit a dividende par rapport aux 265 590 517 actions composant
le capital social au 31 décembre 2013, le montant global du
dividende sera ajusté en conséquence et le montant affecté
au compte « report a nouveau » sera déterminé sur la base du
dividende effectivement mis en paiement.

La date de détachement du dividende sur Euronext Paris est le
29 mai 2014 et le dividende mentionné au point 4 ci-dessus sera
mis en paiement le 3 juin 2014.

Il est précisé que les actions qui seront détenues par la Société
a la date de mise en paiement du dividende, ou qui auront été
annulées avant cette date, ne donneront pas droit au dividende.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil
d'administration a leffet de déterminer, notamment en
considération du nombre d'actions détenues par la Société a la
date de mise en paiement du dividende et, le cas échéant, du
nombre d’'actions annulées avant cette date, le montant global du
dividende et, en conséquence, le montant du solde du bénéfice
distribuable qui sera affecté au compte « report a nouveau ».

Il est précisé que, conformément aux regles actuellement en
vigueur, l'intégralité du montant de ce dividende sera éligible a
'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de l'article 158 du
Code général des impbots.
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L'Assemblée Générale prend note qu'au titre des exercices 2010,

2011 et 2012 les dividendes ont été les suivants :

Revenus distribués par action

Eligibles a l'abattementde Non éligibles a l'abattement
Dividende 40 % mentionné au 2° du 3 de 40 % mentionné au 2°

Exercice Nombre d’actions rémunérées par action de larticle 158 du CGl  du 3 de larticle 158 du CGI
2010 B ) B ) 262911065 actionsde 4 € 088€ o ogge 0€
2011 B ) B ) 263449797 actionsde 4 € 093€ o 093¢ 0€
2012 265 130 755 actions de 4 € 1,00 € 1,00 € 0€

QUATRIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de
M. Olivier Bazil)

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, constate
que le mandat de M. Olivier Bazil viendra a expiration a l'issue
de la présente Assemblée et décide, sur proposition du Conseil
d'administration, de renouveler son mandat d'administrateur,
pour une durée de quatre ans qui prendra fin a lissue de
I'Assemblée Générale appelée en 2018 a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

CINQUIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de
M. Francgois Grappotte)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, constate que le
mandat de M. Francgois Grappotte viendra a expiration a lissue
de la présente Assemblée et décide, sur proposition du Conseil
d'administration, de renouveler son mandat d'administrateur,
pour une durée de quatre ans qui prendra fin a lissue de
I'Assemblée Générale appelée en 2018 a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

SIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de
M. Dongsheng Li)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, constate que
le mandat de M. Dongsheng Li viendra a expiration a l'issue de
la présente Assemblée et décide, sur proposition du Conseil
d'administration, de renouveler son mandat d'administrateur,
pour une durée de quatre ans qui prendra fin a lissue de
l'Assemblée Générale appelée en 2018 a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2017.
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SEPTIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de
M. Gilles Schnepp)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, constate que le
mandat de M. Gilles Schnepp viendra a expiration a lissue de
la présente Assemblée et décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler son mandat d'administrateur,
pour une durée de quatre ans qui prendra fin a lissue de
I'Assemblée Générale appelée en 2018 a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2017.

HUITIEME RESOLUTION

(Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée
a M. Gilles Schnepp Président Directeur Général, au titre de
l'exercice clos au 31 décembre 2013)

L'Assemblée Générale, consultée en application du code Afep-
Medef de Gouvernement d'Entreprise des sociétés cotées publié
le 16 juin 2013 (paragraphe 24.3), lequel constitue le code de
référence de la Société en application de l'article L. 225-37 du
Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, émet un avis
favorable sur les éléments de la rémunération due ou attribuée
au titre de l'exercice clos au 31 décembre 2013, a M. Gilles
Schnepp, Président Directeur Général, tels que figurant dans le
document de référence 2013, annexe 2 « Rapport de gestion du
Conseil d’'administration du 5 mars 2014 a l'Assemblée Générale
des actionnaires du 27 mai 2014 », paragraphe « Eléments de
la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2013 a
M. Gilles Schnepp, Président Directeur Général, soumis a l'avis
des actionnaires », présenté par le Conseil d’administration au
titre de l'exercice clos au 31 décembre 2013.

NEUVIEME RESOLUTION

(Fixation des jetons de présence alloués aux membres
du Conseil d’administration)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d'administration, fixe a 800 000 € le
montant maximum des jetons de présence alloués au Conseil
d'administration a compter de lexercice commengant le
1¢" janvier 2014 et pour chacun des exercices suivants, jusqu’a ce
qu'il en soit décidé autrement.



DIXIEME RESOLUTION

(Autorisation consentie au Conseil d’administration en
vue de permettre a la Société d’'intervenir sur ses propres
actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration :

1. Autorise le Conseil d'administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi et par
les statuts de la Société, conformément aux dispositions
des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, a
acheter ou faire acheter un nombre maximal d’actions de la
Société, représentant jusqu’'a 10 % du capital social existant
au jour de la présente Assemblée Générale, étant précisé que
lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité
de l'action Legrand dans les conditions définies ci-dessous, le
nombre d'actions pris en compte pour le calcul de cette limite
de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de la
présente autorisation ;

2. Décide que les actions pourront étre achetées, cédées ou
transférées en vue :

m d'assurer la liquidité et d’animer le marché des actions par
l'intermédiaire d'un prestataire de services d'investissement
intervenant en toute indépendance, agissant dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie
reconnue par l'Autorité des marchés financiers,

m de mettre en ceuvre (i) tout plan d’attribution d’options d'achat
d'actions de la Société dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce, (ii) toute
opération d'actionnariat salarié réservée aux adhérents d'un
plan d'épargne entreprise ou Groupe conformément aux
dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail ou prévoyant une attribution gratuite de ces actions au
titre d'un abondement en titres de la Société et/ou en
substitution de la décote, (iii) toute attribution gratuite d’actions
dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce et réaliser toute opération de
couverture afférente a ces opérations, aux époques ou le
Conseil d'administration ou la personne agissant sur délégation
du Conseil d'administration appréciera,

m de la conservation et de la remise ultérieure a 'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe ;
étant précisé que le nombre d'actions acquises par la Société
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de
fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % du capital
social,

m de laremise d’'actions a l'occasion d’exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant acces par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou toute autre
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maniére, immédiatement ou a terme, a des actions de la
Société,

m de l'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés sous
réserve de l'adoption de la onzieéme résolution ci-apres, ou

m de toute autre pratique qui viendrait a étre admise ou reconnue
par la loi ou par l'Autorité des marchés financiers ou tout autre
objectif qui serait conforme a la réglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou l'échange des actions
pourront étre réalisés, directement ou indirectement, notamment
par tout tiers agissant pour le compte de la Société dans les
conditions prévues par le dernier alinéa de l'article L. 225-206 du
Code de commerce, a tous moments dans les limites autorisées
par les dispositions légales et réglementaires, en dehors des
périodes d'offres publiques sur les titres de la Société, et par
tous moyens, sur tous marchés, hors marché, y compris par voie
de négociations de gré a gré, transferts de blocs, offre publique,
par lutilisation de tout instrument financier, produit dérivé,
notamment par la mise en place de mécanismes optionnels, tels
que des achats et ventes d'options d'achat ou de vente.

Le prix maximum d'achat par action de la Société est fixé a
60 euros (hors frais d'acquisition), étant précisé qu'en cas
d’'opérations sur le capital, notamment par incorporation de
réserves et attribution d’actions gratuites, et/ou de division ou de
regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

Le montant maximal alloué a la mise en ceuvre du programme de
rachat d’actions est fixé a 500 millions d’euros.

La mise en ceuvre de la présente résolution ne pourra avoir pour
effet de porter le nombre d'actions détenues directement ou
indirectement par la Société a quelque moment que ce soit a plus
de 10 % du nombre total des actions formant le capital social a la
date considérée.

Les actions rachetées et conservées par la Société seront
privées de droit de vote et ne donneront pas droit au paiement
du dividende.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la Société, pour décider
et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, et
notamment pour en fixer les modalités, passer tout ordre sur
tous marchés ou hors marché, conclure tout accord, affecter
ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs dans
les conditions légales et réglementaires applicables, effectuer
toutes déclarations auprés de U'Autorité des marchés financiers
ou de tout autre organisme, remplir toutes formalités et, d'une
maniere générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour
'application de la présente résolution.

La présente autorisation est valable dix-huit mois a compter
de la présente Assemblée Générale et prive d'effet a compter
de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.
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mm A TITRE EXTRAORDINAIRE

(Autorisation consentie au Conseil d’administration a Ueffet
de réduire le capital social par annulation d’actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le
Conseil d’administration, conformément aux dispositions des
articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, a annuler,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, tout ou partie des
actions de la Société acquises au titre des programmes d’achat
d'actions autorisés et mis en ceuvre par la Société et a réduire
le capital social du montant nominal global des actions ainsi
annulées, dans la limite de 10 % du capital social a la date de la
présente Assemblée Générale, et ce par périodes de vingt-quatre
mois.

La différence entre la valeur comptable des actions annulées et
leur montant nominal sera imputée sur tous postes de réserves
ou de primes.

LAssemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la Société, a l'effet d’arréter
les modalités des annulations d'actions, procéder auxdites
annulations et réductions de capital correspondantes, constater
leur réalisation, imputer la différence entre le prix de rachat
des actions annulées et leur valeur nominale sur tous postes
de réserves et primes, procéder aux modifications consécutives
des statuts, ainsi qu'effectuer toutes les déclarations auprés
de lAutorité des marchés financiers, remplir toutes autres
formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera utile
ou nécessaire pour l'application de la présente résolution.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-
six mois a compter de la présente Assemblée Générale et prive
d'effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non utilisée,
toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

DOUZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de U'émission d’actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou a Uattribution
de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de
souscription)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment de ses articles L. 225-129 et suivants (et notamment
larticle L. 225-129-2) et L. 228-91 et suivants :

38 mmm AVIS DE CONVOCATION 2014 - LEGRAND

Délegue au Conseil d'administration la compétence de
décider U'émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d'actions ordinaires et de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de
la Société, ou donnant droit a 'attribution de titres de créance,
dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibles,
étant précisé que la présente délégation pourra permettre une
ou plusieurs émissions, en France ou a l'étranger, en euros,
en devises étrangeres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs monnaies, dans les
proportions et aux époques qu'’il appréciera conformément a
la réglementation applicable ;

Décide que les titres émis pourront, le cas échéant, étre
assortis de bons donnant droit a 'attribution, a 'acquisition ou
a la souscription d'obligations ou d'autres valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance, ou prévoir la faculté
pour la Société d'émettre des titres de créance (assimilables
ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société ;

Décide que le montant nominal total des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation, ne pourra excéder 200 millions d’euros,
cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société, étant précisé que ce montant s'imputera
sur le plafond global fixé a la dix-neuvieme résolution ;

Décide en outre que le montant global nominal des
obligations et autres titres de créance susceptibles d'étre
émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum
de 2 milliards d’euros (ou de la contre-valeur de ce montant
en cas d’émission en autres monnaies ou unités de compte),
étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond
global relatif a l'émission de titres de créance fixé a la dix-
neuviéme résolution ;

Décide que les actionnaires pourront exercer leur droit
préférentiel de souscription a titre irréductible, dans les
conditions et limites fixées par le Conseil d’administration.
En outre, le Conseil d'administration aura la faculté de
conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre d’'actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres supérieur a celui qu'ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription
dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de
leur demande ;



6. Prend acte que si les souscriptions a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres telles que
définies ci-dessus, le Conseil d’administration pourra utiliser,
conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce,
dans l'ordre qu'il déterminera, l'une et/ou l'autre des facultés
ci-apres:

m limiter l'émission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du
montant de 'émission initialement décidée,

m répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre
les personnes de son choix,

m offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

7. Décide que toute émission de bons de souscription d'actions
de la Société susceptible d'étre réalisée, pourra avoir lieu
soit par offre de souscription dans les conditions prévues
ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes, étant précisé qu'en cas d'attribution
gratuite de bons autonomes, le Conseil d'administration
aura la faculté de décider que les droits formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres correspondant seront
vendus ;

8. Constate et décide, en tant que de besoin, que cette
délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires
de la Société, susceptibles d'étre émises au titre de la
présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires nouvelles
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent accés ;

9. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par
la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, a l'effet notamment de déterminer
les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et
les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer, arréter
les prix et conditions des émissions, fixer les montants
a émettre, fixer les modalités de libération, fixer la date
de jouissance, méme rétroactive, des titres a émettre et le
cas échéant les conditions de leur rachat, suspendre le cas
échéant, l'exercice des droits d'attribution d'actions de la
Société attachés aux valeurs mobilieres conformément a
la réglementation en vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte l'incidence d’'opérations sur le
capital de la Société, fixer les modalités suivant lesquelles
sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires des valeurs mobiliéres donnant a terme accés a
des actions de la Société, procéder le cas échéant a toutes
imputations sur la ou les primes d'émission, notamment
celle des sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital social aprés chaque émission
et celle des frais entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées et effectuer toute formalité utile a l'émission, a
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la cotation ou au service financier des titres émis en vertu
de la présente délégation et a 'exercice des droits qui y sont
attachés.

En cas d'émission de titres de créance, le Conseil
d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider
de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét,
leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des
conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces
titres donneront droit a des actions de la Société ;

10. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs
pour constater la réalisation des augmentations de capital et
pour procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
douzieme résolution a caractére extraordinaire adoptée par
lAssemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.

TREIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de U'émission, par offre au public, d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou a lattribution de titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136,
L.225-148,L.228-91 et L. 228-92:

1. Déléegue au Conseil d'administration la compétence de
décider l'émission, par voie d'offres au public, d'actions
ordinaires et de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions ordinaires de la Société, ou donnant droit a
l'attribution de titres de créance, dont la souscription pourra
étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des
créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente
délégation pourra permettre une ou plusieurs émissions,
en France ou a l'étranger, en euros, en devises étrangéres
ou en unité monétaire quelconque établie par référence a
plusieurs monnaies, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera conformément a la réglementation applicable ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder 100 millions d’euros,
cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les
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droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit
a des actions de la Société, étant précisé que ce montant
s'imputera (i) sur le plafond nominal de 100 millions d’'euros
fixé par la quatorzieme résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond global fixé a la dix-
neuvieme résolution ;

3. Décide que le montant nominal total des titres de créance
(y compris obligations) émis en vertu de la présente
délégation, sera au maximum d'un milliard d'euros (ou de
la contre-valeur de ce montant, a la date d'émission, en
cas d’émission en autres monnaies), étant précisé que ce
montant s'imputera (i) sur le plafond d'un milliard d’euros
fixé par la quatorzieme résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond global fixé a la dix-
neuvieme résolution ;

4. Décide que les émissions en vertu de la présente délégation
seront réalisées par voie d'offres au public, étant précisé
qgu'elles pourront étre réalisées conjointement a une offre
ou des offres visées au Il de larticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier réalisées sur le fondement de la
quatorziéme résolution soumise a la présente Assemblée
Générale;

5. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobiliéres a
émettre ;

6. Décide toutefois que le Conseil d'administration pourra
conférer aux actionnaires une faculté de souscription par
priorité a titre irréductible et éventuellement réductible, d'une
durée qu'il fixera conformément a la loi et aux dispositions
réglementaires, sur tout ou partie de 'émission, en application
des dispositions de l'article L. 225-135 alinéa 2 du Code de
commerce, cette priorité de souscription ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables ;

7. Prend acte que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’'actions ou de valeurs mobilieres
telles que définies ci-dessus, le Conseil d’administration
pourra utiliser, conformément a l'article L. 225-134 du Code
de commerce, dans l'ordre qu'il déterminera, l'une et/ou
l'autre des facultés ci-aprés :

m limiter U'émission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du
montant de l'émission initialement décidée,

m répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre
les personnes de son choix,

m offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

8. Constate et décide, en tant que de besoin, que cette
délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires
de la Société, susceptibles d'étre émises au titre de la
présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles
ces valeurs mobilieres donnent droit ;
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9. Décide que:

m le prix d'émission des actions ordinaires sera au moins égal au

montant minimum prévu par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de lémission (a titre
indicatif, a ce jour, la moyenne pondérée des cours cotés de
l'action de la Société lors des trois derniéres séances de Bourse
précédant la date de fixation de ce prix, diminuée d’'une décote
de 5 %, apres, le cas échéant, correction de cette moyenne pour
tenir compte de la différence de date de jouissance),

le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société et le nombre d’'actions ordinaires auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la
transformation, de chaque valeur mobiliére donnant acces au
capital pourra donner droit, seront tels que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée le cas échéant de celle
susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de l'émission de ces
valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission minimum
défini a l'alinéa précédent ;

10. Décide que le Conseil d'administration pourra, dans les

plafonds visés aux paragraphes 2 et 3 ci-dessus, procéder
a l'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
diverses donnant accés au capital de la Société ou a
l'attribution de titres de créance, en rémunération de titres
apportés a toute offre publique comportant une composante
échange (a titre principal ou subsidiaire) initiée par la Société
sur des titres d’'une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé, dans les conditions
et sous les réserves prévues a l'article L. 225-148 du Code
de commerce, auquel cas 'émission n'est pas soumise aux
régles de prix prévues au paragraphe 9 ci-dessus, et décide
en tant que de besoin, de supprimer au profit des porteurs
de ces titres, le droit préférentiel de souscription des
actionnaires a ces actions ordinaires ou valeurs mobiliéres ;

11. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs,

avec faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par
la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, a l'effet notamment de déterminer
les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et
les caractéristiques des valeurs mobilieres a créer, arréter
les prix et conditions des émissions (en ce compris la
parité d'échange en cas d'offre publique comportant une
composante échange initiée par la Société), fixer les montants
a émettre (si applicable, au vu du nombre de titres présentés
a une offre publique initiée par la Société), fixer les modalités
de libération, fixer la date de jouissance méme rétroactive
des titres a émettre et le cas échéant les conditions de
leur rachat, suspendre le cas échéant, 'exercice des droits
d'attribution d'actions de la Société attachés aux valeurs
mobilieres conformément a la réglementation en vigueur,
procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
lincidence d'opérations sur le capital de la Société, fixer les
modalités suivant lesquelles sera assurée le cas échéant la
préservation des droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnant a terme acces a des actions de la Société, procéder



le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes
d’émission, notamment celle des sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
chaque émission et celle des frais entrainés par la réalisation
des émissions, prendre généralement toutes les dispositions
utiles, conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées et effectuer toute formalité utile
a l'émission, a la cotation ou au service financier des titres
émis en vertu de la présente délégation et a l'exercice des
droits qui y sont attachés.

En cas d'émission de titres de créance, le Conseil
d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider
de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét,
leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des
conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces
titres donneront droit a des actions de la Société ;

12. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs
pour constater la réalisation des augmentations de capital et
pour procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
treizieme résolution a caractére extraordinaire adoptée par
l'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de l'émission, par une offre visée a
larticle L. 411-2 Il du Code monétaire et financier (placement
privé), d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou a lattribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136,
L.228-91 et L. 228-92:

1. Délegue au Conseil d'administration la compétence de décider
I'émission, par voie d'offres visées au Il de l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier, d’actions ordinaires et de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de
la Société, ou donnant droit a l'attribution de titres de créance,
dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibles,
étant précisé que la présente délégation pourra permettre une
ou plusieurs émissions, en France ou a l'étranger, en euros,
en devises étrangeres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs monnaies, dans les
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proportions et aux époques qu'il appréciera conformément a
la réglementation applicable ;

2. Décide que le montant nominal total des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder (a) 100 millions d’euros
(cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires
au titre des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société) et, en tout état de cause, (b) le plafond
prévu par la loi (soit, a titre indicatif, a ce jour, 20 % du capital
social de la Société (au moment de l'émission) par an) ; il
est précisé que le montant nominal des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation s'imputera (i) sur le plafond nominal de
100 millions d'euros fixé par la treiziéme résolution soumise
a la présente Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond global
fixé a la dix-neuvieme résolution ;

3. Décide que le montant nominal total des titres de créance
(y compris obligations) émis en vertu de la présente
délégation, sera au maximum d'un milliard d’euros (ou de
la contre-valeur de ce montant, a la date d’émission, en cas
d’émission en autres monnaies) ; il est précisé que le montant
nominal total des titres de créance émis en vertu de la
présente délégation s'imputera (i) sur le plafond d'un milliard
d’euros fixé par la treizieme résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond global fixé a la dix-
neuvieme résolution ;

4. Décide que les émissions en vertu de la présente
délégation seront réalisées par voie d'offres visées au Il
de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, étant
précisé qu'elles pourront étre réalisées conjointement a une
offre ou des offres au public réalisées sur le fondement de
la treizieme résolution soumise a la présente Assemblée
Générale ;

5. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobilieres a
émettre ;

6. Prend acte que si les souscriptions n'ont pas absorbé la
totalité d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres
telles que définies ci-dessus, le Conseil d’administration
pourra utiliser, conformément a l'article L. 225-134 du Code
de commerce, dans lordre qu'il déterminera, l'une et/ou
'autre des facultés ci-aprés :

m limiter l'émission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du
montant de 'émission initialement décidée,

m répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre
les personnes de son choix,

m offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;
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7. Constate et décide, en tant que de besoin, que cette
délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires
de la Société, susceptibles d'étre émises au titre de la
présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles
ces valeurs mobilieres donnent droit ;

8. Décide que:

m le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant
minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires
applicables au jour de 'émission (a titre indicatif, a ce jour, la
moyenne pondérée des cours cotés de l'action de la Société
lors des trois dernieres séances de Bourse précédant la date
de fixation de ce prix, diminuée d'une décote de 5 %, apres, le
cas échéant, correction de cette moyenne pour tenir compte de
la différence de date de jouissance),

m le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société et le nombre d'actions auquel la conversion,
le remboursement ou généralement la transformation, de
chaque valeur mobiliere donnant accés au capital pourra
donner droit, seront tels que la somme pergue immédiatement
par la Société, majorée le cas échéant de celle susceptible
d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres,
au moins égale au prix d’émission minimum défini a l'alinéa
précédent ;

9. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par
la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, a l'effet notamment de déterminer
les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et
les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer, arréter
les prix et conditions des émissions, fixer les montants a
émettre, fixer les modalités de libération, fixer la date de
jouissance méme rétroactive des titres a émettre et le cas
échéant les conditions de leur rachat, suspendre le cas
échéant, l'exercice des droits d'attribution d'actions de la
Société attachés aux valeurs mobilieres conformément a
la réglementation en vigueur, procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte lincidence d’'opérations sur le
capital de la Société, fixer les modalités suivant lesquelles
sera assurée le cas échéant la préservation des droits des
titulaires des valeurs mobiliéres donnant a terme accés a
des actions de la Société, procéder le cas échéant a toutes
imputations sur la ou les primes d'émission, notamment
celle des sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission et
celle des frais entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées et effectuer toute formalité utile a I'émission, a
la cotation ou au service financier des titres émis en vertu
de la présente délégation et a l'exercice des droits qui y sont
attachés.
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En cas d'émission de titres de créance, le Conseil
d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider
de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét,
leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des
conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces
titres donneront droit a des actions de la Société ;

10. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs
pour constater la réalisation des augmentations de capital et
pour procéder aux modifications corrélatives des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
quatorziéme résolution a caractére extraordinaire adoptée par
lAssemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.

QUINZIEME RESOLUTION

(Possibilité d’augmenter le montant des émissions réalisées
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription en cas de demandes excédentaires)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément
aux dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code
de commerce, délegue au Conseil d’administration, avec faculté
de subdéléguer dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, la compétence de décider, dans les délais et
limites prévus par la loi et la réglementation applicables au jour
de I'émission (a titre indicatif, au jour de la présente Assemblée
Générale, dans les trente jours de la cléture de la souscription,
dans la limite de 15 % de l'émission initiale et au méme prix que
celui retenu pour 'émission initiale), pour chacune des émissions
de titres avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription décidées en application des douziéme, treizieme et/
ou quatorzieme résolutions soumises a la présente Assemblée
Générale, 'augmentation du nombre de titres a émettre, sous
réserve du respect du plafond fixé par la résolution en application
de laquelle I'émission est décidée.

LAssemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil
d’administration, pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la réglementation applicable, la présente délégation.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
quinzieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
lAssemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.



SEIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider d’'une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres dont la
capitalisation serait admise)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L.225-129-2 et L. 225-130 du Code de Commerce :

1. Délegue au Conseil d'administration la compétence de
décider d'augmenter le capital social en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera,
par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres
dont la capitalisation serait légalement et statutairement
admise, sous la forme d'attribution d'actions gratuites ou
d’augmentation de la valeur nominale des actions existantes,
ou de la combinaison de ces deux modalités ;

2. Décide que le montant nominal global des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder 100 millions d'euros, cette limite étant majorée
du nombre d'actions nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d'étre opérés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables, et le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d’'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la Société ;
il est précisé que ce plafond est indépendant de tout autre
plafond relatif a des émissions de titres de capital et d’autres
valeurs mobilieres autorisées ou déléguées par la présente
Assemblée Générale ;

3. Décide, en cas d'attribution gratuite d'actions, que (i) les
droits formant rompus ne seront pas négociables et que
les actions correspondantes seront vendues ; étant précisé
que les sommes provenant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et
la réglementation applicables, et (ii) que les actions qui seront
attribuées en vertu de cette délégation a raison d'anciennes
actions bénéficiant du droit de vote double bénéficieront de ce
droit dés leur émission ;

4. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par
la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la
présente délégation a l'effet notamment :

m de déterminer les modalités et conditions des opérations
autorisées et notamment fixer le montant et la nature des
réserves et primes a incorporer au capital, fixer le nombre
d’actions nouvelles a émettre ou le montant dont le nominal
des actions existantes composant le capital social sera
augmenté et arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a
laquelle l'élévation du nominal portera effet,

m de prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous
accords afin d'assurer la bonne fin de la ou des opérations
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envisagées, procéder le cas échéant a toutes imputations sur
les postes de réserves disponibles, notamment celle des
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque émission et celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions et, généralement,
faire tout ce qui sera nécessaire, accomplir tous actes et
formalités a Lleffet de rendre définitive(s) la ou les
augmentations de capital susceptible(s) d'étre réalisée(s) en
vertu de la présente délégation ainsi que procéder a la
modification corrélative des statuts.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
dix-septieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
l'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
aux fins de décider de lUémission d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des
adhérents a un plan d’épargne de la Société ou du Groupe)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, dans le cadre
des dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail et des articles L. 225-129-2 a L. 225-129-6, L. 225-138-I,
L.225-138-1, L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d'administration, avec faculté de
subdéléguer dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, la compétence de procéder a 'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu'il appréciera, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit des salariés et
anciens salariés, directement ou par lintermédiaire d'un
fonds commun de placement d’'entreprise ou toutes autres
structures ou entités permises par les dispositions légales
et réglementaires applicables, de la Société et des sociétés
francaises ou étrangéres qui lui sont liées au sens de
larticle L. 3344-1 du Code du travail, des lors que ces salariés
ou anciens salariés sont adhérents a un plan d’'épargne de
la Société ou du Groupe (ou tout autre plan aux adhérents
duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail
ou toute loi ou réglementation analogue permettraient de
réserver une augmentation de capital dans des conditions
équivalentes) ;

2. Autorise le Conseil d’administration dans le cadre de cette
ou ces augmentations de capital, a attribuer gratuitement
des actions ou d'autres titres donnant accés au capital,
en substitution de la décote éventuelle visée au point 4
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ci-dessous et/ou de 'abondement, dans les limites prévues
par larticle L. 3332-21 du Code du travail ;

3. Décide que le montant nominal global des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 25 millions d’euros, étant précisé que cette limite ne
tient pas compte des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de la Société ; étant précisé que ce montant s'imputera
(i) sur le plafond nominal de 100 millions d'euros fixé par la
treizieme et par la quatorziéme résolution soumises a la
présente Assemblée Générale, et (ii) sur le plafond global fixé
a la dix-neuviéme résolution ;

4. Décide que le prix de souscription des actions nouvelles sera
égal alamoyenne des cours cotés de l'action de la Société lors
des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision
fixant la date d'ouverture de la souscription, diminuée
d'une décote qui ne pourra étre supérieure a la décote
maximale prévue par la loi au jour de la décision du Conseil
d'administration étant précisé que le Conseil d'administration
pourra réduire cette décote s'il le juge opportun, notamment
afin de satisfaire les exigences des droits locaux applicables;

5. Décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus
indiqués le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux titres faisant l'objet de la présente autorisation, lesdits
actionnaires renongant par ailleurs a tout droit aux actions
gratuites ou valeurs mobilieres donnant acces au capital qui
seraient émises par application de la présente résolution ;

6. Décide également que, dans le cas ou les bénéficiaires
n'auraient pas souscrit dans le délai imparti la totalité de
l'augmentation de capital, celle-ci ne serait réalisée qu'a
concurrence du montant des actions souscrites, les actions
non souscrites pouvant étre proposées a nouveau aux
bénéficiaires concernés dans le cadre d’'une augmentation de
capital ultérieure ;

7. Confere tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec
faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par la loi
et par les statuts de la Société, a l'effet notamment de :

m déterminer les adhérents ou les entités qui pourront bénéficier
de loffre de souscription et le nombre maximal d'actions
pouvant étre souscrites par chaque bénéficiaire,

m décider que les souscriptions pourront étre réalisées par
lintermédiaire d'un fonds commun de placement ou
directement, en fonction notamment des dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

m consentir un délai aux salariés pour la libération de leurs titres,

m fixer les dates d'ouverture et de cloture de la souscription, les
modalités et le délai de libération des actions souscrites et le
prix d’émission des titres,
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m déterminer toutes les caractéristiques des valeurs mobilieres
donnant accés au capital,

m arréter le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres nouvelles
a émettre,

m décider et réaliser, en conséquence de l'émission des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a ces actions,
toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles
applicables, et suspendre, le cas échéant, 'exercice des droits
attachés a ces valeurs mobiliéres et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires,

m constater la réalisation des augmentations de capital,
m modifier en conséquence les statuts de la Société,

m procéder le cas échéant a toutes imputations sur les postes de
réserves disponibles, notamment celle des sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chaque émission et celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions,

m et, plus généralement, faire tout ce qui sera utile et nécessaire
dans le cadre des lois et reglements en vigueur, notamment
toutes démarches en vue de la cotation des actions créées.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue, a compter de
ce jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans
la dixieme résolution a caractere extraordinaire adoptée par
I'Assemblée Générale Mixte du 24 mai 2013.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Délégation consentie au Conseil d’administration a Ueffet
de procéder a I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des titulaires des titres de capital ou valeurs mobilieres
objet des apports en nature)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, dans le cadre de
l'article L. 225-147 alinéa 6 du Code de commerce, délegue au
Conseil d’administration, avec faculté de subdéléguer dans les
conditions prévues par la loi et par les statuts de la Société, tous
pouvoirs a l'effet de procéder a l'émission d'actions ordinaires
et de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société,
dans la limite de 5 % du capital social au moment de 'émission,
en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société
et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital, lorsque les dispositions de l'article L. 225-148
du Code de commerce ne sont pas applicables.



Le montant nominal des augmentations de capital résultant
des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
s'imputera sur (i) le plafond nominal de 100 millions d'euros
fixé par la treizieme et par la quatorziéme résolution soumises
a la présente Assemblée Générale, cette limite étant majorée
du nombre de titres nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d'étre opérés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables, et le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement,
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant droit a des actions de la Société, et (ii) sur le plafond
global fixé a la dix-neuviéme résolution.

Le montant nominal total des titres de créance émis en vertu de
la présente délégation, sera au maximum de 500 millions d’euros
(ou de la contre-valeur de ce montant, a la date d’émission, en
cas d’émission en autres monnaies) ; il est précisé que le montant
nominal total des titres de créance émis en vertu de la présente
délégation s'imputera sur (i) le plafond d'un milliard d’euros fixé
par la treizieme et par la quatorzieme résolution soumises a la
présente Assemblée Générale et (ii) sur le plafond global relatif a
'émission de titres de créance fixé a la dix-neuvieme résolution
soumise a la présente Assemblée Générale.

Le Conseil d'administration statuera, s'il est fait usage de
la présente délégation, sur le rapport d'un ou plusieurs
commissaires aux apports, mentionné a l'article L. 225-147 du
Code de commerce.

LAssemblée Générale décide de supprimer, en faveur des
titulaires des titres ou valeurs mobilieres, objet des apports en
nature, le droit préférentiel de souscription des porteurs d'actions
aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres ainsi émises et
prend acte que la présente délégation emporte renonciation
par les porteurs d'actions ordinaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les
valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la
présente résolution pourront donner droit.

L'Assemblée Générale décide que le Conseil d'administration
aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
notamment pour approuver lévaluation des apports et,
concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer
tous frais, charges et droits sur les primes, déterminer le
nombre, la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres
a émettre, constater la réalisation des augmentations de capital
et procéder aux modifications corrélatives des statuts, procéder
a la cotation des valeurs mobilieres a émettre, procéder le cas
échéant a toutes imputations sur les postes de primes d'apport,
notamment celle des sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque émission
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et celle des frais entrainés par la réalisation des émissions et
prendre généralement toutes dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées.

La délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est
valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée Générale et se substitue a compter de ce
jour, a hauteur de la partie non utilisée, a celle donnée dans la
dix-neuviéme résolution a caractére extraordinaire adoptée par
lAssemblée Générale Mixte du 25 mai 2012.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Plafond général des délégations de compétence résultant
des douziéme, treizieme, quatorziéme, quinziéme, dix-
septiéme et dix-huitiéme résolutions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, décide de fixer,
ainsi qu'il suit, les limites globales des montants des émissions
qui pourraient étre décidées en vertu des délégations au Conseil
d’administration résultant des douziéme, treizieme, quatorziéme,
quinziéme, dix-septieme et dix-huitiéme résolutions soumises a
la présente Assemblée Générale :

m le montant nominal total des augmentations de capital par voie
d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ne pourra excéder 200 millions d’'euros, cette limite
étant majorée du nombre de titres nécessaires au titre des
ajustements susceptibles d'étre opérés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires applicables, et le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres
cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la Société ;

m le montant global nominal des titres de créance (y compris
obligations) émis ne pourra excéder 2 milliards d’euros (ou la
contre-valeur de ce montant en cas d'émission en autres
monnaies ou unités de compte).

VINGTIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour formalités)

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'une
copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée
Générale, a leffet d'effectuer tous dépots, formalités et
publications légaux.
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POUR TROUVER D'AUTRES .
INFORMATIONS SUR LASSEMBLEE

AR Sur notre site Internet :

Tous les documents et informations relatifs a lAssemblée et mentionnés a l'article R. 225-73-1 du Code de commerce sont
consultables directement sur le site Internet de la Société : www.legrand.com, rubrique « Finance/Espace actionnaires/
Assemblée Générale Mixte 2014 ».

Vous trouverez également le document de référence 2013 déposé aupres de l'Autorité des marchés financiers sur le site
Internet de la Société www.legrand.com, rubrique « Finance/Informations réglementées/2013 ».

| B | Au siége social :

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, les documents qui doivent étre tenus a la disposition des
actionnaires dans le cadre de cette Assemblée sont disponibles au siege social de la Société :
128, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, Limoges 87000.

K

Sur demande :

L'ensemble des documents et renseignements mentionnés a l'article L. 225-83 du Code de commerce peuvent vous étre
adressés sur simple demande. Pour cela, il vous suffit de compléter le formulaire de demande d’envoi de documents et
renseignements joint ci-apres et de le retourner diment complété a :

Société Générale, Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS
ET RENSEIGNEMENTS

ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE <

PALAIS BRONGNIART ; .
28, PLACE DE LA BOURSE A adressera:
75002 PARIS SOCIETE GENERALE

Service Assemblées
CS 30812
44308 Nantes Cedex 3

Je soussigné(e) :

P MO USUBL . .ttt e e e

[0 o0 1
Propriétairede ................... ... actions nominatives

et/oude.......ooiiiiiiii actions au porteur,

de la société LEGRAND

m reconnais avoir regu les documents afférents a l’Assemblée Générale précitée et visés a l'article R. 225-81 du Code de commerce ;

m demande l'envoi des documents et renseignements concernant 'Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2014 tels qu'ils sont visés par
l'article R. 225-83 du Code de commerce.

Signature

Conformément a l'article R. 225-88 alinéa 3 du Code de commerce, les actionnaires titulaires d’actions nominatives peuvent, par une
demande unique, obtenir de la Société l'envoi des documents et renseignements visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, a l'occasion de chacune des Assemblées générales ultérieures. Au cas ou l'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté,
mention devra étre portée sur la présente demande.

www.legrand.com
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