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7.3.3 - Charte de déontologie boursiéere

Le Groupe s'est doté en 2006 d'une charte de déontologie
boursiére qui a fait l'objet d'une révision au cours du premier
semestre 2011 afin de prendre en compte la recommandation
AMF n° 2010-07 du 3 novembre 2010 relative a la prévention des
manquements d'initiés imputables aux dirigeants des sociétés
cotées.

Cette charte, adoptée par le Conseil d'administration du
2 juin 2006, concerne les mandataires sociaux, les cadres
informés, les personnes assimilées et des initiés occasionnels. Le

Conseil a nommé le Directeur Financier du Groupe responsable
de la fonction déontologie chargé de veiller aux dispositions de
la charte.

Les principales dispositions de cette charte de déontologie visent
a encadrer les interventions sur les titres de la Société pouvant
étre effectuées par les personnes ayant un acces régulier ou
occasionnel a des informations privilégiées de la Société (voir
paragraphe 7.4.2 du présent document de référence).

A 7.4- RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE, LA GESTION
DES RISQUES ET LE CONTROLE INTERNE

Le rapport du Président sur le gouvernement d'entreprise, la
gestion des risques et le contréle interne est établi en application
de l'article L. 225-37 du Code de commerce et aprés entretien avec
le Comité d’audit, les commissaires aux comptes de la Société et
le département audit et contrdle interne du Groupe. Le rapport
du Président a été approuvé par le Conseil d’administration du
6 mars 2013.

La Société se réfere de fagon formelle aux principes de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées énoncés dans
le Code de Gouvernement d'Entreprise de U'Afep et du Medef de

Recommandations du Code de Gouvernement d’Entreprise

décembre 2008 complété par les recommandations d’avril 2010
(le « Code de Gouvernement d’Entreprise »). Le Code de
Gouvernement d'Entreprise peut étre consulté sur le site Internet
du Medef a l'adresse suivante : www.medef.com.

Le Code de Gouvernement d'Entreprise prévoyant le principe
« appliquer ou expliquer », les recommandations auxquelles
la Société ne se conforme pas strictement sont présentées et
expliquées sous format synthétique dans le tableau ci-dessous :

Explications

auxquelles la Société ne se conforme pas strictement

Echelonnement des mandats des administrateurs

Le Code de Gouvernement dEntreprise recommande que
l'échelonnement des mandats soit organisé de fagon a éviter un
renouvellement en bloc et a favoriser un renouvellement harmonieux
des administrateurs

Pour des raisons historiques liées a lactionnariat de la Société,
la composition du Conseil et de ses comités spécialisés reflétait
la recherche par deux actionnaires de référence, agissant de concert,
d'un équilibre pérenne entre les administrateurs représentant
ces actionnaires, les administrateurs indépendants et les dirigeants.
Pour cette raison et contrairement aux recommandations du Code
de Gouvernement d’Entreprise, les mandats des administrateurs
représentant ces actionnaires n'ont pas été échelonnés

Obligation d’achat d’'une quantité définie d’actions

Le Code de gouvernement d’Entreprise recommande de conditionner
les actions de performance attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux a l'achat d’'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions attribuées

Le Président Directeur Général a déja substantiellement investi
dans le capital de la Société (0,8 % au 31 décembre 2012) et est soumis
a l'obligation de conserver au moins 30 % de toutes les actions acquises
jusqu'a la cessation de ses fonctions (incluant les options et actions de
performance)
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7.4.1 - Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2012, le Conseil se compose de douze membres.
La durée du mandat a été réduite a quatre années pour tout
renouvellement ou nomination intervenu depuis lAssemblée
générale du 27 mai 2010. La biographie et la liste des mandats

hors du Groupe des administrateurs sont mentionnées dans le
paragraphe 7.1.1 du document de référence de la Société.

Conformément aux statuts de la Société, les administrateurs
doivent détenir chacun au moins 500 actions de la Société.

Composition du Conseil d’administration

Date de la premiére Année de lAssemblée annuelle au cours

Nom Fonction Nomination de laquelle le mandat prend fin
M. Gilles Schnepp Président Directeur Général 10/12/2002 2014
M. Francois Grappotte Président d’honneur 10/12/2002 2014
M. Olivier Bazil Administrateur 10/12/2002 2014
Mme Christel Bories Administrateur indépendant 25/05/2012 2016
M. Jacques Garaialde Administrateur 06/06/2003 2014
Mme Angeles Garcia-Poveda Administrateur indépendant 25/05/2012 2016
M. Gérard Lamarche Administrateur indépendant 06/04/2006 2016
M. Thierry de La Tour d'Artaise Administrateur indépendant 06/04/2006 2016
M. Frédéric Lemoine Administrateur 05/05/2009 2014
M. Dongsheng Li m Administrateur indépendant 26/07/2012 2014
Mme Eliane Rouyer-Chevalier Administrateur indépendant 26/05/2011 2015
M. Patrick Tanguy Administrateur 10/02/2010 2014

(1) Administrateur coopté lors du Conseil d’administration du 26 juillet 2012 en remplacement de M. Mattia Caprioli, démissionnaire. Sa nomination est soumise

a la ratification de [Assemblée générale mixte du 24 mai 2013.

Parcours d’intégration des nouveaux administrateurs

Afin de faciliter lintégration des nouveaux administrateurs et
leur prise de fonctions, un parcours d'intégration a été mis en
place. Ce parcours comporte notamment des visites de sites
et des rencontres et échanges avec des dirigeants et cadres
opérationnels.

Administrateurs indépendants

Compte tenu des évolutions dans la composition du Conseil
d’administration intervenues au cours de l'exercice 2012, la
proportion d'administrateurs indépendants au sein du Conseil
d'administration de la Société représente un ratio de 50 % au
31 décembre 2012. La composition du Conseil d’administration
de la Société est ainsi conforme au Code de Gouvernement
d’Entreprise qui recommande que la part des administrateurs
indépendants soit égale a la moitié des membres du Conseil
d'administration dans les sociétés non controlées. En outre,
le Conseil d’administration a proposé a l'Assemblée générale
appelée a délibérer le 24 mai 2013, la nomination d'un
administrateur, Madame Annalisa Loustau Elia, répondant aux
criteres d'indépendance définis par le réglement intérieur de
la Société. En cas de vote favorable, le Conseil d'administration

serait composé de treize membres dont sept administrateurs
indépendants, soit 54 % compte tenu de la composition du Conseil
d’administration au 31 décembre 2012.

La composition des comités du Conseil d'administration a la
date du 31 décembre 2012 est décrite au paragraphe 7.4.2 du
document de référence de la Société.

Mesdames Christel Bories, Angeles Garcia-Poveda et Eliane
Rouyer-Chevalier et Messieurs Gérard Lamarche, Thierry
de La Tour d'Artaise et Dongsheng Li sont administrateurs
indépendants.

Conformément au reglement intérieur de la Société, disponible
sur le site Internet de la Société www.legrand.com, la qualification
d'administrateur « indépendant » est analysée chaque année par
le Comité des nominations et des rémunérations qui établit un
rapport a ce sujet. La situation de chaque administrateur est
ensuite examinée par le Conseil d'administration au regard des
criteres d'indépendance définis par le réglement intérieur de
la Société, sur la base du rapport du Comité des nominations
et des rémunérations. La qualification d'administrateur
« indépendant » définie par le reglement intérieur de la Société
reprend les criteres d'« indépendance » énoncés par le Code de
Gouvernement d’Entreprise.
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Le Conseil d'administration a renouvelé au cours de sa séance
du 6 mars 2013 son évaluation selon laquelle Mesdames Christel
Bories, Angeles Garcia-Poveda et Eliane Rouyer-Chevalier
et Messieurs Gérard Lamarche, Thierry de La Tour d'Artaise
et Dongsheng Li pouvaient étre qualifiés d'indépendants
conformément aux stipulations du reglement intérieur de la
Société.

Diversité dans la composition du Conseil
d’administration

Le Conseil d'administration s'interroge annuellement sur
'équilibre souhaitable de sa composition et de celle des comités
spécialisés,etnotammentsurlareprésentationdesfemmesetdes
hommes, la diversité des compétences et l'internationalisation,
afin de garantir aux actionnaires et au marché que ses missions
sont accomplies avec l'indépendance et l'objectivité nécessaires.

Au 31 décembre 2012, la proportion de femmes au sein du Conseil
d'administration représente 25 %. La composition du Conseil
d’administration est ainsi conforme au Code de Gouvernement
d’Entreprise qui recommande que la proportion de femmes au
sein des conseils soit d'au moins 20 % a compter de 2013. Il est
ici précisé que le Conseil d’administration poursuit actuellement
sa réflexion sur la représentation des femmes et des hommes en
son sein, avec pour objectif d’atteindre une proportion de 40 %
de femmes d'ici 2016, conformément au Code de Gouvernement

d’Entreprise. Ainsi, le Conseil d’administration a proposé a
lAssemblée générale appelée a délibérer le 24 mai 2013, la
nomination de Madame Annalisa Loustau Elia. En cas de vote
favorable, le Conseil d'administration serait composé de treize
membres dont quatre femmes, soit un ratio de 31 % compte tenu
de la composition du Conseil d’administration au 31 décembre
2012.

Le Conseil d'administration poursuit également son ouverture
a linternational. Au 31 décembre 2012, quatre nationalités sont
représentées en son sein, dont une nationalité hors Europe, avec
des administrateurs belge, espagnol, frangais et chinois. En cas
de nomination de Madame Annalisa Loustau Elia par lAssemblée
générale appelée a délibérer le 24 mai 2013, cing nationalités
seraient représentées au sein du Conseil d'administration,
Madame Annalisa Loustau Elia ayant la nationalité italienne.

Cumul des mandats

Monsieur Gilles Schnepp, Président Directeur Général, exerce un
mandat d’'administrateur dans une autre société cotée francaise.

Le Président Directeur Général de la Société s'est engagé
a informer le Président du Comité des nominations et des
rémunérations de tout projet d'exercice de nouveau mandat
d'administrateur.

7.4.2 - Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

Considérant les éléments exposés ci-dessous, les pratiques de la
Société en matiere de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil et de ses comités sont conformes aux recommandations
du Code de Gouvernement d’Entreprise.

Réeglement intérieur et Charte de déontologie boursiére

Le Conseil d'administration de la Société a adopté un reglement
intérieur (intégrant une Charte des administrateurs) qui peut étre
consulté sur le site Internet de la Société : www.legrand.com.

Le Groupe s'est par ailleurs doté d'une Charte de déontologie
boursiére, également disponible sur le site Internet de la Société,
ayant pour principal objet de définir les regles d'intervention
des mandataires sociaux, des personnes assimilées, des
cadres informés et des initiés occasionnels sur les titres de la
Société. Le contenu de la Charte a été révisé au cours du second
semestre 2012 pour préciser le fait que le Directeur Financier a
été désigné responsable de la fonction déontologique, en charge,
conformément a la recommandation de l'Autorité des Marchés
Financiers du 3 novembre 2010, de donner un avis préalablement
a la réalisation de toute transaction sur les titres de la Société
réalisée par une personne figurant sur la liste d'initiés.

Conformémentacette Charte, lesdirigeants etles personnesayant
acces a des informations privilégiées sont tenus de s'abstenir de
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réaliser, directement ou indirectement, pour leur propre compte
ou pour le compte d'autrui, une quelconque transaction sur les
titres Legrand (i) au minimum pendant les 30 jours précédant
la publication des comptes annuels, semestriels et trimestriels,
et pendant les 2 jours de Bourse suivant la date de publication
de ces comptes, et (ii) lorsqu’ils en ont connaissance, pendant
la période comprise entre la date de convocation du Conseil
d'administration appelé a statuer sur un projet constituant une
information privilégiée, et la date a laquelle une communication
publique officielle est faite sur ce projet par Legrand.

Déontologie des administrateurs

Dans un souci de bonne gouvernance, le Conseil d'administration
a adopté et intégré dans son réglement intérieur une Charte
des administrateurs qui énonce les droits et obligations des
administrateurs et a laquelle tout administrateur est tenu.

Conflits d'intéréts

L'article 7 de la Charte des administrateurs prévoit expressément
que chaque « administrateur s'engage a porter a la connaissance
du Conseil d’administration tout conflit d’intéréts méme potentiel et
a s'abstenir de participer aux débats et au vote de la délibération
correspondante ». Par ailleurs, conformément aux stipulations
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de la Charte des administrateurs, un administrateur ne peut
s'engager, a titre personnel, dans des entreprises concurrengant
la Société et son Groupe, sans en informer le Conseil
d’administration et avoir recueilli son approbation.

A la connaissance de la Société, il nexiste aucun conflit d'intéréts.

En outre, et comme mentionné ci-dessus, le Président Directeur
Général de la Société s'est engagé a informer le Président du
Comité des nominations et des rémunérations de tout projet
d’'exercice de nouveau mandat d'administrateur.

Informations des administrateurs

Afin de mener a bien les missions qui leur sont confiées, le
Président du Conseil d'administration veille a communiquer
aux administrateurs, au moins 5 jours avant la réunion, tous les
documents et informations nécessaires a l'examen des points a
l'ordre du jour.

L'administrateur peut se faire communiquer tous les documents
qu'il estime utiles pour la préparation d'une réunion, sous réserve
d'en faire la demande dans des délais raisonnables.

Lorsque le respect de la confidentialité l'exige, et notamment
lorsque des informations financiéres sensibles sont en jeu, le
dossier peut faire l'objet d'une communication en séance.

En outre, les administrateurs recoivent, entre les réunions,
toutes informations utiles sur les événements ou les opérations
significatifs pour la Société.

Le Conseil d’administration

En 2012, le Conseil s'est réuni six fois. Dans le fonctionnement
du Conseil d’administration en 2012, il a été tenu compte des
remarques et commentaires des administrateurs qui ont été
formalisés dans le cadre de l'auto-évaluation fin 2011 et qui
figurent dans la section « Evaluation du Conseil d’administration
et de ses comités » ci-dessous.

La participation des administrateurs aux réunions du Conseil a
été satisfaisante puisque le taux de présence pour 'année est de
82 %. Le taux de participation aux réunions des différents comités
spécialisés s'éléve en moyenne a plus de 97 %. Des représentants
du Comité centrald’entreprise du Groupe participent aux réunions
du Conseil d’administration.

Afin d’'exercer sa mission dans les meilleures conditions, le
reglement intérieur du Conseil prévoit que ses délibérations sont
préparées dans certains domaines par les comités spécialisés :
le Comité d'audit, le Comité stratégique et le Comité des
nominations et des rémunérations. Les travaux de ces différents
comités font l'objet d'un compte rendu détaillé en séance du
Conseil d’administration.

En 2012, le Conseil a notamment abordé les sujets suivants :
m résultats de la Société :

= approbation des comptes consolidés et comptes sociaux
de l'exercice clos le 31 décembre 2011 et des rapports y
afférents, des comptes trimestriels consolidés au 31 mars
2012, des comptes semestriels consolidés et du rapport
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semestriel d'activité au 30 juin 2012, et des comptes
trimestriels consolidés au 30 septembre 2012,

= compte rendu des travaux du Comité d'audit relatif a la
revue des comptes annuels, semestriels et trimestriels
consolidés ainsi que des comptes sociaux, des rapports de
gestion, des rapports semestriels d'activité, a la synthese
des commissaires aux comptes, a la revue des options
comptables, aux éléments chiffrés du communiqué de
presse y afférents, aux missions des auditeurs externes et
au budget de leurs honoraires, a la démarche de gestion des
risques du Groupe, au plan d'audit interne et a la revue des
synthéses d’audit,

= revue et approbation du communiqué de presse portant sur
les comptes annuels, semestriels et trimestriels consolidés,

= proposition d'affectation du résultat,

= présentation des documents de gestion prévisionnelle pour
2012,

W gouvernance:

= évolution de la composition du Conseil d’administration et de
ses comités en termes d'indépendance et de féminisation,

= auto-évaluation du fonctionnement du Conseil et de ses
comités (synthése et propositions),

= révision de la Charte de déontologie boursiere,

= compte rendu des travaux du Comité des nominations et
des rémunérations relatifs au processus de sélection de
nouveaux administrateurs, a lexamen de candidatures
et notamment celles de Mesdames Christel Bories et
Angeles Garcia-Poveda et Monsieur Dongsheng Li en
qualité d’'administrateurs indépendants, a la procédure
de qualification des administrateurs indépendants, a la
composition des comités spécialisés, a l'examen de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre de
l'exercice 2011 et aux principes de rémunération du dirigeant
mandataire social au titre de U'exercice 2012, aux attributions
d'actions de performance au titre de l'exercice 2011, a la
détermination des plans d'intéressement long terme au
titre de l'exercice 2012, a la couverture du plan d’actions de
performance mis en place en mars 2010, a la répartition des
jetons de présence et a l'approbation de certaines parties
du document de référence, notamment celles relatives aux
rémunérations des dirigeants mandataires sociaux,

m gestion financiere de la Société :
= financement de la Société et du Groupe,

= renouvellement des pouvoirs annuels du Président en
matiere de cautions, avals et garanties,

= délégations financiéres au profit du Conseil d'administration
proposées a 'Assemblée générale,

m stratégie et développement de la Société :

= compte rendu des travaux du Comité stratégique relatif au
projet de budget 2012, aux projets d'acquisition, au bilan des
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acquisitions réalisées et aux orientations stratégiques pour
les acquisitions futures,

= présentation de sujets stratégiques ; avec en particulier la
revue annuelle de la démarche développement durable et de
la politique en matiere d'égalité professionnelle et salariale ;
la présentation d'un projet de partenariat dans le domaine
de l'assistance a 'autonomie et la présentation des activités
du Groupe dans la zone Russie/CEl,

m préparation de '’Assemblée générale annuelle :

= convocation de 'Assemblée générale mixte annuelle (projets
d’ordre du jour et de résolutions),

= établissement des rapports a lAssemblée générale (rapport
du Conseil sur l'activité de la Société au cours de l'exercice
2012 (rapport de gestion sociale), rapport du Président du
Conseil sur le gouvernement d'entreprise et le contréle
interne et rapports spéciaux sur les attributions de stock-
options et d'actions de performance),

m autres :

= mise en ceuvre de la délégation consentie a la dixieme
résolution de 'Assemblée générale mixte du 25 mai 2012, et

= constatation de l'augmentation de capital consécutive aux
levées d’'options et modalités de couverture du plan d’actions
de performance mis en place en mars 2010.

Le Comité d’audit

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
d’'audit sont précisées dans le réglement intérieur du Conseil dont
un extrait figure au paragraphe 7.3 du document de référence de
la Société. Les missions ainsi que les regles de fonctionnement
du Comité d'audit de Legrand ont été déterminées en tenant
compte des conclusions du groupe de travail de 'AMF sur le
comité d'audit de juillet 2010.

Composition et missions

Le Comité d'audit est composé de trois membres désignés
par le Conseil d'administration dont deux administrateurs
indépendants : Gérard Lamarche (administrateur indépendant),
Eliane Rouyer-Chevalier (administrateur indépendant) et Patrick
Tanguy. Leurs biographies et leurs formations sont mentionnées
dans le chapitre 7.1.1 du document de référence de la Société.
Il est présidé par Monsieur Gérard Lamarche qui posséde une
expertise et des compétences larges en matiére financiere et
comptable. Madame Eliane Rouyer-Chevalier et Monsieur Patrick
Tanguy possedent également une expertise et des compétences
larges en matiere financiére et comptable.

Avec deux administrateurs indépendants sur trois membres, la
compositiondu Comitéd’audit estconforme auxrecommandations
du Code de Gouvernement d'Entreprise qui recommande que la
part des administrateurs indépendants soit d'au moins deux tiers.
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Le Comité d'audit aide le Conseil d’administration dans ses
missions en matiére d'arrété des comptes annuels et consolidés,
et de préparation de linformation délivrée aux actionnaires et
au marché. Il suit l'efficacité des systemes de contréle interne
et de gestion des risques. Il est également chargé d'assurer le
suivi des questions relatives a l'élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéres ainsi que du contréle
légal des comptes et a notamment pour missions essentielles :

m d'apprécier l'efficacité et la qualité des procédures internes de
collecte et de contréle des informations garantissant la fiabilité
de celles-ci, examiner le plan d'audit interne du Groupe et le
plan des interventions des commissaires aux comptes, prendre
connaissance des programmes d'audit interne du Groupe ;

m d'analyser et controler les risques et d’'assurer le suivi de la
mise en place des procédures de gestion des risques du Groupe
et de leur efficacité ;

m d’'examiner les comptes de la Société et du Groupe ;

m de s'assurer de la pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées pour l'établissement des
comptes consolidés ou sociaux ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau du Groupe et avec l'aide
d'experts extérieurs le cas échéant ;

m de garantir lexercice du contréle des comptes annuels
et consolidés par les commissaires aux comptes et de
l'indépendance et l'objectivité de ceux-ci;

m de piloter la procédure de sélection des commissaires
aux comptes et d'examiner les questions relatives a leur
nomination, renouvellement, révocation et rémunération ;

m d'examiner toute question de nature financiére ou comptable
qui lui est soumise par le Président du Conseil ou le Directeur
général ; et

m d'examiner le rapport du Président du Conseil d'administration
sur le contréle interne et la gestion des risques.

Les réunions du Comité d'audit se tiennent 48 heures
préalablement a 'examen des comptes annuels, semestriels et
trimestriels par le Conseil d’administration, conformément aux
recommandations du Code de Gouvernement d’Entreprise.

Les réunions du Comité d'audit peuvent avoir lieu par conférence
téléphonique ou par visioconférence ; elles sont valablement
tenues dés lors que la moitié des membres au moins y participe.

Le Comité d'audit peut entendre le Directeur Financier du Groupe
et/ou ses collaborateurs, le responsable du contréle interne ou
recueillir les observations des commissaires aux comptes hors
la présence des membres de la Direction générale.

Travaux au cours de l'exercice 2012

Le Comité d'audit s’est réuni quatre fois au cours de
l'exercice 2012, avec un taux de présence pour l'année de 92 %,
et a notamment abordé les sujets suivants :

m résultats de la Société :

= revue des comptes annuels sociaux et consolidés au
31 décembre 2011 et du rapport de gestion consolidé, revue
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des comptes trimestriels consolidés au 31 mars 2012,
des comptes semestriels consolidés au 30 juin 2012 et du
rapport financier semestriel et des comptes trimestriels
consolidés au 30 septembre 2012 (revue des travaux des
commissaires aux comptes),

= revue des éléments chiffrés du communiqué de presse
portant sur les comptes annuels, trimestriels et semestriels
consolidés ainsi que des hypothéses sur les perspectives
2012 et options comptables ;

m gestion des risques et contréle interne :

= revue de la partie controle interne et gestion des risques du
rapport du Président du Conseil d'administration,

= gestion des risques;
m audit et relations avec les auditeurs externes :
= missions des auditeurs externes et budget des honoraires,

= revue du plan d'audit interne 2012, revue des synthéses
d'audit et bilan des fraudes ;

m autres :
= présentation du document de référence.

Le Comité d’audit se réunit autant de fois que nécessaire et rend
compte de ses travaux au Conseil d’administration.

Le Comité des nominations et des rémunérations

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
des nominations et des rémunérations sont précisées dans
le reglement intérieur du Conseil dont un extrait figure au
paragraphe 7.3 du document de référence de la Société.

Composition et missions

Le Comité des nominations et des rémunérations est composé
de trois membres désignés par le Conseil d'administration dont
deux administrateurs indépendants : Angeles Garcia-Poveda
(administrateur indépendant), Gérard Lamarche (administrateur
indépendant) et Frédéric Lemoine. Il est présidé par Monsieur
Frédéric Lemoine.

Avec deux administrateurs indépendants sur trois membres, la
composition du Comité des nominations et des rémunérations
est conforme aux recommandations du Code de Gouvernement
d’'Entreprise qui recommande que ce comité soit composé d'une
majorité d'administrateurs indépendants.

Le Comité des nominations et des rémunérations a notamment
pour mission :

m de formuler et d’examiner toutes propositions de candidats aux
fonctions de membre du Conseil, Directeur Général, Président
du Conseil, membre et Président du Comité d'audit et du Comité
stratégique ;

m d'étudier toutes propositions de plan de succession des
dirigeants mandataires sociaux ;

m d'évaluer périodiquement le bon fonctionnement du Conseil
d’administration et les performances des dirigeants ;

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

m de se prononcer sur tous les modes de rémunérations des
dirigeants, y compris tous avantages en nature regus de
toute société du Groupe ou société affiliée, ainsi que toutes
dispositions relatives a leurs retraites ;

m de se prononcer sur la mise en place de plans d'options de
souscription ou d'achat d'actions et toutes autres formes de
rémunérations en actions ou de rémunérations indexées ou
liées a des actions au bénéfice des dirigeants ou de tout salarié
ou groupe de salariés de la Société ou de ses filiales.

Le Président Directeur Général est associé aux travaux du
Comité des nominations et des rémunérations en ce qui concerne
I'examen des candidatures aux fonctions d’administrateur et le
plan de succession des dirigeants mandataires sociaux.

Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit au
moins deux fois par an et en tout état de cause, préalablement a
'approbation de l'ordre du jour de 'assemblée générale annuelle,
pour examiner les projets de résolutions qui lui seront soumis et
qui entrent dans son domaine de compétence.

Les réunions du Comité des nominations et des rémunérations
peuvent avoir lieu par conférence téléphonique ou par
visioconférence ; elles sont valablement tenues des lors que la
moitié des membres au moins y participe.

Travaux au cours de l'exercice 2012

Le Comité des nominations et des rémunérations s'est réuni sept
fois au cours de l'exercice 2012, avec un taux de présence pour
l'année de 100 %, et a notamment abordé les sujets suivants :

W rémunérations :

= rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre
de lexercice 2011 (détermination de la rémunération :
fixe, variable quantitatif et variable qualitatif, prévoyance,
complément de retraite, clause de non-concurrence,
avantages en nature, attribution d'actions de performance et
détermination des conditions de performance),

= jetons de présence (répartition au titre de 'exercice 2011 et
regles de répartition au titre de l'exercice 2012),

= principes de rémunération du dirigeant mandataire social au
titre de l'exercice 2012 (détermination de la rémunération
fixe, principes de calcul de la rémunération variable,
principes pour les plans d'intéressement long terme et
détermination des conditions de présence et de performance
y afférentes),

= mise en place de plans d'actions de performance attribuées
en 2012 au titre de l'exercice 2011 (attributions individuelles
d’actions de performance aux salariés et au dirigeant
mandataire social, fixation de la quantité d'actions a
conserver par le dirigeant mandataire social, reglements
des plans) et modalités de couverture du plan d’'actions de
performance mis en place en mars 2010,

= principes des plans d'intéressement long terme au titre de
'exercice 2012 ;
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m composition du Conseil d’administration et de ses comités :
= procéduredequalificationdesadministrateursindépendants,

= conformité avec la loi et le Code de Gouvernement
d'Entreprise en ce qui concerne la part d’administrateurs
indépendants et la représentation équilibrée des hommes et
des femmes au sein du Conseil d’administration,

= examen de diverses candidatures aux fonctions
d'administrateur et notamment celles de Mesdames Christel
Bories et Angeles Garcia-Poveda et Monsieur Dongsheng Li,

= renouvellement des mandats d’administrateur de Messieurs
Gérard Lamarche et Thierry de La Tour d'Artaise ; et

m autres:

= approbation d’'une partie du rapport du Président du Conseil
d’administration sur le gouvernement d'entreprise et le
contréle interne et de certaines parties du document de
référence.

Le Comité des nominations et des rémunérations rend compte de
ses travaux au Conseil d’administration.

Le Comité stratégique

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité
stratégique sont précisées dans le reglement intérieur du
Conseil dont un extrait figure au paragraphe 7.3 du document de
référence de la Société.

Composition et missions

Le Comité est composé de quatre membres désignés par le Conseil
d’administration : Olivier Bazil, Christel Bories (administrateur
indépendant), Frédéric Lemoine et Gilles Schnepp. Il est présidé
par Madame Christel Bories et a, en particulier, pour mission :

m d'examiner l'ensemble des projets majeurs liés au
développement et au positionnement stratégique du Groupe ;
et en particulier les projets de partenariats stratégiques et les
opérations majeuresd’investissement et de désinvestissement;

m d'examiner les projets de budgets annuels et de plans
de développement de la Société soumis au Conseil
d’administration. A ce titre, le Comité stratégique entend les
dirigeants de la Société sur les hypothéses retenues pour
'élaboration ou la modification desdits plans et budgets.

Le Comité stratégique se réunit chaque fois que nécessaire et en
tout état de cause au moins deux fois par an.

Les réunions du Comité stratégique peuvent avoir lieu par
conférence téléphonique ou par visioconférence ; elles sont
valablement tenues dés lors que la moitié des membres y
participe.

Travaux au cours de l'exercice 2012

Le Comité s’est réuni trois fois au cours de l'exercice 2012, avec
un taux de présence pour l'année de 100 %, et a notamment
abordé les sujets suivants :

m acquisitions :

= bilan des acquisitions réalisées entre 2005 et 2012,
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s projets d'acquisitions,
= orientations stratégiques pour les acquisitions futures ;
m budget :
= présentation de l'estimé 2011 et du projet de budget 2012, et
= approbation du budget 2012.

Le Comité stratégique rend compte de ses travaux au Conseil
d’administration.

Evaluation du Conseil d’administration et de ses comités

Conformément au reglement intérieur, un point de l'ordre du
jour est consacré, au moins une fois par an, a l'évaluation du
fonctionnement du Conseil d’administration, dont il est rendu
compte dans le rapport annuel de la Société.

Une auto-évaluation a été formalisée fin 2011. La synthése début
2012 a révélé une satisfaction d’ensemble des administrateurs
et plus particulierement en ce qui concerne (i) la composition
du Conseil et son évolution, (ii) le fonctionnement du Conseil et
de ses comités spécialisés ainsi que le compte-rendu de ces
derniers au Conseil et (iii) les présentations effectuées qui ont
permis aux administrateurs d'avoir une meilleure connaissance
du développement du Groupe, de ses produits et de ses marchés.

Lors de cette auto-évaluation, les administrateurs ont fait part
des demandes suivantes :

m l'organisation de nouvelles présentations ciblées de sujets et
enjeux opérationnels majeurs en 2012 ;

m l'organisation de visites de sites ; et

m augmenter la proportion d'administrateurs indépendants au
sein du Conseil.

A cet égard, en réponse aux demandes formulées par les
administrateurs, le Conseil d’administration a mis en ceuvre les
actions suivantes au cours de l'année 2012 :

m organisation de différentes présentations sur les sujets
stratégiques suivants revue annuelle de la démarche
développement durable ainsi que la politique du Groupe en
matiere d'égalité professionnelle et salariale ; présentation
d'un projet de partenariat dans le domaine de l'assistance a
l'autonomie ; présentation des activités du Groupe dans la zone
Russie/CEl ;

m visites de sites industriels de Legrand pour les nouveaux
administrateurs et rencontre avec les dirigeants opérationnels
du groupe ;

m visite d'un showroom de Legrand destiné a la formation des
clients et spécialisé dans l'environnement Tertiaire/Industrie ;

m augmentation de la proportion d’administrateurs indépendants
au sein du Conseil, avec en 2012, U'entrée au Conseil de trois
nouveaux administrateurs indépendants.

En novembre 2012, un questionnaire a été envoyé aux
administrateurs de la Société afin d'évaluer le fonctionnement du
Conseil et de ses comités au titre de l'exercice 2012.
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7.4.3 - Limitations des pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 17 mars 2006,
a opté pour le cumul des fonctions de Président et Directeur
Général, assumées par Monsieur Gilles Schnepp, ce cumul
ayant été décidé dans le cadre de l'introduction en Bourse de la
Société. Ce cumul des fonctions correspond aussi bien au mode
de fonctionnement historique de la Société qu’a la réalité de son
fonctionnement opérationnel.

Sous réserve des opérations et décisions, mentionnées au
paragraphe 7.3.1.1 du document de référence de la Société, qui
nécessitent I'approbation préalable du Conseil d’administration
conformément a larticle 1 du reglement intérieur, le Conseil
d’administration n'a apporté aucune limitation aux pouvoirs du
Président Directeur Général.

7.4.4 - Principes et regles arrétés pour déterminer les rémunérations
et avantages accordés aux mandataires sociaux

La rémunération des mandataires sociaux est fixée par le
Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
ACCORDES AU PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL

m 7.4.4.1

Principes de fixation de la rémunération

La rémunération du Président Directeur Général comprend les
éléments suivants :

m une rémunération fixe annuelle ;

m une rémunération variable annuelle, déterminée en fonction
de criteres quantitatif et qualitatif d'ordre économiques,
stratégiques et sociétaux;

m une rémunération variable pluriannuelle long terme ;
m le bénéfice d'un complément de retraite a prestations définies ;

m le bénéfice d'une voiture de fonction et d'un téléphone portable
au titre d'avantages en nature ;

m le bénéfice du régime collectif obligatoire de prévoyance et de
complémentaire santé des cadres du Groupe.

Le Président Directeur Général ne pergoit aucune rémunération
sous forme de jetons de présence ou autres au titre des mandats
exercés dans des filiales du Groupe.

Rémunération annuelle

La rémunération annuelle du Président Directeur Général est
composée des éléments suivants :

m une rémunération fixe annuelle de 625 000 euros. Le montant
de la rémunération fixe annuelle a été fixé a 625 000 euros
par le Conseil d’administration du 3 mars 2011, apres prise
en compte du niveau de responsabilité et de l'expérience ainsi

que des pratiques de marché qui ont été identifiées par une
étude d'un cabinet extérieur indépendant. Il a été convenu que
ce montant reste inchangé sur trois exercices, conformément
aux recommandations du Code de Gouvernement d'Entreprise ;

m une rémunération variable, déterminée :

= en fonction d'un critere quantitatif préétabli et lié a la
performance financiére de la Société telle que mesurée
par le « résultat économique de la Société » (c’est-a-dire
le résultat opérationnel ajusté moins le colt des capitaux
employés). Cette part quantitative, dont la valeur cible a été
fixée a 50 % de la rémunération fixe, peut varier entre 0 %
et 100 % de cette méme rémunération fixe, selon le niveau
du résultat économique atteint au titre de l'exercice 2012, et

= en fonction des critéres qualitatifs suivants : (i) I'évolution
du chiffre d'affaires, l'innovation et la conquéte de parts de
marché, (ii) la politique de croissance externe, et (iii) des
critéres généraux liés notamment a la gestion des risques,
au développement durable et aux préoccupations sociales.
Cette part qualitative, dont la valeur cible a été fixée a 50 %
de la rémunération fixe, peut varier entre 0 % et 100 % de
cette méme rémunération fixe.

Rémunération variable pluriannuelle long terme

La rémunération variable pluriannuelle long terme du Président
Directeur Général a été structurée de fagon a prendre en compte
la réalisation, par le Groupe, de performances économiques sur
le long terme. Elle peut prendre la forme de l'un ou l'autre des
instruments suivants :

m une rémunération variable sous la forme d'unités de
performance future (les « Unités de Performance Future ») ; ou

m une rémunération variable sous la forme de plans d'options
de souscription ou d'achat d'actions et de plans d'actions de
performance.
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Les Unités de Performance Future

La mise en place d'Unités de Performance Future au sein du
Groupe est le fruit d'une réflexion initiée par le Comité des
nominations et des rémunérations. Elle répond a la volonté de
renforcer les liens entre la rémunération du Président Directeur
Général, des membres du Comité de Direction du Groupe ainsi que
des cadres clés du Groupe membres des comités de directions
des filiales ou des fonctions centrales, et la réalisation, par le
Groupe, de performances économiques sur le moyen terme, et ce
afin d'aligner au mieux les intéréts de la direction de l'entreprise
avec ceux de ses actionnaires.

En 2013, Monsieur Gilles Schnepp a bénéficié de lattribution
d’'Unités de Performance Future dont le nombre a été fixé lors
du Conseil d'administration du 6 mars 2013, soit 37 732 Unités
de Performance Future (le « Plan Unités de Performance 2013 »).

A I'expiration d'une période de trois ans a compter de l'attribution
initiale (la « Période d'Attribution ») et sous réserve du respect
d'une condition de présence, des conditions de performance
seront testées afin de déterminer le nombre d'Unités de
Performance Future faisant l'objet d’'une attribution définitive.

Au titre du Plan Unités de Performance 2013, les conditions de
performance vérifiées a l'expiration de la Période d'Attribution
sont de deux sortes, basées sur les réalisations collectives
futures du Groupe :

m une condition de performance « externe », comptant pour
50 % du total de l'attribution, résulte de la comparaison entre
la moyenne arithmétique de la marge d'EBITDA consolidé de
Legrand telle qu'elle ressort des comptes consolidés des
trois derniers exercices précédant le jour d'expiration de la
Période d'Attribution et la moyenne des marges d’EBITDA
réalisée par les sociétés composant l'indice MSCI World Capital
Goods au cours de cette méme période. Le nombre d'Unités de
Performance Future définitivement attribuées sera:

= égal a zéro si l'écart constaté entre les deux moyennes
est inférieur ou égal a 4 points, en faveur de la Société
(« Borne 1 »),

= égala 69 % de la moitié des Unités de Performance Future si
'écart entre les deux moyennes est de 8,3 points, en faveur
de la Société (« Borne 2 »). Entre la Borne 1 et la Borne 2,
le nombre d'Unités de Performance Future définitivement
attribuées sera calculé de facon linéaire, et

= égala 100 % de la moitié des Unités Indexées de Performance
Future si l'écart entre les deux moyennes est de 12 points ou
plus, en faveur de la Société (« Borne 3 »). Entre la Borne
2 et la Borne 3, le nombre d'Unités de Performance Future
définitivement attribuées sera calculé de fagon linéaire ;

m une condition de performance « interne », comptant pour 50 %
du total de lattribution, résulte du niveau de cash flow libre
normalisé en pourcentage du chiffre d'affaires, tel qu'il ressort
des comptes consolidés des trois derniers exercices précédant

*

le jour d'expiration de la Période d'Attribution. Le nombre
d'Unités de Performance Future définitivement attribuées
sera:

= égal a zéro si la moyenne de cash flow libre normalisé en
pourcentage du chiffre d'affaires est inférieure ou égale a
9 % (« Borne 1" »),

= égal a 69 % de la moitié des Unités de Performance Future si
cette moyenne ressorta 12,4 % (« Borne 2’ »). Entre la Borne 1’
et la Borne 2', le nombre d'Unités de Performance Future
définitivement attribuées sera calculé de facon linéaire, et

= égal a 100 % de la moitié des Unités de Performance Future

si cette moyenne ressort a 16 % ou plus (« Borne 3’ »). Entre

la Borne 2’ et la Borne 3’, le nombre d'Unités de Performance

Future définitivement attribuées sera calculé de facon
linéaire.

Il résulte de ce qui précéde que le nombre final d'Unités de

Performance Future définitivement acquises par Monsieur Gilles

Schnepp peut varier entre 0 et 100 % du nombre initial d'Unités

de Performance Future qui lui avaient été initialement attribuées.

Ence quiconcerne Monsieur Gilles Schnepp ainsique les membres
du Comité de Direction du Groupe, une période d’'indisponibilité
de deux ans supplémentaire est imposée a l'issue de la Période
d’Attribution, au cours de laquelle aucune somme au titre de
leurs Unités de Performance Future ne pourra leur étre versée.
A Uexpiration de la période d'indisponibilité, la somme mise en
paiement a leur profit sera égale a la valeur unitaire de leurs
Unités de Performance Future*, majorée d'un montant équivalent
aux dividendes par action versés sur les actions Legrand au cours
de la période d'indisponibilité de deux ans et capitalisés au cours
de cette méme période puis multipliée par le nombre d'Unités de
Performance Future détenues par chaque bénéficiaire.

Il est précisé gu'en cas de démission d'un bénéficiaire durant
la Période d’Attribution, l'attribution des Unités de Performance
Future sera automatiquement annulée.

Les plans d’options de souscription ou d’achat d’actions et les plans
d’actions de performance

En 2013, aucune attribution d'options de souscription ou d'achat
d’actions ni aucune attribution d'actions de performance n'a été
effectuée.

Les plans d'options de souscription ou d'achat d'actions et les
plans d'actions de performance mis en place par la Société au titre
des exercices précédents sont décrits aux paragraphes 8.2 et 8.3
du document de référence de la Société. Il est ici précisé que, lors
de leur mise en place, aucune décote n'a été appliquée. En outre,
aucun instrument de couverture des options et des actions de
performance n'a été mis en place par la Société. Monsieur Gilles
Schnepp a, quant a lui, pris 'engagement formel de n'utiliser
aucun instrument de couverture pour les options et/ou actions de
performance qui lui ont été attribuées.

La valeur unitaire des Unités de Performance Future est égale au prix de cléture de ['action Legrand sur le marché NYSE Euronext Paris le jour de la

décision d’exercice des Unités de Performance Future par le bénéficiaire au cours de la période d'indisponibilité de deux ans. Cette valeur unitaire est donc

dépendante de la performance boursiére de l'entreprise.
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La Société a par ailleurs mis en place depuis de nombreuses
années un accord d’'intéressement et de participation dérogatoire
au bénéfice de l'ensemble de ses salariés et de ceux de ses
filiales frangaises. Le Président Directeur Général n'en bénéficie
pas.

La Société est en conformité avec les regles d'attribution
d’'options et d'actions de performance définies dans le Code de
Gouvernement d’Entreprise, a l'exception de la recommandation
relative a l'attribution d’actions de performance, sous condition
d’'achat d’'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions de performances attribuées. En effet, Monsieur Gilles
Schnepp a déja substantiellement investi dans le capital de la
Société et est déja soumis a l'obligation de conserver au moins
30 % de toutes les actions acquises jusqu’a la cessation de ses
fonctions (incluant les options et actions de performance). Il en
résulte que le Conseil d’administration, sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations, a décidé de ne pas se
conformer a la lettre de cette recommandation, 'engagement de
conservation constituant un mécanisme d'effet équivalent.

Régime de retraite

Le Président Directeur Général bénéficie d'un régime de
retraite complémentaire, ce dernier étant conforme avec les
recommandations du Code de Gouvernement d’Entreprise eu
égard au nombre de bénéficiaires, a l'ancienneté, au pourcentage
limité de la rémunération et a la période de référence utilisée
pour le calcul des prestations (informations mentionnées au
paragraphe 7.2.1.3 du document de référence de la Société).

ILest également précisé que la rémunération globale du Président
Directeur Général a été déterminée en prenant en compte
'avantage que représente le bénéfice du régime complémentaire
de retraite mentionné ci-dessus.

Indemnités de départ

A lexception des éléments dus lors du départ en retraite
(informations mentionnées au paragraphe 7.2.1.3 du document
de référence de la Société) et de lengagement de non-
concurrence mentionné ci-dessous, le Président Directeur
Général ne bénéficie d'aucun engagement correspondant a des
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages
dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du
changement de ses fonctions, ou postérieurement a celles-ci
(« parachutes dorés »).

Un accord de non-concurrence a été conclu entre la Société
et Monsieur Gilles Schnepp pour une durée de deux ans ayant
pour principal objet de soumettre ce dernier aux restrictions
d'une clause de non-concurrence. En cas de mise en ceuvre de
cette clause de non-concurrence par la Société, le respect de
cet engagement par Monsieur Gilles Schnepp donnerait lieu au
versement par la Société d'une indemnité mensuelle égale a
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50 % de la moyenne de sa rémunération fixe et variable percue
au cours des douze derniers mois de présence dans le Groupe.
Le montant de cette indemnité serait en conformité avec les
recommandations du Code de Gouvernement d'Entreprise qui
limite le montant de ladite indemnité a un plafond de deux ans.
Cette clause ne peut étre mise en ceuvre qu’'apres la cessation
des fonctions de Monsieur Gilles Schnepp et a la seule initiative
de la Société.

La Société est ainsi en conformité avec la recommandation du
Code de Gouvernement d’Entreprise relative au bénéfice de ces
indemnités de départ.

Contrat de travail du Président Directeur Général

Il est rappelé que, conformément au Code de Gouvernement
d’Entreprise, le Conseil d’administration du 4 mars 2009 a pris
acte de la résiliation, a compter du méme jour, du contrat de
travail conclu entre Monsieur Gilles Schnepp et la Société, sans
contrepartie.

REGLES DE REPARTITION DES
JETONS DE PRESENCE VERSES
AUX ADMINISTRATEURS

W 7.4.4.2

Le montant maximal de jetons de présence a été fixé a
600 000 euros par lAssemblée générale des actionnaires du
26 mai 2011. Cette résolution reste valable jusqu'a l'adoption
d’'une nouvelle résolution.

Le Conseil d'administration a décidé, a compter de l'exercice 2011,
de répartir les jetons de présence versés aux administrateurs
selon les modalités suivantes :

m 35 000 euros annuels seront versés a chaque administrateur
présent a toutes les séances du Conseil d'administration, cette
somme étant réduite de 3 000 euros pour chaque absence a
une séance du Conseil ;

m 5 000 euros annuels seront également versés a chaque
administrateur membre d'un comité, a lexception des
dirigeants mandataires sociaux, cette somme étant portée a
10 000 euros annuels si ledit membre est également Président
du Comité stratégique ou des nominations et rémunérations et
220000 euros pour le Président du Comité d’audit, chacune de
ces sommes étant réduite de 1 000 euros pour chaque absence.

Ces regles de répartition de jetons de présence sont conformes
au Code de Gouvernement d’Entreprise.

Le Président Directeur Général de la Société ne percoit pas de
jetons de présence, et ce depuis l'exercice 2011.

Le lecteur est invité a se référer au paragraphe 7.2.2 du document
de référence de la Société concernant les jetons de présence
versés aux administrateurs au cours des exercices 2011 et 2012.

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 - LEGRAND I\ 153




GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport du Président du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise, la gestion des risques et le contrdle interne

7.4.5 - Modalités relatives a la participation des actionnaires

a lAssemblée générale

Les modalités de participation aux Assemblées générales de la Société sont décrites a l'article 12 (« Assemblées générales ») des statuts
de la Société (disponibles sur le site Internet www.legrand.com) et au paragraphe 10.3.5 du document de référence de la Société.

7.4.6 - Informations mentionnées a l'article L. 225-100-3 du Code
de commerce concernant les éléments susceptibles d’avoir
une influence en cas d'offre publique

Le lecteur est invité a se référer au rapport de gestion social qui expose les éléments susceptibles d'avoir une influence en cas d'offre
publique. Ce rapport figure a 'annexe 2 du document de référence de la Société.

7.4.7 - Gestion des risques et controle interne

DEFINITIONS, OBJECTIFS ET CADRE
DE REFERENCE

m 7.4.7.1

Définition et objectifs de la gestion des risques
et du contréle interne

La gestion des risques comprend un ensemble de concepts,
d'outils, de méthodologies et d'actions adaptés aux
caractéristiques du Groupe qui permet a ses dirigeants de
maintenir les risques a un niveau considéré comme satisfaisant
par le Groupe.

Un risque représente la possibilité qu'un événement survienne
et dont les conséquences seraient susceptibles d'affecter les
personnes, les actifs, 'environnement, les objectifs du Groupe ou
sa réputation.

La gestion des risques vise a :
m protéger les femmes et les hommes du Groupe ;
m préserver la valeur, les actifs et la réputation du Groupe ;

m sécuriser la prise de décision et les processus du Groupe pour
favoriser l'atteinte des objectifs et ainsi favoriser la création
de valeur;

m favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe ;
et

m mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision
commune des principaux risques et les sensibiliser aux risques
inhérents a leur activité.
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Le contrdle interne mis en place par le Groupe consiste en un
ensemble de moyens, de comportements, de procédures et
d'actions adaptés aux caractéristiques du Groupe qui :

m contribue a la maitrise de ses activités, a l'efficacité de ses
opérations et a l'utilisation efficiente de ses ressources ; et

m lui permet de prendre en compte de maniére appropriée les
risques significatifs, qu'ils soient opérationnels, financiers ou
de conformité.

L'objectif du contréle interne au sein du Groupe est d'assurer le
respect d'un certain nombre de concepts :

m respect des lois et réglements, et des procédures internes ;

m protection et sauvegarde des actifs a travers par exemple le
controle des stocks par des inventaires tournants, le contréle
des immobilisations corporelles par des inventaires réguliers
ou des politiques d'assurance adaptées a ses besoins ;

m prévention et détection des fraudes, notamment en ce qui
concerne l'information comptable et financiere ;

m fiabilité et fidélité des informations comptables par rapport aux
transactions existantes ;

m respect des objectifs établis par la Direction ;
m contribution a l'optimisation des opérations.

Il convient de noter que le dispositif de contréle interne ne peut
fournir une garantie absolue quant a la réalisation des objectifs
du Groupe. Il faut toutefois souligner que lunicité de son
modele économique est aussi un élément essentiel qui facilite
la compréhension et l'appropriation des principes de controle
interne par 'ensemble des filiales du Groupe.
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Articulation entre gestion des risques
et controéle interne

Gestion des risques et contréle interne interagissent de maniére
vertueuse dans le cadre d'une démarche volontaire d'amélioration
continue des processus au sein du Groupe, aussi bien en termes
de fiabilité que de conformité et d'efficacité.

La cartographie et l'évaluation des risques constituent le socle du
contréle interne en définissant les niveaux de risques acceptables
pour le Groupe et les directives pour s'y conformer. Ces derniéres
seront traduites, le cas échéant, en procédures et contréles sous
la responsabilité du contréle interne.

La cartographie est mise a jour annuellement et fait l'objet d'une
présentation annuelle au Comité d’audit.

Paralléelement, les activités de contrdle interne déployées par
le Groupe et ses Directions opérationnelles et fonctionnelles
permettent d'identifier, d’'actualiser et de reporter les risques
selon un référentiel commun, enrichissant ainsi la démarche de
gestion des risques.

Compte tenu de ces liens étroits, 'ensemble de ces fonctions sont
regroupées au sein d’'un méme département « Gestion des risques
et contréle interne », rattaché lui-méme a la Direction Financiere
du Groupe. Les fonctions d'audit interne sont également confiées
a ce service.

Périmeétre retenu

Le dispositif de contréle interne de Legrand couvre 'ensemble des
sociétés contrdlées entrant dans le périmetre de consolidation
du Groupe. S’agissant des sociétés nouvellement acquises, ces
derniéres integrent le référentiel de contrdle interne au cours
du processus d'arrimage et a la faveur d’'une premiére visite de
l'audit interne Groupe dans les mois suivant l'acquisition.

Référentiel

Afin de mettre en ceuvre ces objectifs de gestion des risques et de
contréle interne, la Direction du Groupe a défini un référentiel de
controle interne et de gestion des risques établi sur les pratiques
recommandées par 'AMF dans le Cadre de référence publié en
juin 2010.

DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES

m 7.4.7.2

La gestion des risques

Le cadre organisationnel

La démarche de gestion des risques du Groupe est pilotée par
le département de gestion des risques et de contrédle interne,
sous la responsabilité de la Direction Financiére. La politique de
gestion des risques du Groupe définit la démarche d’identification,
d'analyse et de traitement des risques. Le département de gestion
des risques et de controle interne s'assure de la mise en ceuvre
de cette politique, en recueillant les indicateurs nécessaires a
leur évaluation et en suivant les plans d'actions mis en ceuvre
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sous la responsabilité des différentes Directions opérationnelles
ou fonctionnelles du Groupe.

L'ensemble de cette démarche est revu et suivi par un Comité des
risques sous la présidence de la Direction générale du Groupe
et incluant les directeurs des divisions industrielles et des
principales directions fonctionnelles. Ce Comité des risques s’est
réuni a deux reprises au cours de l'exercice 2012. En outre, des
sujets transversaux sont régulierement développés au cours des
Comités de Direction du Groupe.

Le Comité d'audit du Groupe est également régulierement informé
des sujets traités. La démarche d’évaluation et de traitement des
risques fait notamment l'objet d'un échange spécifique annuel
avec le Comité d’audit, au cours duquel les risques majeurs sont
revus et éventuellement réévalués, a la lumiére des facteurs
de risques extérieurs a la société (environnement économique,
géopolitique, social et sociétal, technologique, etc.). Une synthése
en est ensuite restituée au Conseil d'administration.

Le processus de gestion des risques

Le processus de gestion des risques du Groupe comporte
3 étapes:

1) les risques sont identifiés a tous les niveaux de la chaine
de valeur du Groupe. Dans cette optique, les risques sont
aussi bien définis comme une menace qu'une opportunité
manquée, dans la mesure ou cette derniére est inhérente
au modele du Groupe et/ou est considérée comme telle par
d'autres acteurs. Ce référentiel des risques est mis a jour
régulierement par le Comité des risques grace aux données
recueillies auprés des principaux dirigeants du Groupe (Top
Down) et grace aux contributions des filiales ou fonctions du
Groupe (Bottom up). A cet effet, une typologie détaillée des
risques, enrichie chaque fois que nécessaire, a été définie,
permettant d'adresser leur possible impact aussi bien du
point de vue du Groupe et directions fonctionnelles que des
entités opérationnelles ;

2) lanalyse des risques est réalisée sur la base d'indicateurs
définis et validés en Comité des risques (KRl - Key Risk
Indicators). Ces indicateurs, établis sur des données
historiques et prospectives, sont remontés au Département
de gestion des risques et de contrdle interne pour chaque
risque par les fonctions opérationnelles ou fonctionnelles en
ayant la responsabilité. Les risques sont ensuite évalués et
classés grace a ces indicateurs en fonction de leur probabilité
d'occurrence et de leur impact potentiel selon une échelle
homogéne de critéres. L'évaluation est réalisée sur une base
« brute » (avant dispositif de maitrise du risque) et sur une
base « nette » (aprés dispositif de maitrise) ;

3) le traitement de ces risques est défini suivant plusieurs
mesures : la réduction, le transfert, ou l'acceptation d'un
risque. Les mesures sont définies et partagées entre le
Département de gestion des risques et de contrédle interne
du Groupe et les propriétaires des risques identifiés au sein
des Directions opérationnelles et fonctionnelles. Le Comité
des risques valide directement le traitement des principaux
risques.
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Le pilotage

Le pilotage du dispositif de gestion des risques est assuré sans
discontinuité a travers l'action de la fonction dédiée au sein
du département de gestion des risques et du contréle interne
et celle des propriétaires des risques au sein des Directions
opérationnelles et fonctionnelles du Groupe. Le Groupe a de plus
alloué chacun des risques majeurs aux différentes directions
fonctionnelles en charge du pilotage du dispositif de gestion
y afférent, sous la coordination du Comité des risques et du
contrdle interne. Les principaux facteurs de risques sont exposés
au chapitre 4 du document de référence de la Société.

Le contréle interne

L'environnement de contréle

Les principes de l'environnement de contréle interne du Groupe
permettent de structurer la philosophie de contrdle du Groupe,
et de déterminer le niveau de sensibilisation du personnel
au besoin de contréle. L'organisation mise en place par le
Groupe a pour principal objectif de permettre une définition
claire des responsabilités des différentes unités et fonctions
opérationnelles. Cette organisation s'appuie également sur
un ensemble de messages et de valeurs, diffusés largement
au sein du Groupe, et partagés par tous. Cet environnement
de contréle interne se matérialise notamment par la Charte
des fondamentaux du Groupe dont l'objectif est de diffuser les
valeurs et principes du Groupe a 'ensemble de ses entités et de
leurs salariés.

L'évaluation et la gestion des risques

L'évaluation et la gestion des risques sont un pilier fondamental
du dispositif de contrdle interne du Groupe. Lensemble de cette
démarche a été décrit ci-avant dans la partie dédiée a la gestion
des risques.

Les schémas de communication et flux d’information

Le Groupe dispose de processus assurant une communication
d’'informations pertinentes, fiables et diffusées en temps
opportun aux différents acteurs impliqués sur les thémes
considérés. Des outils de reporting sont en place, sur 'ensemble
des grands processus du Groupe, assurant ainsi un langage
commun d'échange d’information entre les différents niveaux
organisationnels du Groupe (filiales, divisions, structures Groupe).

Les activités de contréle interne

Les activités de contrdle interne du Groupe, sont définies dans
un manuel de procédures administratives et financiéeres ainsi que
de regles comptables, de gestion et de reporting. Ce manuel de
procédures, adapté a U'environnement économique et a l'activité
industrielle du Groupe, existe depuis plus de dix ans et est
mis a jour régulierement. Une attention particuliére est portée
aux suivis des flux de produits (fiabilité et sécurité des stocks,
inventaires tournants, analyse et justification des écarts de
stocks), aux opérations d’achats et ventes (respect des regles
de séparation des exercices, suivi et autorisation des remises ou
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ristournes, processus de commande), et, de maniére générale, a
la conformité des opérations selon les procédures dédiées.

L'application de ces régles garantit le respect des objectifs définis
par la Direction. Le fait que le Groupe ait une activité concentrée
sur un seul métier stratégique lui a permis de définir des
regles simples de fonctionnement dans chacune des Directions
fonctionnelles et opérationnelles du Groupe.

Les activités de controle interne sont revues annuellement, au
travers d'un dispositif combinant des tests détaillés des contrédles
clés et des questionnaires d'auto-évaluation de contréle interne,
renseignés par les filiales concernées. Les résultats de ces
questionnaires et de ces tests sont documentés, consolidés et
analysés via un outil Intranet dédié. L'ensemble de ce dispositif de
revue s'est concrétisé par la réalisation de plans d’actions dédiés,
qui concourent a l'amélioration continue du contréle interne et
de la maitrise des risques. Ce questionnaire d’auto-évaluation,
constitué d'une cinquantaine de questions, issu des matrices
COSO et de la cartographie des risques Groupe, adresse aussi
bien des questions fondamentales de contréle interne, que des
questions plus larges sur les principaux processus du Groupe
(Achats, Ventes, Stocks, Paye, Immobilisations, etc.) et leurs
implications comptables et financieres, et la maitrise des risques
majeurs (Conformité, plans de continuité d’activité, etc.).

L'ensemble de ces dispositifs concourent a la prévention de la
fraude et a l'optimisation des processus du Groupe. En cas de
fraude, un formulaire détaillé précisant les circonstances et
les montants en jeu doit étre obligatoirement communiqué a
la Direction du contréle interne du Groupe, qui valide les plans
d'action proposés. Une synthése des fraudes est présentée
annuellement au Comité d'audit et a chaque fois que cela
s’avérerait nécessaire.

Le pilotage
La Direction du contréle interne du Groupe :

m anime la démarche de contréle interne du Groupe et assure le
pilotage méthodologique des revues effectuées au sein de cette
démarche ;

m est en charge d'effectuer des audits internes dans les
différentes entités du Groupe.

L'intégration de ces deux missions au sein d'un méme service
permet de garantir une cohérence méthodologique, ainsi qu'une
adaptation permanente de la démarche d'audit aux zones a
risque de contréle interne.

Pour une dizaine d’entités du Groupe, parmi lesquelles les plus
significatives (France, ltalie, Etats-Unis), le service de contréle
interne Groupe s'appuie sur des contréleurs internes locaux,
dédiés al'animation de ladémarche dans leurs unités respectives.
Dans les filiales de taille plus réduite, le contréle interne est
de la responsabilité de chaque responsable administratif et
financier. Des audits réguliers par les auditeurs internes et par
les contrdleurs de gestion Groupe sont effectués pour vérifier
la mise en ceuvre et l'application des procédures Groupe. Le
plan d'audit, renouvelé chaque année puis présenté au Comité
d’audit, est congu en fonction des risques majeurs et émergents,
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tout en assurant une rotation raisonnable des audits (de l'ordre
de 3 a 4 ans) sur les processus et contréles clés de I'ensemble
des opérations et directions fonctionnelles du Groupe. Les
recommandations formulées adressent directement les risques
sous-jacents, formulés selon la typologie du Groupe, venant ainsi
renforcer 'approche bottom up préalablement mentionnée. Une
équipe d'audit interne avec une forte expertise informatique est
également déployée.

L'ensemble des outils, des procédures et des résultats des
revues de controle interne est mis a la disposition permanente
des commissaires aux comptes du Groupe avec lesquels des
échanges réguliers sont effectués sur ces thémes, renforgant
ainsi le dispositif de contrdle interne et la maitrise des risques.

Sur l'ensemble du Groupe, les effectifs spécialisés dédiés au
controle interne seront d'environ 20 personnes en 2013.

m 7.4.7.3 PROCEDURES D’ELABORATION
ET DE TRAITEMENT DE LINFORMATION
COMPTABLE, ET FINANCIERE

Les objectifs

Le contréle interne appliqué aux domaines comptable et financier
doit répondre aux objectifs suivants :

m garantir la conformité des informations comptables et
financiéres publiées avec les regles en vigueur ;

m assurer l'application des instructions fixées par la Direction
générale du Groupe concernant ces informations ;

m préserver les actifs du Groupe ;

m assurer la détection et la prévention des fraudes et des
irrégularités comptables, dans la mesure du possible ;

m garantir la fiabilité des informations financieres et comptables
internes ainsi que celles communiquées aux marchés.

Les acteurs
Les principaux acteurs sont :

m la Direction générale, dans la mesure ou elle est responsable
de la mise en place et de l'organisation du dispositif de controle
interne du Groupe, ainsi que de la préparation des comptes en
vue de leur arrété et de leur publication;

m le Conseil d'administration qui arréte les comptes, sur la base
notamment des travaux préparatoires revus au niveau du
Comité d'audit ;

m la fonction d'audit interne qui, par ses travaux, apporte un
certain nombre de recommandations a la fois a la Direction
générale et au Comité d'audit, sur les axes d'amélioration
du contréle interne appliqué aux domaines comptables et
financiers ;

m les auditeurs externes qui, par leurs travaux, expriment une
opinion indépendante sur les comptes consolidés publiés.
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Le dispositif de contréle de linformation comptable
et financiéere

Ce dispositif s'appuie sur la définition et la mise en place de
processus concourant a la préparation et a la revue des données
financiéres et comptables dans lobjectif de leur utilisation
interne a des fins de pilotage, ainsi que de leur communication
externe et publication aux marchés. Ce dispositif s'articule autour
de l'action concertée d’'un certain nombre de fonctions au sein de
la Direction Financiére :

Les responsables financiers des filiales

Les postes de responsables financiers, auxquels sont en
particulier confiées les responsabilités du contréle interne, sont
définis comme des postes clés dans la fonction financiére du
Groupe. Les nominations a ces fonctions font 'objet d'un examen
systématique par la Direction financiere du Groupe, garantissant
un niveau homogéne et optimal des compétences des personnes
retenues.

Le contréle de gestion Groupe

Le controle de gestion Groupe a un réle important dans le
processus de suivi et de controle de la performance des filiales.
Il coordonne la préparation des budgets annuels et controle
les réalisations et les estimations de maniere approfondie. Ce
travail s'appuie sur des régles d'établissement du reporting et
du budget, intégrées dans le manuel des procédures de contréle
interne.

Toutes les filiales transmettent mensuellement une liasse de
consolidation détaillée comprenant bilan, compte de résultat et
analyses, permettant ainsi un suivi détaillé de leur performance.

L'analyse financiére Corporate

Le service d'analyse financieére Corporate a pour objectif la
production et l'analyse des états financiers consolidés du Groupe.
Il prépare et diffuse tous les mois un tableau de bord détaillé des
résultats consolidés du Groupe, ainsi que des analyses des écarts
entre les résultats réels et les résultats prévus au budget.

La consolidation des données comptables est réalisée par
une équipe dédiée sur la base des liasses de consolidation qui
remontent par le biais d'un logiciel accessible a 'ensemble des
filiales du Groupe. Des comptes consolidés sont établis tous
les mois, sauf a la fin du mois de juillet, selon un calendrier de
consolidation diffusé dans l'ensemble des filiales, ce qui leur
permet de s'organiser pour fournir les informations financieres
dans les délais.

Laquasi-totalité des entités consolidées fontréviserannuellement
leurs comptes annuels et/ou leurs liasses de consolidation par
les correspondants affiliés aux réseaux des commissaires aux
comptes du Groupe ou par des réviseurs indépendants.
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La gestion de la trésorerie

Les flux financiers sont controlés au travers de procédures
Groupe spécifiques. En particulier les opérations de placement,
d’'endettement ou de couverture sont centralisées et contrdlées
par la Direction financiere du Groupe. L'ensemble de la gestion
des comptes bancaires des unités est réalisé en accord avec
le service trésorerie Groupe qui s'assure de la cohérence des
relations avec les banques.

La fonction informatique

Afin de garantir la fiabilité du traitement des données comptables
et financieres, Legrand a mis en place un systéme de procédures
de sécurité informatique et des plans de sauvegarde des données
liées aux divers systemes utilisés par le Groupe.

Par ailleurs, le déploiement du contrdle interne a renforcé et
harmonisé toutes les dispositions liées a la mise en ceuvre
et a l'exploitation des systemes d'informations, ainsi qu’aux
protections et conditions d’acceés aux systémes et réseaux.

Le pilotage du dispositif de contréle interne est assuré par le
département de gestion des risques et de contréle interne.
Une méthodologie d'évaluation et de test du dispositif est en
place et appliquée annuellement dans l'ensemble des filiales du
Groupe le nécessitant. Cette méthodologie, déclinée sur chacun
des grands cycles financiers et comptables de lentreprise,
permet notamment de s'assurer du juste déploiement des
contréles fondamentaux y afférent.

7.4.8 - Notation financiere de la Société

Au 31 décembre 2012, les notations de la Société par les agences
de notation financiére étaient les suivantes :

m Standard & Poor’s : A- perspective stable ;

m Moody’s : Baal perspective stable.
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L'agence Fitch a arrété la notation de la Société.

Ces informations sont communiquées conformément aux
recommandations du Code de Gouvernement d'Entreprise.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 1
  /Optimize true
  /OPM 0
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with minimum image resolution and no font embedding. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f3092884c308f305a3001753b50cf89e350cf5ea6308267004f4e9650306b62913048305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /NLD <>
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
  /SyntheticBoldness 1.000000
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


